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Tres¢ raportu:

AC S.A. z siedzibg w Biatymstoku (dalej jako ,Spdtka”) informuje, ze w dniu 24 pazdziernika

2025 r. Zarzad Spotki przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument pt.
»~AC GO! Strategia AC S.A. na lata 2025-2030" (dalej jako ,Strategia”).

Nasza misja: Przekuwamy technologie w realne korzysci dla klientow.

Nasza wizja: Zaufany partner o globalnym zasiegu, ktéry dziata na rzecz zréwnowazonego
Swiata.

Filary strateqii biznesowej AC S.A. na lata 2025-2030:

Strategia biznesowa AC S.A. na lata 2025-2030 opiera sie na czterech kluczowych filarach,
ktére nie tylko wspierajg wzrost, zwiekszajg efektywnos$¢ operacyjng i budujg trwatg
przewage konkurencyjng, ale takze zakfadajg wprowadzenie rozwigzan, ktore
w horyzoncie strategii powinny umozliwic¢ spotce utrzymanie pozycji na rynku Autogaz oraz
przeprowadzenie sprawnej dywersyfikacji dziatalnosci.

I.  Wykorzystanie potencjatu Autogaz:
— Utrzymanie pozycji na istotnych rynkach oraz rozwdj na tych o duzym potencjale
— Rozwoj segmentéw D-OEM i Motorsport
— Rozbudowa oferty produktowej (DPI - bezposredni wtrysk, PFDI — potgczony
wtrysk posredni i bezposredni, Diesel).

II. Dywersyfikacja dziatalnosci:

— Rozwdj oferty w obszarze elektroenergetyki (w tym fadowarki do pojazdéw
elektrycznych, magazyny i systemy zarzgdzania energig)

— Dywersyfikacja w kierunku branz o wysokim potencjale wzrostu, takich jak:
obronnos¢, drony, robotyka, IoT.

III. Rozwdj produkgji kontraktowej:
— Pogtebianie wspdtpracy z kluczowymi klientami
— Rozw6j ustug zwigzanych z kompleksowym doradztwem projektowo-
inzynieryjnym.

IV. Doskonatos¢ operacyjna:
— Transformacja i dostosowanie do nowej strategii biznesowej wybranych obszaréw
organizacji, w tym B+R, IT, HR, Marketingu
— Zapewnienie trwatej przewagi konkurencyjnej poprzez optymalizacje procesow
— Zapewnienie zgodnosci z celami ESG.



Cele strategiczne AC S.A. i mierniki realizacji Strategii w perspektywie 2030:

1.

Przychody ze sprzedazy w ramach wszystkich segmentéw w 2030 r. 383 min PLN, w

tym:

— 189 min PLN w segmencie GAZ

— 65 min PLN w segmencie Elektroenergetyka (w tym fadowarki do pojazdéw
elektrycznych, magazyny i systemy zarzgdzania energig)

— 89 min PLN w segmencie Produkcji kontraktowej

— 40 min PLN w nowych segmentach dziatalnosci (dywersyfikacja gtdwnie przez
akwizycje).

Rentownos$¢ EBITDA na poziomie 16% i poziom EBITDA 62 min zt w 2030 r.

Deklaracja wyptat dywidendy w wysokosci do 80% rocznego zysku netto AC S.A. (z

wylaczeniem 2026 r., w ktérym planuje sie wstrzymanie wypfaty dywidendy w celu

sfinansowania inwestyciji).

Skumulowane wydatki na M&A do 2030 r. - 30 min PLN.

Skumulowane naktady na inwestycje w trwaty majatek niefinansowy w latach 2025 -

2030 - 66 min PLN.

Dtug netto w 2030 r. na poziomie 65 min zt.

Prezentacja zawierajgca szczegdtowe informacje na temat przyjetej Strategii stanowi
zatgcznik do niniejszego raportu biezgcego.

Zastrzezenie: Spotka wskazuje, ze z uwagi na perspektywe czasowg oraz mozliwos¢
wystgpienia szeregu czynnikbw o charakterze zewnetrznym, mogacych wptywaé na
przedstawione w Strategii cele i dane nie stanowig one prognozy lub szacunku przysztych
wynikéw, w tym finansowych, a jedynie mierniki realizacji Strategii oraz informacje na
temat planowanych dziatan i kierunkéw rozwoju, do ktdrych Spétka bedzie dazyc.
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