Wzér
FORMULARZ
pozwalajacy na wykonywanie prawa glosu przez petnomocnika

na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu AC S.A. (,Spoétka”) z siedzibg w Biatymstoku w dniu 31
sierpnia 2020 roku

przez Petnomocnika:

(imie i nazwisko, migjsce, rodzaj i numer dokumentu tozsamosci, numer PESEL)
dziatajgcego w imieniu

Akcjonariusza:

(imie i nazwisko/firma, migjsce i adres zamieszkania/siedziba i adres; PESEL/rodzaj rejestru i
numer wpisu; numer NIP)

Wyjasnienia:
Korzystanie z niniejszego formularza przez Petnomocnika i Akcjonariusza nie jest obowigzkowe.

Ponizej znajdujg sie projekty uchwat przewidziane do podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
AC S.A. zwotane na dzien 31 sierpnia 2020 r.

Na kartach dotyczgcych gfosowania nad poszczegdlnymi uchwatami jest miejsce na instrukcje w
sprawie sposobu gfosowania od Akcjonariusza dla Petnomocnika oraz rubryki do zaznaczenia w nich
rodzaju oddawanego gfosu i ewentualnego ztozenia sprzeciwu w przypadku gtosowania przeciwko
danej uchwale w konkretnym gtosowaniu.

Oddanie gtosu i ztozenie ewentualnego sprzeciwu nastepuje poprzez zaznaczenie wtasciwego pola w
rubryce.

W przypadku, gdy Petnomocnik gfosuje odmiennie z roznych akcji w ramach reprezentowanego
pakietu akcji i jednego gfosowania, we witasciwe pole powinien wpisac ile jakich gtoséw, z jakiej liczby
akcji oddaje w danym gtosowaniu.

Btednie wypetniony formularz albo zftozony z niezaznaczonymi przez Petnomocnika polami
Jjednoznacznie okres$lajacymi rodzaj i liczbe oddanych gtoséw nie bedzie uwzgledniany w wynikach
gtosowania.

Zgodnos¢ oddania gtosu z trescig instrukcji Akcjonariusza nie bedzie weryfikowana.

Formularz, po wypetnieniu przez AKcjonariusza udzielajagcego petnomocnictwa, w przypadku
gfosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu Spétki, moze stanowi¢ karte do gtosowania dla
Petnomocnika, a w przypadku gtosowania tajnego wypetniony formularz powinien byc¢ traktowany
jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu gtosowania przez Petnomocnika w takim
gfosowaniu i winien by¢ przez niego zachowany.

Jezeli Peinomocnik gtosuje przy wykorzystaniu formularza powinien go doreczy¢ Przewodniczgcemu
Walnego Zgromadzenia w ftrakcie gfosowania nad dang uchwatg. Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie Spotki o oddaniu gtosu przy wykorzystaniu formularza i
na tej podstawie gfos taki jest uwzgledniany przy liczeniu ogotu gtosow oddanych w gtosowaniu nad
dang uchwata.

Formularz wykorzystany w gtosowaniu zostanie dotgczony do ksiegi protokotow Walnych Zgromadzen
Spotki.

* niepotrzebne skresli¢



Uchwatla nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie uchylenia tajnosci wyboru cztonkéw komisji skrutacyjne;j

Na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchyla tajnos¢ wyboru cztonkdw komisji skrutacyjne;.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla PefnomocniKa: ......................ccoeiiiiiii i
Oddanie gtosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/gtosoéw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ wtasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Na podstawie § 22 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC Spétki Akcyjnej, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki powotuje na czionka komisji skrutacyjnej Panig/Pana
.......................................... 52
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla PelnomocniKa: .....................cooiiiiiiiiii e,
Oddanie gtosu:
[]za ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania

petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gtoséw ......... | Liczba akcji/glosow .........




[ ] Inne

*zaznaczy¢ wtasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki
AC S.A. (,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Na podstawie § 22 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC Spétki Akcyjnej, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotuje na czionka komisji skrutacyjnej Panig/Pana
............................................. 52
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika: .....................cooii i,
Oddanie gfosu:
[]za [] Przeciw [] Wstrzymuje sie [] wedlug uznania
pelnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki

AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 202

or.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Na podstawie § 22 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC Spoétki Akcyjnej, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje na czionka

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

komisji

skrutacyjnej Panig/Pana

Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika: .......................cooiiiiiiiiiii



Oddanie glosu:

[|za ] Przeciw [ ] Wstrzymuje si¢ [] wedtug uznania
petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gtoséw ......... | Liczba akcji/glosow .........

[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC
Spotki Akeyjnej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki wybiera na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Panig/Pana ..............cooiiiiiiiiiini,

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika: .......................coooiiiiiiiiiii
Oddanie gtosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gtosOéw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ wlasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odbywajgce sie w dniu 31 sierpnia 2020 r. przyjmuje nastepujgcy

porzadek obrad:
1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.



2. Uchylenie tajnosci wyboréw cztonkdw komisji skrutacyjne;.

3. Wybdr Komisji Skrutacyjne;.

4. Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

6. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

7. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego za 2019 r. oraz sprawozdania Zarzgdu AC Spotki Akcyjnej
z dziatalnosci Spétki.

8. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej AC Spoitki Akcyjnej z wynikbw oceny sprawozdania
finansowego za 2019 r. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzgdu AC
Spotki Akcyjnej dotyczgcego podziatu zysku Spotki za rok 2019.

9. Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej AC Spotki Akcyjnej w 2019 r. oraz
przedstawionej przez Rade Nadzorczg oceny sytuacji Spotki.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2019 r. i sprawozdania
Zarzadu AC Spofki Akcyjnej z dziatalnosci Spotki.

11. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za 2019 rok.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom Zarzadu AC Spotki Akcyjnej (tj. Panu Anatolowi
Timoszukowi, Pani Katarzynie Rutkowskiej oraz Panu Piotrowi Marcinkowskiemu) absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkéw w 2019 r.

13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej AC Spétki Akcyjnej (tj. Panu
Piotrowi Laskowskiemu, Panu Arturowi Jarostawowi Laskowskiemu, Panu Zenonowi Andrzejowi
Mierzejewskiemu Panu Michatowi Karolowi Hulbdjowi, Pani Marzenie Annie Smolarczyk oraz Panu
Anatolowi Timoszukowi i Panu Tomaszowi Markowi Krysztofiakowi) absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkéw w 2019 r.

14. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki.

15. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC S.A.

16. Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia uchwaty nr 23 i 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki z dnia 17.05.2019 r.

17. Podjecie uchwaty w sprawie sprostowania Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéitki z dnia 15.04.2016 r.

18. Podjecie uchwaty w sprawie sprostowania Uchwaty nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 25.05.2018 r.

19. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
AC S.A.

20. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Uchwaty Rady Nadzorczej nr 13/20 o czasowym
obnizeniu wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

21. Zamkniecie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika: .......................c.oooiiiiiiiii
Oddanie gtosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu



Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2019 r. oraz sprawozdania Zarzadu
AC Spotki Akcyjnej z dzialalnosci Spotki

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spdéitki uchwala, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie finansowe za rok 2019, na
ktére sktadajg sie:
— wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
— bilans na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 174.768 tys.
zt,
— rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 do dnia 31 grudnia 2019 roku, ktéry wykazuje
zysk netto w kwocie: 38.183 tys. zt,
— zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku wykazujgce wzrost kapitatu wkasnego o kwote: 2.879 tys. zt,
— rachunek przepltywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku
wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 2.347 tys. zi,
— dodatkowe informacje i objasnienia.
§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie Zarzadu AC Spétki Akcyjnej z
dziatalnosci Spotki w 2019 r.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnhika: ........................o i
Oddanie gtosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gtoséw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ wtasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie podziatu zysku Spotki za 2019 rok

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki
postanawia, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przeznacza zysk netto Spoétki za rok 2019 wynoszgcy 38.182.968,05
ztotych (stownie: trzydziesci osiem miliondw sto osiemdziesigt dwa tysigce dziewieéset szescédziesigt osiem
zlotych pie¢ groszy) na:

1. wyptate dywidendy w wysokosci 12.456.478,75 ziotych,



2.

kapitat zapasowy w wysokosci 25.726.489,30 ztotych.
§2

Wysokos$¢ dywidendy przypadajgcej na jedng akcje wynosi 1,25 zt (jeden ztoty dwadziesScia pieé groszy).
§3

Ustala sie dzien dywidendy na 15.09.2020 r.

§4

Ustala sie dzien wyptaty dywidendy na 30.09.2020 r.

§5

W dywidendzie uczestniczg wszystkie 9.965.183 akcje AC S.A,, {j.:

9.200.000 (stownie: dziewie¢ milionéw dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda,

381.150 (stownie: trzysta osiemdziesigt jeden tysiecy sto piecdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii
B o wartosci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda,

135.983 (stownie: sto trzydziesci pie¢ tysiecy dziewieCset osiemdziesigt trzy) akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda,
161.650 (stownie: sto szesédziesiat jeden tysiecy szeséset piecdziesigt) akcji zwyklych na okaziciela
serii D o wartosci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadzie$cia pie¢ groszy) kazda,

86.400 (stownie: osiemdziesigt szes¢ tysiecy czterysta) akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla PefnomocniKa: ......................cccoeiiiiii i
Oddanie gtosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/gtoséw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu AC Spoétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki postanawia, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdftki udziela absolutorium Panu Anatolowi Timoszukowi z wykonywania
obowigzkéw Prezesa Zarzagdu AC Spotki Akcyjnej w okresie od dnia 01.10.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.
2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika: .....................cooii i,



Oddanie glosu:

[]za L] Przeciw [ ] Wstrzymuje si¢ [] wedtug uznania
pelnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gloséw .........

[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki
AC S.A. (,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzagdu AC Spétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotki postanawia, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki udziela absolutorium Pani Katarzynie Rutkowskiej z wykonywania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 30.09.2019 r. oraz Wiceprezesa Zarzadu

AC Spdtki Akcyjnej w okresie od dnia 01.10.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika: ....................... i,
Oddanie gtosu:
[]za ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gtoséw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu AC Spoétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki postanawia, co nastepuije:
§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Piotrowi Marcinkowskiemu z wykonywania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu AC Spotki Akcyjnej w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika: .....................cooiiiiiiiii
Oddanie gfosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gtosOéw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej AC Spoétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki postanawia, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki udziela absolutorium Panu Piotrowi Laskowskiemu z wykonywania
obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla PetnomocniKa: ....................cooiiiiiiiiiiiii e
Oddanie gtosu:
[]za [ ] Przeciw [] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ wtasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej AC Spétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki postanawia, co nastepuije:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Arturowi Jarostawowi Laskowskiemu z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 21.10.2019 r. i
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 22.10.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika: .......................cooiiiiiiiiiiiii
Oddanie gfosu:
[]za [ ] Przeciw [] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/gtosOéw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej AC Spoétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki postanawia, co nastepuije:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela absolutorium Panu Zenonowi Andrzejowi Mierzejewskiemu z
wykonywania obowigzkow Czionka Rady Nadzorczej w okresach od dnia 01.01.2019 r. do dnia 17.05.2019 r.
oraz od dnia 22.10.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla PelnomocniKa: .....................cooiiiiiiiii i,
Oddanie gtosu:
[]za L] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [] wedtug uznania

petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu




Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/gtosoéw ......... | Liczba akcji/glosow .........

[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej AC Spétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spoitki postanawia, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Michatowi Karolowi Hulbdjowi z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 17.05.2019 r. do dnia 31.12.2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika: .....................cooiiiiiiiii
Oddanie gfosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gtoséw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej AC Spoétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki postanawia, co nastepuije:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela absolutorium Pani Marzenie Annie Smolarczyk z wykonywania
obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 17.05.2019 r. do dnia 31.12.2019r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Instrukcja Akcjonariusza dla PefnomocniKa: ......................ccomiiiiiii i

Oddanie gtosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/gtosoéw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ wtasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwatla nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej AC Spotki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotki postanawia, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium Panu Anatolowi Timoszukowi z wykonywania
obowigzkéw Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 30.09.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika: ........................ i
Oddanie gtosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gtosOéw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej AC Spoétki Akcyjnej

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki postanawia, co nastepuije:



§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki udziela absolutorium Panu Tomaszowi Markowi Krysztofiakowi z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia 17.05.2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika: .....................cooiiiiiiiii
Oddanie gfosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/glosdw ......... | Liczba akcji/gtosOéw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie zmiany Statutu Spotki

§ 1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 16 ust 1 pkt (d) Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zmieni¢ Statut Spoétki (,Statut”), w ten sposéb, ze:

1. w artykule 6 ust. 1 dodaje sie:

a) po dotychczasowym pkt 13’ dodaje sie pkt 14, 15i 16 o nastepujgcym brzmieniu:
,14) 27.11.Z  Produkcja elektrycznych silnikdw, pradnic i transformatoréw,”
»,15) 27.12.Z  Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,”
»,16) 27.33.Z  Produkcja sprzetu instalacyjnego,”

b) po dotychczasowym pkt 17 dodaje sie pkt 18 i 19 o nastepujgcym brzmieniu:
,18) 30.91.Z Produkcja motocykli”,
,19) 30.92.Z  Produkcja roweroéw i wozkow inwalidzkich™

c) Po dotychczasowym pkt 20 dodaje sie pkt 21 o nastepujgcym brzmieniu:
,21)47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i
targowiskami”

d) po dotychczasowym pkt 23 dodaje sie pkt 24 i 25 o nastepujgcym brzmieniu:
,24) 64.19.Z Pozostate posrednictwo pieniezne”,
.25)64.92.Z Pozostate formy udzielania kredytow”

i porzadkuje odpowiednio numeracje wszystkich punktéw tego ustepu.

artykut 7 ust. 1 w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.469.695,75 zt (stownie: dwa miliony czterysta szes$cdziesigt
dziewie¢ tysiecy szescset dziewiecdziesigt pie¢ ztotych i siedemdziesigt pie¢ groszy) i dzieli sie na
9.200.000 (stownie: dziewie¢ milionow dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci
nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda, 381.150 (stownie: trzysta
osiemdziesigt jeden tysiecy sto piecdziesigt) akcji zwykfych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej
0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda, 135.983 (stownie: sto trzydziesci piec



tysiecy dziewiecéset osiemdziesiat trzy) akcje zwykte na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,25 zt
(stownie: zero ztotych dwadziescia piec¢ groszy) kazda, 161.650 (stownie: sto szescdziesiagt jeden tysiecy
sze$cset piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero
ztotych dwadzies$cia piec¢ groszy) kazda.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.491.295,75 zt (stownie: dwa miliony czterysta dziewiecdziesiagt
jeden tysiecy dwiescie dziewiecdziesigt pie¢ ziotych i siedemdziesigt pie¢ groszy) i dzieli sie na:
9.200.000 (stownie: dziewie¢ miliondw dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ziotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda, 381.150 (stownie: trzysta
osiemdziesigt jeden tysiecy sto pie¢dziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalne;j
0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda, 135.983 (stownie: sto trzydziesci pieé
tysiecy dziewiecCset osiemdziesiat trzy) akcje zwykite na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 zt
(stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda, 161.650 (stownie: sto sze$édziesiat jeden tysiecy
szeséset piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero
ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda oraz 86.400 (stownie: osiemdziesigt szes¢ tysiecy czterysta)
akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢
groszy) kazda .”

w artykule 14 dodaje sie ust. 7 o nastepujgcym brzmieniu:

- . Akcjonariusze mogg oddawac¢ gtos na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng, na zasadach
wskazanych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia AC S.A.”

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upowaznia i zobowigzuje Rade Nadzorczg do opracowania tekstu
jednolitego Statutu Spotki, z uwzglednieniem jego zmiany dokonanej niniejszg uchwata.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

[uzasadnienie
Powyzsze zmiany Statutu Zarzad Spotki uzasadnia potrzebg wprowadzenia nowych kodéw PKD do przedmiotu
dziatalnosci Spoétki w zwigzku z mozliwymi obszarami dziatania Spoétki, koniecznoscig dostosowania tresci

Statutu

do aktualnej podwyzszonej wysokosci kapitatu zaktadowego bedacego wynikiem objecia akcji zwyktych

na okaziciela serii E w ramach Transzy 2018 Programu Motywacyjnego 2018-2019 oraz zapewnienia
alternatywnego sposobu udziatu Akcjonariuszy w gtosowaniu na Walnym Zgromadzeniu Spotki]

Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika: .......................coooiiiiiiiiiii

Oddanie gtosu:
[]za [ ] Przeciw [] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ wtasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki



AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia AC S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia AC S.A.
przyjety Uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AC S.A. z dnia 15 kwietnia 2016 r. w
sprawie uchwalenia zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spoftki z pdzn. zm., w ten sposéb, ze:

po punkcie XV. Elektroniczne Walne Zgromadzenie dodaje sie punkt XV* Glosowanie drogg korespondencyjng o
nastepujgcym brzmieniu:

XV' Glosowanie drogg korespondencyjng
§51

1. Akcjonariusze mogg oddaé gtos na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng za pomocg formularzy
ogtoszonych na stronie internetowej Spétki lub udostepnionych w innym miejscu wskazanym przez Spétke.

2. Glos oddany drogg korespondencyjng w innej formie niz na formularzu udostepnionym przez Spotke jest
niewazny.

3. Przy obliczaniu kworum oraz wynikéw gtosowania uwzglednia sie gtosy oddane korespondencyijnie, ktére
Spotka otrzymata nie pdzniej niz w chwili zarzgdzenia glosowania na walnym zgromadzeniu.

4. Glosy oddane korespondencyjnie sg jawne od chwili ogtoszenia wynikéw gtosowania.

5. Zlozenie sprzeciwu drogg korespondencyjng jest rownoznaczne ze zgtoszeniem zgdania zaprotokotowania
sprzeciwu przez Akcjonariusza obecnego na walnym zgromadzeniu i uprawnia do zaskarzenia uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

6. Akcjonariusz, ktéry oddat gtos korespondencyjnie, traci prawo oddania gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Gtos oddany korespondencyjnie moze jednak zosta¢ odwotany przez oswiadczenie ztozone Spoice.
Oswiadczenie o odwotaniu jest skuteczne, jezeli doszto do Spotki nie pdzniej niz w chwili zarzgdzenia
gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.

7. Glosowanie korespondencyjne moze dotyczy¢ rowniez spraw, w ktérych zarzadza sie gtosowanie tajne. W
takim przypadku oddanie gtosu korespondencyjnie jest rbwnoznaczne ze zgodg Akcjonariusza na uchylenie
tajnosci tego gtosu.”

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia i zobowigzuje Zarzad do sporzgdzenia tekstu jednolitego
Regulaminu, z uwzglednieniem jego zmiany dokonanej niniejszg uchwatg.
§3
1. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
2. Zmiany Regulaminu obowigzujg od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

[uzasadnienie

Powyzszg zmiane Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zarzad Spotki uzasadnia koniecznoscig dostosowania
do aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa i zapewnienia alternatywnego sposobu udziatu Akcjonariuszy w
gtosowaniu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.]

Instrukcja Akcjonariusza dla PelnomocniKa: .....................cooiiiiiiiii i,

Oddanie glosu:

[]za ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
pelnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu




Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/gtosoéw ......... | Liczba akcji/glosow .........

[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie uchylenia uchwaly nr 23 i 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17.05.2019 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki AC S.A. uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki AC S.A. uchyla:
- uchwate nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17.05.2019 r. w sprawie korekty
Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki z dnia 15.04.2016 r. oraz
- uchwate nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17.05.2019 r. w sprawie korekty
Uchwaty nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25.05.2018 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika: .......................cooiiiiiiiiiiiii
Oddanie gtosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gtosOéw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ wtasciwe stawiajgc X" w odpowiednim polu

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,,Spotka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie sprostowania Uchwaly nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15.04.2016 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia sprostowac¢ oczywistg omytke pisarskg tresci zawartej w
Uchwale nr 21 ZWZ Spoiki z dnia 15.04.2016 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w



drodze emisji akcji serii D w celu przyznania praw do objecia tych akcji przez posiadaczy warrantow

subskrypcyjnych serii D oraz w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii D w ten sposéb, ze:

1. § 2 pkt 6 w dotychczasowym brzmieniu:
,0.Termin wykonania prawa z warrantéw serii D uptywa najpézniej z dniem 31 grudnia 2018 r.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:
,0.Termin wykonania prawa z warrantow serii D uptywa najpézniej z dniem 31 grudnia 2019 r.”

2. § 2 pkt 9 w dotychczasowym brzmieniu:
»9. Warranty serii D ulegajg umorzeniu z chwilg objecia za nie akcji serii D, uptywu terminu wykonania
prawa do objecia akcji serii D ustalonego w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2016-2017, a
najpdzniej z dniem 31 grudnia 2018 r.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»9. Warranty serii D ulegajg umorzeniu z chwilg objecia za nie akcji serii D, uptywu terminu wykonania
prawa do objecia akcji serii D ustalonego w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2016-2017, a
najpozniej z dniem 31 grudnia 2019 r.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla PefnomocniKa: ....... ..o
Oddanie gfosu:
[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gtosOéw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
AC S.A. (,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie sprostowania Uchwatly nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 25.05.2018 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia sprostowa¢ oczywistg omytke pisarskg tresci zawartej w
Uchwale nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25.05.2018 r. w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E w celu przyznania praw do objecia tych akcji
przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii E z wylgczeniem prawa poboru przez dotychczasowych
Akcjonariuszy oraz w sprawie emisji warrantéow subskrypcyjnych serii E, w ten sposoéb, ze:
1. § 2 pkt5 w dotychczasowym brzmieniu:
»9. Kazdy z warrantéw serii E uprawniat bedzie jego posiadacza do objecia 1 (jednej) zwykiej imiennej akciji
Serii E po cenie emisyjnej wynoszacej 11 zt (jedenascie ztotych).”
otrzymuje nastepujgce brzmienie:
,0. Kazdy z warrantéw serii E uprawniat bedzie jego posiadacza do objecia 1 (jednej) zwyktej akcji na
okaziciela Serii E po cenie emisyjnej wynoszacej 11 zt (jedenascie ztotych).”



2. § 2 pkt 6 w dotychczasowym brzmieniu:
,0.Termin wykonania prawa z warrantéw serii E uptywa najpdzniej z dniem 31 grudnia 2020 r.”,

otrzymuje nastepujgce brzmienie:
,0.Termin wykonania prawa z warrantéw serii E uptywa najp6zniej z dniem 31 grudnia 2021 r.”

3. § 2 pkt 9 w dotychczasowym brzmieniu:
»9. Warranty serii E ulegajg umorzeniu z chwilg objecia za nie akcji serii E, uptywu terminu wykonania
prawa do objecia akcji serii E ustalonego w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2018-2019, a najpdzniej
z dniem 31 grudnia 2020 r.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»9. Warranty serii E ulegajg umorzeniu z chwilg objecia za nie akcji serii E, uptywu terminu wykonania
prawa do objecia akcji serii E ustalonego w Regulaminie Programu Motywacyjnego 2018-2019, a najpdzniej
z dniem 31 grudnia 2021 r.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika: .....................cooii i,
Oddanie glosu:
[]za [] Przeciw [] Wstrzymuje sie [] wedlug uznania
pelnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gtoséw ......... | Liczba akcji/glosow .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ wtasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej AC S.A.

Na podstawie art. 90d Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki przyjmuje ,Polityke Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
AC S.A.”, o tresci jak ponize;j:

, POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZtONKOW RADY NADZORCZEJ AC S.A.

sporzadzona przez Zarzad AC S.A,,
pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczag

przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AC S.A.
uchwata nr 24 z dnia 31.08.2020 r.



na podstawie art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r.
poz. 623 z p6zn. zm.)

Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen i wskazanie, w jaki sposéb Polityka przyczynia sie do realizacji
tych celéw.

Polityka wynagrodzen i rozwigzania w niej wprowadzone majg na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej Spdiki, jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci.

Polityka okresla podstawy i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, w tym ustala
kryteria finansowe i niefinansowe dotyczgce przyznawania wynagrodzenia zmiennego.

Struktura wynagrodzen
1. State skiadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state wyptacane bedzie miesiecznie w formie pienieznej czionkom Zarzadu w wysokosSci
ustalonej przez Rade Nadzorczg, a czionkom Rady Nadzorczej w wysokosci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie. Kwota takiego wynagrodzenia, rowniez poprzez przyznane dodatki, moze sie rézni¢ pomiedzy
poszczegolnymi czionkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje,
odpowiedzialnos¢, zakres obowigzkéw oraz posiadane kwalifikacje i doswiadczenie, z uwzglednieniem
warunkow rynkowych i mozliwosciom pozyskania i utrzymania kluczowych kompetencji w Spofce.

Mozliwe formy wynagradzania cztonkow Zarzadu:

a) Woynagrodzenie z tytutu powotania — przyznawane na okres petnienia funkcji w Zarzadzie. Wynagrodzenie to
moze byé swiadczeniem samodzielnym, jak i by¢ wyptacane obok wynagrodzenia naleznego z tytutu umowy
o prace lub umoéw cywilnoprawnych,

b) Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony lub okreslony,

c) Wynagrodzenie z tytutu umowy cywilnoprawnej zawieranej na czas nieokreslony lub okreslony.

Mozliwe formy wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej:

a) Wynagrodzenie z tytutu powotania — przyznawane na okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Za
uczestnictwo w komitetach Rady Nadzorczej nalezne jest dodatkowe wynagrodzenie,

b) Wynagrodzenie dodatkowe z tytulu delegowania czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu - w przypadku rezygnacji, odwotania takiego cztonka Zarzgdu lub niemoznosci
sprawowania przez niego swoich czynnosci z innych przyczyn. Kwota takiego wynagrodzenia ustalana jest
przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie Spdtki i uzalezniona jest od funkcji, jaka petni¢ ma
delegowany czionek Rady Nadzorczej, zakresu obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz posiadanych
kwalifikacji.

Dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne

Dodatkowymi swiadczeniami uzyskiwanymi przez czionkéw Zarzgdu mogg by¢é m.in.:

a) dofinansowanie do karnetéw sportowych, do abonamentu prywatnej opieki medycznej i inne podobne
Sswiadczenia zgodne z przyjetymi w Spétce regulacjami przyznajgcymi je pracownikom,

b) dofinansowanie form doksztatcania sie w zakresie zwigzanym z wykonywanymi obowigzkami,

c) pokrywanie kosztow zakwaterowania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spotki o
wiecej niz 100 km,

d) zwiekszone wynagrodzenie przystugujgce w ostatnim miesigcu wspotpracy zwigzane z jej ustaniem w
wysokos$ci nie wyzszej niz 6-krotnos¢ ostatnio otrzymywanego wynagrodzenia miesiecznego,

e) ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzgdzajgcych spétkami (D&O),

f)  inne Swiadczenia, przyznane przez Rade Nadzorczg.

Dodatkowymi swiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkdw Rady Nadzorczej mogg byé¢:
g) koszty dojazdéw na posiedzenia i zakwaterowania,
h) ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zarzadzajgcych spotkami (D&O).

Na potrzeby Polityki wynagrodzen Spétka przyjmuje, ze swiadczeniami dodatkowymi nie sg wydatki ponoszone
przez Spoétke w celu umozliwienia cztonkom ww. organdw petnienia ich funkcji, np. korzystanie z okre$lonego
majgtku Spotki.

2. Zmienne sktadniki wynagrodzenia




Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkédw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem efektywnego i ptynnego zarzadzania Spoétkg, motywacji do realizacji strategii biznesowe;,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, stgd poza wynagrodzeniem podstawowym (statym), mogg
otrzymywac takze zmienne sktadniki wynagrodzenia (np. premie, nagrody pieniezne, dodatkowe wynagrodzenie
lub instrumenty finansowe).

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg uzaleznione od poziomu realizacji celéw wyznaczonych cztonkom Zarzadu
przez Rade Nadzorcza. Dobor celdw jak i kryteria (finansowe i niefinansowe) ich realizacji normujg uchwaty
Rady Nadzorczej.

Spoétka nie moze zgda¢ zwrotu zmiennych skladnikbw wynagrodzenia. Wyptata tych skladnikéw moze by¢
dokonywana etapami i nie podlega odroczeniu. Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyplacie wynagrodzenia
zmiennego proporcjonalnie do okresu sprawowania mandatu cztonka Zarzadu w danym roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg tego typu wynagrodzenia, z uwagi na charakter funkcji petnionych
przez cztonkéw tego organu nadzoru.

Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w organizowanych przez Spétke programach motywacyjnych dla
kluczowych osob dla spdétki. Po potwierdzeniu osiggniecia okreslonego rocznego celu przez Spoétke, moze
zosta¢ im przyznane prawo do objecia instrumentow finansowych uprawniajgcych do ich wymiany na akcje
Spotki lub bezposrednio akcji, po preferencyjnej cenie emisyjne;.

Czlonkowie Zarzgdu zobowigzani sg do niezbywania objetych akcji przed uptywem 2 lat od daty nabycia
instrumentéw finansowych uprawniajgcych do wymiany na akcje Spétki lub bezposrednio akcji (,lock—up”) bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spotki, przy czym Rada Nadzorcza Spdtki nie odmowi bezzasadnie
udzielenia zgody na takg transakcje zbycia akcji, w szczegdlnosci jezeli nie bedzie to miato negatywnego
wptywu na interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. W przypadku naruszenia zakazu zbywania akcji,
Cztonek Zarzadu zaptaci Spoétce kare w wysokosci rownej 300% wartosci ceny emisyjnej akcji, jakie objat w
programie, a hastepnie zbyt bez zgody Rady Nadzorczej.

Program motywacyjny tworzy dodatkowg motywacje dla osdéb, ktérych praca ma kluczowe znaczenie dla Spoiki,
w tym czionkdw Zarzadu, aby dbali o wyniki finansowe, realizacje celéw strategicznych i wzrost wartosci Spotki
w perspektywie dtugoterminowej, a poprzez to wplywa pozytywnie na realizacje strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw oraz stabilno$¢ Spotki oraz wptywa na diugotrwate zwigzanie kluczowych oséb ze
Spoika.

Kryteria wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia mogg obejmowac m.in.:

a) kryteria finansowe — osiggniecie przez Spétke okreslonego poziomu wyniku lub innego parametru
finansowego, ustalone w oparciu o dane finansowe wskazane w jednostkowym lub
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spoétki za odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane
kryterium;

b) kryteria niefinansowe:

— wykonanie dodatkowych zadan wyznaczonych przez Rade Nadzorczg;

— wystepowanie z pomystami, ktdre przyczyniajg sie do realizacji celéw biznesowych Spotki
itp.;

—  kluczowy wktad w budowanie i umocnienie pozycji Spétki;

— podejmowanie dziatan uwzgledniajgcych interesy spoteczne, przyczynienie sie Spotki do
ochrony $rodowiska oraz nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spoiki i ich likwidowanie.

Spetnienie kryteriéw niefinansowych mierzone jest poprzez ocene stopnia realizacji konkretnego zadania, na
podstawie analizy Rady Nadzorczej.

Weryfikacji spetnienia kryteriow finansowych lub niefinansowych dokonuje Rada Nadzorcza, ktdéra w razie
potrzeby moze positkowa¢ sie wynikami badania biegtego rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej
dziedziny w okreslonym zakresie.

Podstawa wyptaty wynagrodzenia zmiennego:
zaleznego od spetnienia kryteriéw finansowych jest osiggniecie wyznaczonych parametrow potwierdzone w
okresowym jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spofki.

— zaleznego od spetnienia kryteriow niefinansowych jest uchwata Rady Nadzorczej, wskazujgca na zasadnosé
ich przyznania

Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria przyczyniaja sie do realizacji celéw Polityki wynagrodzen



Kryteria finansowe publikowane w sprawozdaniach finansowych i podlegajagce obowigzkowemu badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta, sg kompleksowymi i rzetelnymi miernikami kondycji finansowej Spétki
w kontekscie diugoterminowej strategii biznesowej. Ustanowienie kryteribw w takiej postaci skutkuje tym, ze
cztonkowie Zarzadu dziatajg w taki sposéb, aby Spétka osiggneta jak najlepsze wyniki finansowe, co ma wptyw
na realizacje strategii biznesowej Spotki, jej diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci.

Z kolei kryteria niefinansowe dotyczg jej ogdélnego rozwoju, dzieki czemu motywujg cztonkéw Zarzadu m.in. do
zwiekszonego zaangazowania w pozafinansowe aspekty rozwoju Spotki, jednakze réwnie istotne dla realizaciji
strategii biznesowej Spoiki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci.

3. Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego
Wzajemne proporcje zmiennych i stalych sktadnikédw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu sg zmienne i
uzaleznione od realizacji celow i warunkéw wptywajgcych na wysokos¢ zmiennych skfadnikow wynagrodzenia,
przy czym wysokos¢ proporcji wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wypfat jednorazowych),
wzgledem wynagrodzenia statego (z uwzglednieniem ew. statych skladek emerytalnych) otrzymywanego od
Spotki w danym roku obrotowym nie powinna by¢ wyzsza niz 5:1.

4. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne
Spoétka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz czionkédw Zarzadu lub Rady Nadzorczej, przyznawane w
okolicznosciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia statego i zmiennego. Wsréd tego typu
Swiadczen moga sie znalez¢ m.in.:
1) odprawy lub odszkodowania zwigzane z zakohczeniem wspotpracy w wysokosci nie wyzszej niz 6-
krotnosc¢ ostatnio otrzymywanego wynagrodzenia miesiecznego,
2) odprawy emerytalne i rentowe,
3) wyptaty z tytutu zakazu konkurencji na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg, w wysokosci
nieprzekraczajgcej miesiecznie wynagrodzenia statego,
4) odprawy posmiertne,
5) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspétpracy lub w celu utrzymania danego czionka
organu na stanowisku,
6) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska,
7) dodatkowe sktadniki wynagrodzenia wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, np.
ekwiwalent za urlop wynikajgcy z umowy o prace.

5. Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen
Przy ustalaniu Polityki zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikow Spétki innych niz
cztonkowie Zarzgdu i cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez odniesienie do obowigzujgcych w Spétce zasad ich
wynagradzania, w tym poziomdéw wynagrodzen oraz zasad premiowania, w szczegolnosci kluczowych
pracownikow Spotki, z uwzglednieniem wynagrodzen rynkowych w spotkach o podobnej skali i branzy oraz
wiedzy, doswiadczenia i odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Systemy
motywacyjne kadry menedzerskiej Spotki sg oparte o realizacje tych samych celéw strategicznych Spétki jakie
zostaty postawione przed cztonkami Zarzadu.

6. Warunki nawigzanych stosunkéw prawnych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

1) Stosunek powotania z cztonkami Zarzadu
taczacy Spoétke i poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu stosunek powotania regulowany jest bezposrednio
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksem Spétek Handlowych, jak
réwniez dokumentami korporacyjnymi Spofki, tj. Statutem, Regulaminem.
Warunki wynagradzania ze stosunku powotania zostaty okreslone w uchwale Rady Nadzorcze;.
W dniu ustania przynaleznosci do Zarzadu, cztonkowi Zarzgdu nalezy sie odprawa w wysokos$ci 6-miesiecznego
wynagrodzenia z tego tytutu.

2) Umowy cywilnoprawne z cztonkami Zarzadu
Cztonkéw Zarzadu oraz Spotke tgczg umowy cywilnoprawne zawarte na czas nieokreslony, przy czym kazdej ze
stron umowy przystuguje prawo jej rozwigzania za porozumieniem stron lub 3-miesiecznym okresem
wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego. Ostatnie wynagrodzenie cztonka Zarzgdu jest
powiekszane o 3-krotnos¢ statego wynagrodzenia miesiecznego. Tres¢ umow cywilnoprawnych zostata
okreslona w uchwale Rady Nadzorcze;.

3) Stosunek powotania z cztonkami Rady Nadzorczej
taczacy Spotke i poszczegdinych cztonkdéw Rady Nadzorczej stosunek powotania regulowany jest bezposrednio
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksem Spétek Handlowych, jak
réwniez dokumentami korporacyjnymi Spofki, tj. Statutem, Regulaminem.



Brak jest odrebnych uméw tgczacych Spoétke z poszczegdlnymi cztonkami Rady Nadzorczej regulujgcych
zasady wspotpracy miedzy stronami.

Warunki wynagradzania ze stosunku powotania, a takze dodatkowe wynagrodzenie za uczestnictwo w
Komitecie Audytu zostaty okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

7. Gitéwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (po spetnieniu warunkéw) mogg bra¢ udziat w Pracowniczych

Programach Kapitalowych na takich zasadach, jak pozostali pracownicy Spétki na zasadach okreslonych w

ustawie o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 X 2018 r. Poza PPK w Spétce nie wprowadzono i nie

planuje sie wprowadzenia dodatkowych programéw emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych

emerytur dla cztonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej.

8. Opis procesu decyzyjneqo przeprowadzoneqo w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu

Polityki wynagrodzen

1) Zebranie informacji z zakresu obecnie obowigzujgcych zasad wynagradzania,

2) Opracowanie Polityki przez Zarzad z udziatem obstugi prawnej przy wspotpracy z Radg Nadzorcza,

3) Zaopiniowanie niniejszej Polityki przez Rade Nadzorczg Spdiki,

4) Przedtozenie projektu Polityki Walnemu Zgromadzeniu,

5) Przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Rada Nadzorcza bedzie na biezgco monitorowa¢ wdrozenie i stosowanie Polityki wynagrodzen i zgodnos¢
faktycznego wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowa¢, czy system wynagrodzen
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spéiki, jej intereséw dtugoterminowych oraz stabilnosci Spétki.
Jesli Rada Nadzorcza zidentyfikuje potrzebe istotnej zmiany Polityki wynagrodzen, zwraca sie do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem o jej zmiane

9. Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka wynagrodzen
lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw

1) Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu AC S.A. w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw cztonka Zarzadu
informuje on Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze
udziatu w gtosowaniu nad uchwalg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpié¢
konflikt intereséw, a ponadto jest obowigzany informowac réwniez Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

2) Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej AC S.A. w sytuacji zaistnienia konfliktu interesdéw cztonka
Rady Nadzorczej informuje on Rade o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, a
ponadto nie bierze udzialu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby
moze wystgpi¢ konflikt interesow.

3) Przyjecie ,Procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w AC S.A,
procedur i standardéw etycznych (tzw. whistleblowing)”, ktéra umozliwia sygnalizowanie naruszen lub
naduzy¢ m.in. w zakresie przyjetych w Spofce Procedur i Standardéow Etycznych okreslajgcej zasady
postepowania w przypadku zidentyfikowania rzeczywistych Ilub potencjalnych naruszen prawa,
procedur i standardéw etycznych,

4) Analizowanie i nadzorowanie przez Rade Nadzorczg realizacji systemu wynagrodzen oraz $wiadczen
dodatkowych.

5) Dopuszczenie odstepstw od stosowania Polityki,

6) W razie potrzeby, podjecie uchwaly Zgromadzenia Wspodlnikow w sprawie zmiany Polityki lub uchwaty
Rady Nadzorczej w sprawie wprowadzenia odstepstwa od Polityki.

10. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki
1) Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze byé wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla realizaciji
dtugoterminowych intereséw Spotki oraz zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania
rentownosci Spotki.
2) Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone m.in. w nastepujgcych sytuacjach:
a) poniesienie przez Spoétke w danym roku obrotowym straty przewyzszajgcej sume kapitatéw zapasowego
i rezerwowych,
b) podjecie dziatan restrukturyzacyjnych lub reorganizacyjnych, ktére majg lub moga mie¢ istotny wptyw na
aktywa i pasywa Spotki oraz na jego sytuacje ekonomiczna, finansowa lub wyniki,
¢) wycofanie sie lub wejscie przez Spotke w nowy, istotny obszar dziatalnosci podstawowe;j,




d) ztozenie wniosku o ogtoszenie upaditosci Spotki lub wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego
wobec Spdéiki,

e) powziecie wiedzy co do niewyptacalno$ci istotnych dtuznikow Spotki,

f) podjecie decyzji o zamiarze potagczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spofki,

g) zawieszenia obrotu akcjami Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

h) wycofania akcji Spotki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

i) w innej uzasadnionej sytuacji, w przypadku ztozenia przez wszystkich cztonkéw Zarzadu lub wszystkich
cztonkéw rady nadzorczej wniosku jedynie w zakresie zmniejszenia wysokosci wynagrodzenia
wypftacanego cztonkom Zarzadu na jakiejkolwiek podstawie,

3) Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone na podstawie pisemnego wniosku
wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz z inicjatywy wiasnej Rady Nadzorczej.

4) O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spétki w drodze
uchwaty.

5) Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwaé jednorazowo dtuzej niz 2 kolejne lata obrotowe.

6) Odstgpienie od stosowania Polityki moze obejmowac wytgcznie nastepujace elementy Polityki:

a) opis wynagrodzenia statego i zmiennego, ktére moze by¢ przyznawane cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

b) kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych,

C) wzajemna proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego,

d) sposdb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w pkt I.

11. Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegdétowienia postanowien Polityki
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw Polityki w nastepujgcym
zakresie:
1. opis statych i zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych, jak réwniez innych swiadczen pienieznych i niepienieznych,
2. kryteria przyznawania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia,
3. okresy odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych skiadnikow
wynagrodzenia.

12. Postanowienia koncowe

1. Spotka wyptaca poszczegdélnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wytgcznie zgodnie z
niniejszg Politykg wynagrodzen.

2. W zakresie nieuregulowanym Politykg zastosowanie znajdujg przepisy obowigzujgcego prawa, w tym w
szczegolnosci ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z
pézn. zm.

3. Polityka obowigzuje od dnia jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Spditki.

4. Spoétka niezwlocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia
i wynikami gtosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne tak dtugo, jak diugo
majg one zastosowanie

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

[uzasadnienie

Podjecie przedmiotowej uchwaty jest konieczne z uwagi na tres¢ art. 90d Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, wprowadzajgcej obowigzek przyjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki polityki
wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, jak réwniez zapewnieniem transparentnosci w zakresie
wynagrodzen wypfacanych cztonkom organéw Spdiki.]

Instrukcja Akcjonariusza dla PelnomocniKa: .......... ...

Oddanie gfosu:



[]za [ ] Przeciw [ ] Wstrzymuje si¢ [ ] wedtug uznania
petnomocnika
(] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/glosow ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gtoséw ......... | Liczba akcji/glosow .........

[ ] Inne

*zaznaczy¢ witasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu

Uchwata nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
AC S.A. (,,Spétka”) z dnia 31 sierpnia 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia Uchwaly Rady Nadzorczej nr 13/20 o czasowym obnizeniu wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki AC S.A., w zwigzku z art. 392 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych,
zatwierdza uchwate Rady Nadzorczej nr 13/20 w przedmiocie ustalenia wynagrodzenia Czionkéw Rady
Nadzorczej powzieta w dniu 30.04.2020 r., tj. o obnizeniu o 30% wynagrodzenia Cztonkéw Rady w okresie

01.05.2020 r. — 31.07.2020 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Instrukcja Akcjonariusza dla Pefnomocnika: .......................cooiiiiiiiiiiiii
Oddanie gfosu:
[]za [ ] Przeciw [] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gltoséw ......... | Liczba akcji/gloséw ......... | Liczba akcji/gloséw .........
[ ] Inne

*zaznaczy¢ wtasciwe stawiajgc ,X” w odpowiednim polu



