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PROSPEKT EMISYJNY

Qe

AC Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bialymstoku

Prospekt emisyjny zostat przygotowany w zwigzku z:

— publiczng sprzedazg do 3.680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,25 zt
kazda,

— dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym 9.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz
126.400 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA JEDYNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ
POLSKIEJ. POZA GRANICAMI POLSKI NINIEJSZY PROSPEKT NIE MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO
PROPOZYCJALUBOFERTANABYCIA.PROSPEKTANIPAPIERYWARTOSCIOWENIMOBJETENIEBYLY
PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE
POZA RZECZAPOSPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI DYREKTYWY
W SPRAWIE PROSPEKTU. PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM PROSPEKTEM NIE
MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
(W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI POLNOCNEJ), CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLABY
ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPELNIENIA JAKICHKOLWIEK
DODATKOWYCH WYMOGOW PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY BADZ MAJACY
SIEDZIBE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZE-
PISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH PANSTW, KTORE MOGA SIE DO
NIEGO STOSOWAC.

Inwestowanie w papiery wartosciowe objete niniejszym Prospektem taczy sie z ryzykiem
wiasciwym dla instrumentéw rynku kapitalowego o charakterze udziatowym, ryzykiem zwigzanym
z dziatalnoscia naszej Spotki oraz z otoczeniem, w jakim nasza Spoétka prowadzi dziatalnosé.
Szczegobtowy opis czynnikoéw ryzyka znajduje sie w rozdziale Il — Czynniki ryzyka.
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ZASTRZEZENIE

Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z Ofertg Publiczng Akcji naszej Spétki na terenie Polski oraz ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Prospekt zostat
sporzadzony zgodnie z przepisami Rozporzadzenia o Prospekcie oraz innymi przepisami regulujgcymi rynek kapitatowy
w Polsce, w szczegdlnosci z Ustawg o Ofercie Publiczne;j.

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, okreslenia zawarte w tresci Prospektu takie jak ,my”, ,nasza Spédtka”, ,Spétka”,
shasza firma”, ,Emitent’, ,AC”, ,AC S.A” oraz ich odmiany odnoszg sie do spétki AC Spétka Akcyjna z siedzibg
w Biatymstoku.

Z wyjatkiem oséb wymienionych w niniejszym Prospekcie, tj. cztonkéw Zarzgdu naszej Spétki, zadna inna osoba nie jest
uprawniona do podawania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek informacji zwigzanych z Ofertg. W przypadku podawania
takich informacji do publicznej wiadomosci wymagana jest zgoda Zarzgdu.

Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, a zawarte
w nim informacje sg zgodne ze stanem na Dziern Zatwierdzenia. Mozliwe jest, ze od chwili zatwierdzenia Prospektu
zajdg zmiany dotyczace sytuacji naszej Spotki, dlatego tez informacje zawarte w niniejszym dokumencie powinny
by¢ traktowane jako aktualne na Dzien Zatwierdzenia Prospektu. Zmiany, ktére zajdg po zatwierdzeniu Prospektu
w zwigzku ze stwierdzeniem istotnych btedéw w jego tresci albo zaistnienia znaczacych czynnikéw, mogacych wptynac
na ocene akcji Spotki udostepnione bedg do publicznej wiadomosci w formie anekséw do Prospektu, stosownie do
art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, za$ zmiany tresci Prospektu udostepnionego do wiadomosci publicznej w zakresie
organizacji lub prowadzenia subskrypcji lub sprzedazy papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenia niemajgce charakteru
wskazanego w art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, beda przekazywane w formie komunikatéw aktualizacyjnych.

Niniejszym oswiadczamy, ze wskazana przez nas pozycja konkurencyjna naszej Spétki oszacowana zostata przez nas
wedle najlepszej naszej wiedzy. Przy szacunkach braliSmy pod uwage publicznie dostepne informacje oraz wewnetrzne
analizy. W przypadkach, gdzie byto to mozliwe, opieraliSmy sie o dane podmiotéw zajmujgcych sie badaniem rynku
samochodowych instalacji gazowych.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI

INFORMACJE ZAWARTE W PROSPEKCIE, KTORE NIE STANOWIA FAKTOW HISTORYCZNYCH, SA STWIERDZENIAMI
DOTYCZACYMI PRZYSZLOSCI. STWIERDZENIA TE MOGA W SZCZEGOLNOSCI DOTYCZYC NASZEJ STRATEGII,
ROZWOJU DZIALALNOSCI, PROGNOZ RYNKOWYCH, PLANOWANYCH NAKLADOW INWESTYCYJNYCH LUB
PRZYSZLYCH PRZYCHODOW. STWIERDZENIA TAKIE MOGA BYC IDENTYFIKOWANE POPRZEZ UZYCIE WYRAZEN
DOTYCZACYCH PRZYSZLOSCI, TAKICH JAK NP. ,UWAZAC”, ,SADZIC”, ,SPODZIEWAC SIE”, ,MOZE”, ,BEDZIE’,
,POWINNO”, ,PRZEWIDUJE SIE”, ,ZAKLADA”, ICH ZAPRZECZEN, ICH ODMIAN LUB ZBLIZONYCH TERMINOW.
ZAWARTE W PROSPEKCIE STWIERDZENIA DOTYCZACE SPRAW NIEBEDACYCH FAKTAMI HISTORYCZNYMI
NALEZY TRAKTOWAC WYLACZNIE JAKO PRZEWIDYWANIA WIAZACE SIE Z RYZYKIEM | NIEPEWNOSCIA.
NIE MOZEMY ZAPEWNIC, ZE PRZEWIDYWANIA TE ZOSTANA SPELNIONE, W SZCZEGOLNOSCI NA SKUTEK
WYSTAPIENIA CZYNNIKOW RYZYKA OPISANYCH W PROSPEKCIE.

Podejmowanie wszelkich decyzji inwestycyjnych zwigzanych z Akcjami Sprzedawanymi na podstawie niniejszego Prospektu
powinno odbywag sie wytgcznie na podstawie wtasnych wnioskéw inwestora z analizy tresci Prospektu, przy szczegbélnym
uwzglednieniu czynnikéw ryzyka. Oferta jest przeprowadzana wytgcznie na podstawie niniejszego Prospektu.

Zaréwno my, jak i Oferujgcy oswiadczamy, ze nie zamierzamy podejmowaé zadnych dziatan dotyczgcych stabilizacji kursu
papieréw wartosciowych objetych niniejszym Prospektem przed, w trakcie trwania oraz po przeprowadzeniu Oferty.

Termin waznosci Prospektu wynosi 12 miesiecy od dnia jego udostepnienia po raz pierwszy do publicznej wiadomosci.

Osoby, ktére uzyskaty dostep do niniejszego Prospektu bgdz do jego tresci, zobowigzane sa do przestrzegania wszelkich
ograniczen prawnych dotyczgcych rozpowszechniania dokumentéw poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
dotyczacych udziatu w ofercie publicznej akcji AC S.A.

DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Prospekt zostanie udostepniony do wiadomosci publicznej niezwtocznie po jego zatwierdzeniu przez Komisjge Nadzoru
Finansowego jednakze nie pdzniej niz na 6 dni roboczych przed zakohczeniem sprzedazy papieréw wartosciowych. Prospekt
zostanie udostepniony do wiadomosci publicznej w postaci elektronicznej w sieci Internet na stronie: (i) Spétki (www.ac.com.pl),
(i) GPW (www.gpw.pl), (iii) Oferujgcego (www.mercuriusdm.pl).

W okresie waznosci Prospekiu w siedzibie AC S.A. w Biatymstoku bedzie mozna zapoznawaé sie z nastepujgcymi
dokumentami lub ich kopiami udostgpnionymi w formie papierowej:

— Statutem Spdéiki,

— sprawozdaniem finansowym AC S.A. za 2010 rok wraz z danymi poréwnywalnymi za lata 2009 i 2008, a takze opinia
Biegtego Rewidenta z jego badania.

Ponadto, Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia bedg
udostepnione w formie elektronicznej na naszej stronie internetowej (www.ac.com.pl).
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. PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie stanowi jedynie wprowadzenie do Prospektu i powinno by¢ czytane facznie z bardziej
szczegdtowymi informacjami zamieszczonymi w pozostatych czesciach Prospektu. Potencjalni inwestorzy powinni
uwaznie zapoznac sie z trescig catego Prospektu, a w szczegdlnosci z rodzajami ryzyka zwigzanymi z inwestowaniem
w akcje zawartymi w rozdziale Il ,Czynniki ryzyka”. Wszelkie decyzje inwestycyjne powinny byé kazdorazowo
podejmowane w oparciu o tre$¢ catego Prospektu. W przypadku wniesienia przez inwestora powddztwa odnoszacego
sie do informacji zawartych w Prospekcie, powdd ponosi koszt ewentualnego tlumaczenia Prospektu przed
rozpoczeciem postepowania przed sgdem. Osoby, ktére sporzadzity niniejsze podsumowanie (lub jakiekolwiek jego
thumaczenie), ponosza odpowiedzialnos¢ jedynie za szkode wyrzadzong w przypadku, gdy niniejsze podsumowanie
wprowadza w btad, jest niedoktadne lub sprzeczne z innymi czesciami Prospektu.

A. Opis dziatalnosci AC S.A.
Producent wysokiej jakosci elementéw instalacji gazowych i elektroniki do pojazdéw

Przedmiotem dziatalnosci AC S.A. jest:

e produkcja i sprzedaz podzespotow i zestawdw samochodowych instalacji gazowych (wyroby wtasne LPG/CNG),
e produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej (wyroby wtasne automotive),

e dystrybucja czesci samochodowych (towary — handel).

Produkty i towary AC S.A.

Wyroby winsne Wyroby winane  Towary
LPG / ChG outomotive [(handel)

L +*g96-J L7946

*ueirial w proychodach se spreedady w SO0 robu

AC S.A. jest wiodgcym w Polsce i liczagcym sie na swiecie producentem i dostawcg wysokiej jakosci modutow
elektronicznych i mechanicznych samochodowych instalacji gazowych do silnikdw spalinowych oraz elementéw
elektroniki i wigzek elektrycznych na potrzeby przemystu samochodowego. Silna pozycja naszej Spétki w skali globalnej
w segmencie samochodowych instalacji gazowych wynika z ponad dwudziestoletniego doswiadczenia w dziatalnosci
i rozwoju wtasnych produktéw (w szczegdlnosci na wymagajgcym rynku polskim, kidry w tej dziedzinie jest jednym
z najistotniejszych na Swiecie).

AC S.A. jest takze dystrybutorem takich czesci i akcesoriow samochodowych (gtéwnie produkciji wtoskiej) jak: bezpieczniki,
skrzynki bezpiecznikéw, gniazda bezpiecznikdw, opaski zaciskowe, zaciski tasmowe, akcesoria do wigzek, szczypce MTA
(do krepowania koncéwek), koncowki nieizolowane i izolowane, obudowy (m.in. konektoréw), komplety ztgcz, elektronika
(m.in. przerywacze, sterowniki, regulatory, przekazniki), elektrotechnika (w tym przewody akumulatorowe, klemy, zaciski,
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kable rozruchowe, sondy lambda, mostki prostownicze), lampy ostrzegawcze, sygnaty ostrzegawcze, akcesoria do tacho-
graféw, gniazda i wtyczki, przewody przytgczeniowe, adaptery samochodowe, kable spiralne i galanteria motoryzacyjna.

ZgromadziliSmy wieloletnie doswiadczenie:
e od 1986 produkujemy elektronike samochodowa,
e od 1988 dystrybuujemy czesci samochodowe,
e od 1988 eksportujemy wtasne produkty,
e od 1995 produkujemy wigzki do hakdw holowniczych na zlecenie niemieckiej firmy,
e od 1999 wytwarzamy podcisnieniowe systemy do samochodowych instalacji gazowych,
e od 2004 oferujemy zaawansowane, sekwencyjne, samochodowe instalacje gazowe pod nazwg STAG-200,
e 0d 2005 kompletujemy gotowe zestawy samochodowych instalacji gazowych pod nazwg MINIKIT AC,
e od 2008 wytwarzamy udoskonalony system sekwencyjny: STAG-4 (kompaktowy wyrdb do silnikéw 4-cylindrowych),
e 0d 2008 sprzedajemy innowacyjny system sekwencyjny STAG-300 plus (z mapa graficzng 3D),
e 0d 2009 produkujemy nowg generacje sterownikéw — STAG-300 premium — dla kazdego systemu OBD,
e 0d 2010 oferujemy wtasny reduktor — istotny element mechaniczny samochodowej instalacji gazowe;j,
e w2011 rozpoczeliSmy produkcje STAG-400 — sterownikdw do silnikéw z bezposrednim wtryskiem benzyny,
e w2011 uzyskaliSmy homologacje na listwe wtryskowg — kolejny sktadnik mechaniki w instalacji LPG/CNG.

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 roku od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikow Diesla. Z biegiem
czasu byta poszerzana o inne wyroby elektrotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki, regulatory napiecia czy
tez wigzki elektryczne. Sukcesem juz w poczatkowej fazie dziatalnosci byto nawigzanie wspotpracy z polskimi
producentami samochodéw ciezarowych i autobusdéw: Star, Jelcz oraz Autosan. W 1988 roku AC uzyskato pozwolenie
na eksportowanie swoich produktéw, jednoczesnie rozpoczynajgc import elektrotechniki samochodowej z Wtoch.

W potowie lat 90. AC podjeto wspdtprace z niemiecks firma, dostarczajac wigzki elektryczne do hakéw holowniczych, ktdra
stale rozwija sie do dzisiaj. Swiadczy to o bardzo dobrej jakosci naszych produktow.

W latach 1999-2001 Zarzgd AC skoncentrowat dziatalno$¢ Spétki na dwoch podstawowych kierunkach produkgiji:
—  wigzek z modutami elektronicznymi do hakéw samochodowych dla firmy z Niemiec (eksport),
— elektronicznych systemoéw sterowania wiryskiem gazu do samochodowych instalacji gazowych (sprzedaz krajowa).

Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie sterownikow STAG, ktére szybko podbity krajowy
rynek. Wybrana specjalizacja jest rozwijana do chwili obecnej. O jakosci naszych instalacji $wiadczy obecnos¢ juz na
ponad 30 rynkach na Swiecie.

Do flagowych produktow zaliczamy:

e innowacyjne technologicznie sekwencyjne systemy witrysku gazu pod markg STAG,
e zestawy samochodowych instalacji gazowych pod nazwg MINIKIT AC,

e wigzki elektryczne.
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Samochodowa instalacja gazowa sktada sie z elementéw elektronicznych i mechanicznych.

SAMOCHODOWA INSTALACJA GAZOWA

elektronika mechanika

system sterowania reduktor
wiryskiem
(potocznie: sekwencja)
listwa wtryskowa

wigzka elektryczna
zbiornik
czujniki i przetgczniki

Dotychczas osiagneliSmy bardzo silng pozycje w kraju i na $wiecie w sterownikach — kluczowym elemencie elektroniki
kazdej instalacji. Uniwersalne oprogramowanie, pozwalajgce na adaptacje do kazdego rodzaju silnika, przetwarza
odpowiednie sygnaty pochodzace z uktadu benzynowego i steruje ilodcig gazu, zapewniajgc prawidtowg prace silnika
w kazdych warunkach.

Podstawowymi sterownikami LPG/CNG z naszej oferty sa:

STAG-200:

o

pierwszy sterownik wirysku gazu produkowany przez AC, wspdipracujgcy z silnikami 2-6-cylindrowymi, posiadajacy
obudowe z tworzywa sztucznego,

STAG-300 Plus:

[}

wyposazony w oprogramowanie z mapg graficzng 3D, umozliwiajacg precyzyjne dawkowanie wtrysku gazu
w zaleznosci od predkosci obrotowej silnika (umozliwia to spetnianie normy emisji spalin Euro 5),

sterownik zostat w 2011 roku unowoczesniony poprzez wyposazenie go w Inteligentny System Autoadaptaciji
drugiej generacji — ISA Il, ktérego gtéwnym zadaniem jest ciggte, automatyczne modyfikowanie mapy gazowej
w zaleznosci od predkosci obrotowej silnika,

przeznaczony do wszystkich samochoddéw wyposazonych w silniki benzynowe o liczbie cylindréow od 1 do 8 (w tym:
turbo, system dolotowy bez przepustnicy valvotronic; stosowany np. w BMW, wtrysk full group, pétsekwencyjny
i sekwencyjny wtrysk benzyny),

STAG-300 premium:

o nowej generacji w my$l| technologii ,podtacz i jedz” (ang. plug&drive),

o przyjazny dla uzytkownika (ang. user friendlly) poprzez niezwykle prostg kalibracje oraz uzytkowanie,

o wyposazony w Inteligentny System Autoadaptacji ISA; po dokonaniu pierwszej kalibracji podczas montazu stale
dostosowuje sie samodzielnie, w czasie rzeczywistym, podczas normalnego uzytkowania pojazdu, co daje
gwarancjg, ze zasilany gazem silnik pracuje zawsze w zakresie swoich optymalnych, ustawionych fabrycznie
parametrow; do tej pory zaden z dostepnych na rynku sterownikéw wtrysku gazu nie gwarantowat tak petnej
i doskonatej integracji z fabrycznym systemem zasilania pojazdu, jak jest to mozliwe dzieki STAG-300
premium,

STAG-4:

o zminiaturyzowany mikroprocesorowy sterownik sekwencyjnego wtrysku gazu, obstugujgcy silniki do czterech
cylindréw, powstaty na bazie sprawdzonego i niezawodnego uktadu STAG-300,

o zmodernizowany sterownik wyposazony jest w unowocze$nione oprogramowanie z dodatkowg mapg graficzng

3D, umozliwiajgca precyzyjna regulacje wtrysku gazu w zaleznosci od predkosci obrotowej silnika,
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— STAG-400:

o jeden z pierwszych na $wiecie sterownikéw mozliwych do stosowania w silnikach benzynowych z bezpos$rednim
wiryskiem paliwa (takich jak silniki oznaczone jako FSI w grupie Volkswagen czy tez GDI w Mitsubishi),

o ze wszystkimi zaletami modeli STAG-300.

STAG

Kompletne zestawy montazowe samochodowej instalacji gazowej o nazwie MINIKIT AC” zaoferowaliSmy naszym
klientom po raz pierwszy w 2005 roku (w uproszczeniu zestawy nie obejmujg zbiornika). Do zestawéw dotaczane sg
tylko te komponenty zewnetrznych producentdéw, ktére samodzielnie sprawdziliSmy pod katem niezawodnosci
i wtasciwego skonfigurowania. Jednoczesnie udzielamy naszej gwarancji na caty zestaw. Mozliwo$é zakupu catego
zestawu od jednego producenta z gwarancjg na wszystkie elementy jest wygodg dla klienta. Miedzy innymi w taki
sposob budujemy przewage konkurencyjna.

MINIKIT AC

"!h..h....ﬂ“

"

¢ * 0000 -

(/‘\9 MMM ?’H" i

Na zdjeciu: u dotu kolejno listwy wiryskowe, sekwencja oraz reduktor, powyzej wigzki i konfekcja elektryczna oraz oprogramowarnie.

Wiazki wraz z towarzyszacymi im modutami elektronicznymi sg produkowane na zlecenie partnera z Niemiec do
zastosowania w podtgczeniach do hakéw holowniczych. Obecnie oferujemy ponad dwiescie pigédziesigt zestawow
w tym przeznaczeniu. Ponadto od kilku lat obserwujemy znaczgce zainteresowanie ze strony réznych podmiotéw
zamoOwieniami na hurtowe partie dostaw wigzek (m.in. od producentéw samochoddéw, maszyn rolniczych, urzadzen
grzewczych).
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B. Strategia rozwoju

Cel strategiczny: istotny w Swiecie producent samochodowych instalacji gazowych

Przeszto 10 lat temu zdecydowali$my sie na specjalizacje w samochodowych instalacjach gazowych oraz wigzkach
elektrycznych.

Na przetomie lat 2007-2008, biorgc pod uwage:
—  obserwowany na Swiecie szybki wzrost liczby samochoddw wykorzystujgcych gaz jako paliwo alternatywne,

—  wzglednie wigksze rezerwy zl6z gazu ziemnego niz ropy naftowej, szczegodlnie w zwigzku ze startujgca eksploatacja
ztéz niekonwencjonalnych gazu,

—  mniejszg szkodliwos$¢ dla Srodowiska silnikéw na gaz niz silnikéw na benzyne lub olej napedowy,

—  stosowang w wielu krajach $wiata polityke proekologiczng (preferencyjne opodatkowanie), uwzgledniajaca zalety
gazu,

podijeliSmy decyzje o kontynuacji specjalizacji w samochodowych instalacjach gazowych i elektronice samochodowej
oraz zdecydowaliSmy sie wykorzystaé okres kryzysu ekonomicznego na przygotowanie do dalszej ekspansiji
sprzedazowej poprzez realizacje szeregu inwestycji (w moce produkcyjne, w modernizacje technologii produkcii,
w badania i rozw¢j, we wsparcie sprzedazy).

Jako producent koncentrujemy si¢ zatem na nastepujgcych celach:

—  wprowadzenie na rynek wiasnej, kompletnej instalacji gazowej (w uproszczeniu z pominieciem zbiornika) o wysokiej
jakosci uzytkowej z zastosowaniem produkowanych we wtasnym zakresie najwazniejszych mechanicznych elementéw,

- osiagniecie kompatybilnosci naszych instalacji gazowych ze wszystkimi powszechnie stosowanymi rozwigzaniami
silnikowymi (wprowadzenie na rynek sterownikéw do silnikdw benzynowych z bezposrednim wtryskiem paliwa oraz
sterownikéw dotrysku LPG/CNG do silnikdw Diesla),

—  ciggte doskonalenie produktu, m.in. zwigkszenie kosztowej efektywnosci eksploatacyjnej wytwarzanych przez nas
instalacji gazowych (poprzez wdrozenie rozwigzan zmniejszajacych zuzycie gazu i zwiekszajacych zywotnosé
silnika, a takze wydtuzajgcych sprawnos¢ dziatania komponentdw instalacji) oraz czystosci spalania gazu,

—  nawigzanie wspotpracy z producentami pojazdéw z silnikami spalinowymi w celu fabrycznego montazu naszych
instalacji w nowych samochodach (od 2010 roku uczestniczymy w pilotazowym programie z renomowanym
azjatyckim producentem, tj. Hyundai, w zakresie tzw. zerokilometrowego montazu pofabrycznego, co traktujemy
jako wazny krok na drodze do wejsScia w montaz fabryczny).

W obszarze handlowym za najwazniejsze elementy naszej strategii uznajemy:

—  utrzymanie lub zdobycie pozycji lidera albo co najmniej silnej obecnos$ci na wszystkich perspektywicznych oraz
zaawansowanych rynkach zagranicznych (jednym z czynnikéw sukcesu bedzie wprowadzenie do sprzedazy
kompletnej instalacji gazowej wtasnej produkgji),

—  atrakcyjne plasowanie cenowe produktu optymalnie taczgce wysoka jakos¢ z dobrg ceng (z jednej strony staly
monitoring rynku, a z drugiej strony poszukiwanie przez dziat badawczo-rozwojowy efektywniejszych kosztowo
rozwigzan produkcyjnych bez utraty pozgdanych wtasciwosci eksploatacyjnych),

—  intensyfikacje dziata marketingowych — wzmocnienie wizerunku marki, przygotowanie programéw lojalnosciowych
oraz rozszerzenie opieki technicznej dla warsztatéw montujgcych i serwisujgcych instalacje.

Podjeta na przetomie lat 2007-2008 decyzja o uruchomieniu elastycznego i etapowego programu inwestycyjnego, ktéry
owocuje zwigkszeniem zdolnosci i kompetencji produkcyjnych naszej Spétki, obejmowata m.in.:

—  zwiekszenie mocy produkcyjnych dla sterownikéw do samochodowych instalacji gazowych oraz zestawéw do
hakéw holowniczych (nabycie nieruchomos$ci, przygotowanie hal produkcyjnych, nabycie maszyn i urzadzen,
zatrudnienie nowych pracownikéw),

—  przygotowanie wsparcia technicznego dla odbiorcéw (zwiekszenie liczby doradcéw-opiekundw),

- rozszerzenie mozliwosci prowadzenia dziatann badawczo-rozwojowych w celu zadbania o konkurencyjno$¢
technologiczng naszych produktdw (tworzenie i doposazanie dziatéw produkcyjnych, budowa centrum badawczo-
-rozwojowego, zatrudnienie kolejnych inzynieréw).
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Dzieki dokonanym inwestycjom, w stosunku do stanu sprzed rozpoczecia programu inwestycyjnego, nasze
moce produkcyjne wzrosty ponad:

—  trzykrotnie: dla sterownikéw do samochodowych instalacji gazowych,

—  dwukrotnie: dla zestawéw do hakéw holowniczych,

—  trzykrotnie: dla wiagzek elektrycznych

oraz kompletowania juz wtasnej produkciji:

—  reduktoréw w co piatej obecnie sprzedawanej przez nas instalacji (przed 2010 rokiem nie produkowalismy).

Pierwsze oznaki odbudowy popytu detalicznego po dotkliwym ogdinoswiatowym kryzysie zaobserwowali$my juz w 2010
roku — zwtaszcza bardzo wyrazny wzrost zaméwien z regionu Azji i Oceanii oraz krajbw WNP. W tym czasie
nawigzaliSmy réwniez pilotazowg wspétprace z renomowanym azjatyckim producentem, tj. Hyundai, ktéry rozpoczat
dystrybucje naszego asortymentu w Azji w ramach tzw. zerokilometrowego montazu pofabrycznego, oraz z sukcesem
weszliSmy na rynek chinski. Te optymistyczne wydarzenia uzasadniajg podjete dziatania ukierunkowane na rozbudowe
mocy i ekspansje eksportowa.

Cel strategiczny: znaczacy innowator w elektronice samochodowej

W grudniu 2009 roku przystgpiliSmy do realizacji projektu inwestycyjnego pod nazwg: ,Budowa Centrum Badawczo-
-Rozwojowego nowych technologii zasilania silnikéw pojazdéw mechanicznych”. W sktad centrum wejda:

—  budynek o powierzchni 2.000 m?,
— 7 laboratoridw i 7 dziatow technicznych wraz ze specjalistycznymi urzadzeniami,

—  stanowiska warsztatowe do celéw badawczo-rozwojowych umozliwiajgce badanie samochodéw z napedem
spalinowym, w tym z silnikami: benzynowymi, hybrydowymi, Diesla oraz benzynowymi z bezposrednim wtryskiem,

- hamownie podwoziowa i silnikowa,

—  obok stacji tankowania LPG, jedna z nielicznych w Polsce stacja tankowania CNG wraz ze zbiornikami do celéw
technologicznych.

Wizualizacja centrum badawczo-rozwojowego

Podstawowym celem centrum bedzie prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych pod katem wprowadzania do
sprzedazy nowych produktéw wykorzystywanych do zasilania silnikdw paliwami alternatywnymi, m.in.:

—  sterownikéw do samochodowych instalacji gazowych do pojazdéw z silnikami z bezposrednim wtryskiem benzyny,
—  wysoce niezawodnej mechaniki do samochodowych instalacji gazowych,

—  dotrysku gazu do silnikéw Diesla (duzy potencjat zbytu dla firm logistycznych),

—  systemoéw zasilania silnikow biopaliwami,

—  systemow zasilania gazem samochodéw z silnikami hybrydowymi (posiadajacymi wiecej niz jedno zrodto energii).
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C. Rynek samochodowych instalacji gazowych

Autogaz atrakcyjna alternatywa jako paliwo

Przewagi autogazu nad tradycyjnymi paliwami:

. atrakcyjny ekonomicznie ze wzgledu na preferencyjne opodatkowanie w stosunku do tradycyjnych paliw,
. czysty w spalaniu z uwagi na dos$¢ jednorodny skfad pierwiastkowy,

. duze rozproszenie Swiatowych zt6z gazu na Swiecie,

. potencjat niekonwencjonalnych zt6z gazu.

Gaz spalany w pojazdach z napedem silnikowym dzieli sie na trzy podstawowe kategorie:

- LPG to ptynny gaz ropopochodny, czyli skroplona mieszanina dwdéch weglowodoréw: propanu i butanu; LPG
uzyskuje sie (i) w procesie rafinacji ropy naftowej jako produkt uboczny, stanowigcy ok. 3% objetosci barytki ropy
naftowej (tg drogg uzyskuje sie ok. 50% s$wiatowej produkcji LPG) lub (ii) jako produkt uboczny, stanowigcy 1-3%
wydobywanej mieszanki gazu ziemnego, w wyniku odseparowywania m.in. butanu i propanu od metanu (tg drogg
uzyskuje sie ponad 50% $wiatowej produkcji LPG),

—  CNG to sprezony ,gaz ziemny”, czyli metan, ktdry jest Izejszy od powietrza; w celu uzycia w pojazdach silnikowych
jest sprezany do okoto 200 atmosfer,

- LNG to skroplony gaz ziemny, ktéry w poréwnaniu do CNG charakteryzuje sie przede wszystkim korzystniejszg
proporcja ilosci energii do objetosci masy catkowitej paliwa.

Propan-butan (tu: LPG) jest sprezany i magazynowany w postaci ciekfej gtéwnie w celu fatwiejszego przechowywania
i transportowania. W takiej formie gaz ten nie wietrzeje i nie zmienia stanu skupienia — dlatego moze by¢ dtugotrwale
sktadowany bez utraty jakosci i wartosci energetycznej. Wartos¢ oktanowa LPG jest korzystniejsza w pordéwnaniu
z benzyng i olejem napedowym — w zaleznosci od proporcji propanu i butanu waha si¢ od 90 do 110 oktanéw. Owocuje
to wiekszg kulturg pracy silnika oraz pozwala miedzy innymi na rzadszg wymiane oleju silnikowego (z uwagi na mniejszg
emisje sadzy). Energetyczna wydajnosé LPG jest jednak nizsza niz w przypadku tradycyjnych paliw ze wzgledu na
mniejszg zawartos¢ energii w jednostce objetosci — stad zuzycie wyrazone w /100 km jest dla gazu LPG w przypadku
nowoczesnych sekwencyjnych instalacji o okoto 15-20% wyzsze. Dzieki nizszej cenie gazu (skutek preferencji
podatkowych w ramach polityki proekologicznej krajéw) niz benzyny czy tez oleju napedowego (cena dla koricowego
odbiorcy waha sie zazwyczaj od 30% do 75% kosztu zakupu benzyny/oleju napedowego w zaleznosci od kraju)
podrézowanie na autogazie jest optacalne (mimo zwiekszonego zuzycia). Zaletg LPG jest takze przyjaznosc¢ dla
Srodowiska. Instalacje na LPG sg takze dopracowane pod katem bezpieczenstwa stosowania. Zbiorniki z tym gazem sg
napetniane w 80%, co pozostawia rezerwowg przestrzen dla paliwa zwigkszajgcego objetos¢ pod wptywem temperatury.
Wysoki poziom bezpieczenstwa instalacji LPG zapewnia ponadto szereg zabezpieczen w instalacji i osprzecie zbiornika.
Osiggi pojazdéw zasilanych benzyng bezotowiowg i LPG nie rdznig sie istotnie pomiedzy sobg (szczegdlnie ze
sterownikami STAG-300 plus i premium oraz STAG-400).

Metan (tu: CNG) jest natomiast przechowywany jako sprezony gaz ziemny w zbiornikach ci$nieniowych, wykonywanych
ze stali badz z wtdkien weglowych. Wadg instalacji CNG jest znaczny cigzar zbiornikéw — stalowe o pojemnosci okoto
80 | wazg do 100 kg, a kompozytowe do 30 kg. W zbiorniku o takiej pojemnosci miesci sie okoto 15 m® gazu ziemnego
w warunkach normalnych. W celu zagwarantowania dostatecznego zasiegu w pojezdzie umieszcza sie od 4 do 6 buitli,
co pozwala na przejechanie od 200 do 300 km — w zaleznos$ci od wydajnosci silnika — ale znacznie ogranicza pojemnos$c¢
bagaznika (jesli zbiorniki nie sg umieszczane gdzie indziej). Zuzycie gazu ziemnego w msjest nieco mniejsze niz zuzycie
benzyny w litrach. Liczba oktanowa gazu ziemnego wynosi okofo 105 jednostek. Zakres zapalnosci gazu ziemnego jest
szeroki, dzieki czemu mozliwe jest osigganie stabilnej pracy silnika.

LNG (takze metan) jest gazem ziemnym o cisnieniu atmosferycznym, kiéry mozna skrapla¢ w niskich temperaturach
— rzedu -162°C. Do przewozenia skroplonego gazu ziemnego w samochodzie wykorzystywane sg zbiorniki kriogeniczne
z izolacjg cieplna, najczesciej pianowo-proszkowg. Objetos¢ tych zbiornikéw wynosi od 70 do 300 litréw, a ci$nienie
siega 0,15 MPa. Bez strat na skutek parowania, w tych warunkach LNG moze by¢ przechowywany jednak tylko przez
3 do 4 dni. LNG jest bardzo mato popularny jako autogaz.

Podstawowg pozafinansowg zaletg stosowania paliw gazowych w poréwnaniu do benzyny lub oleju napedowego jest
czystos¢ ekologiczna procesu spalania. Dzigki przejsciu na gaz silniki wydzielajg znacznie mniej substancji powodujgcych
efekt cieplarniany, a takze tworzgcych smog miejski. Najczystszym gazem w trakcie spalania jest CNG.
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1. Podsumowanie

Prospekt Emisyjny AC S.A.

Stopien redukcji zanieczyszczen przy przejsciu na LPG lub CNG

Sktadnik spalin

Szkodliwosé

Norma EURO 4

Przejscie na LPG

Przej$cie na CNG

EURO 6 (od 2014)

CO (tlenek wegla)

dziatanie toksyczne
(niedotlenienie tkanek
przy nadmiarze CO)

0,5 g/km (diesel)
1,0 g/lkm (benzyna)

0,3 g/km (-40%)
0,5 g/km (-50%)

0,15 g/km (-70%)
0,4 g/km (-60%)

0,5 g/km (diesel)
1,0 g/lkm (benzyna)

NMHC o

(weglowodory piyw na zdolnost 0.1 glkm 0,06 gkm (-40%) | 0,015 gkm (-85%) | 000 Okm
) tlenotworczg atmosfery (benzyna) (benzyna)

niemetanowe)

THC wptyw na zdolnos¢

(lacznie tlenotworczg atmosfery, 0,1 g/km 0,06 g/km 0,015 g/km 0,1 g/km
a takze smog (benzyna) (-40%) (-85%) (benzyna)

weglowodory)

i efekt cieplarniany

NOx (tlenki azotu)

oddziatywanie toksyczne
(smog oraz kwasne
deszcze)

0,25 g/km (diesel)
0,08 g/Im (benzyna)

0,025 g/km (-90%)
0,052 g/km (-35%)

0,05 g/km (-80%)
0,04 g/km (-50%)

0,08 g/km (diesel)
0,06 g/Im (benzyna)

choroby serca,
zta praca ptuc,
rak ptuc, astma,

P 0,0005 g/km
przedwczesna $mieré (diesel)
PM (czastki stale, | (37020 Male czasteczki 0,0025 g/km 0,00025 g/km 0,000025 g/km 0,0005 g/km
. N state nie sg .
LPyt zawieszony”) ) ; (diesel) (-90%) (-99%) (benzyna
odfiltrowywane ani przez . .
f z bezposrednim
nos, ani przez gardto, wiryskiem)
przedostajg sie do ptuc y
a nawet innych organdw,
w tym do médzgu)
CO. efekt cieplarniany nie dotyczy mniejsza emisja mniejsza ermisja nie dotyczy

(dwutlenek wegla) o ok. 12% o ok. 20%

Zrodfo: specyfikacje techniczne urzgdzeri, World LPG Association (dla LPG), Koalicjia na rzecz Autogazu (dla CNG).

Duzy potencjat wzrostu znaczenia LPG i CNG jako paliw silnikowych jest w tych krajach, ktére prowadzg odpowiedzialng,
przewidywalng dtugoterminowo polityke ekologiczng i nie majg trudnosci z zaopatrzeniem w LPG bgdz w CNG.

Taka polityka jest prowadzona w szczegdlnosci przez Unie Europejskg. Zgodnie z tzw. planem 20/20/20, Unia Europejska
zaktada, ze do 2020 roku udziat paliw alternatywnych w rynku paliw w krajach Unii Europejskiej przekroczy 20%. Co wazne
— autogaz zalicza si¢ do tej grupy paliw, dzieki czemu moze dodatkowo liczy¢é na preferencyjne regulacje. Przejawem tego
sg m.in. zroznicowane stawki akcyzowe na poszczegdlne paliwa. Dla propanu-butanu wymagana najnizsza stawka
w przeliczeniu na tysigc litrdw bedzie od 2014 roku o ponad 80% nizsza od dolnych progéw stawek dla benzyny i oleju
napedowego. Co wiecej, dyrektywa EC/2003/96 przewiduje dla panstw czionkowskich nawet mozliwo$¢é wyzerowania
akcyzy na LPG oraz CNG. Wiele krajow na $wiecie wspiera rozw6j LPG lub CNG w zastosowaniu w transporcie, stosujgc
przy tym restrykcyjng polityke podatkowg dla paliw konwencjonalnych.

Tabela 1. Minimalne stawki akcyzowe w Unii Europejskiej zgodnie z dyrektywa EC/2003/96

od 2004 od 2010 od 2012 od 2014
benzyna bezotowiowa (EUR/1000 I) 359 359 359 380
olej napedowy (EUR/1000 I) 302 330 359 380
LPG (EUR/1000 kg; przeliczone na 1000 I)* 125; okoto 70 125; okoto 70 125; okoto 70 125; okoto 70
CNG (EUR/GJ; przeliczone na 1000 I) 2,6; okoto 15-20 2,6; okoto 15-20 b.d. b.d.

Zroafo: Association Européenne des GPL (AEGPL).
* MoZliwosc dla paristw cztonkowskich catkowitego zniesienia akcyzy na LPG i CNG

Na odmienne ksztattowanie si¢ cen ropy naftowej i gazu ziemnego moga wptywac takze znaczgce rdéznice pomiedzy
tempem przyrastania $wiatowych rezerw ropy naftowej i gazu. Do niedawna wielko$¢ Swiatowych rezerw ropy naftowej
i gazu w przeliczeniu na boe (ang. barrel of oil equivalent, czyli barytka ekwiwalentu ropy naftowej) byta poréwnywalna.
Wedtug szacunkéw czasopisma Oil & Gas Journal, na dziei 1 stycznia 2010 roku potwierdzone Swiatowe rezerwy gazu
ziemnego wynosity 187.146 mid m®, czyli 1.204 mid boe, a potwierdzone swiatowe rezerwy ropy naftowej wynosity 1.354
mid barytek. W ostatnich 30 latach bardzo rozwinety sie niekonwencjonalne technologie wydobycia gazu, ktére umozliwiajg
jego wydobycie ze zrédet wczesniej niedostepnych. Dzigki tym technologiom lawinowo ros$nie wielkosé Swiatowych rezerw
gazu mozliwych do wydobycia. Wedtug szacunkéw firmy Advanced Resources International Inc, wykonanych na
zamowienie EIA (amerykanskiej Administracji Informacji Energetycznej) i opublikowanych w kwietniu 2011 roku, bazujgcych
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na poréwnaniu warunkéw geologicznych w USA i 32 innych krajach, $wiatowe niekonwencjonalne rezerwy gazu
tupkowego, technicznie mozliwe do wydobycia wynoszg 6.000 mid boe. ZtoZza tego gazu znajdujgce sie w Polsce sa
szacowane na ponad 5 bin m?, co przy obecnym poziomie krajowego zuzycia pozwala ocenia¢ ich wystarczalnos¢ na okoto
300 lat. Masowe wydobycie gazu ze Zrédet niekonwencjonalnych w krajach, ktére obecnie, tak jak Polska, sg importerami
netto gazu, moze spowodowa¢ ogromne zmiany na rynku gazu i ogdlnie na swiatowym rynku paliw. Ich konsekwencja
moze by¢ znaczny spadek cen tego paliwa, a takze wzrost produkcji i spadek cen LPG i CNG. Trwale niskie ceny paliw
gazowych w stosunku do ropy moga w przyszio$ci wywiera¢ diugoterminowy korzystny wptyw na zainteresowanie
samochodowymi z instalacjami gazowymi.

Wplyw niekonwencjonalnych metod wydobycia gazu na strukture swiatowych rezerw ropy naftowej i gazu

10000
8000
]
4000 -

2000 A !

mild boe 0

ropa naftowa W gaz ziemny "konwencjonalny”™ B gaz ziemny "niekonwencjonalny”

Zrdato: opracowanie wiasne na podst. danych z British Petroleum i H. Rogner, An Assessment of World Hydrocarbon Resources,
Institute for Integrated Energy System, University of Victoria, 1997

Dostepnos$¢ ztéz ropy naftowej oraz gazu ziemnego i poziom ich wydobycia z jednej strony, a popyt na te surowce
z drugiej strony wptywajg na notowania ich cen. Rosngcy stale popyt zaréwno na rope naftowg, jak i gaz ziemny
przyczynia sie do wzrostu cen tych surowcéw w dtugim okresie. Od stycznia 1991 roku do kwietnia 2011 roku barytka
ropy naftowej Brent podrozata o 423%, podczas gdy tysigc metréw szesciennych gazu ziemnego — o 196%. W wyniku
wynalezienia i masowego zastosowania nowych technologii wydobycia i transportu gazu zwigkszyta sie znacznie jego
podaz, co spowodowato, ze gaz tanieje w stosunku do ropy. Tendencja ta pojawita si¢ w 2006 roku i stale sie pogtebia.
Od stycznia 2006 roku do lutego 2011 roku barytka ropy podrozata o prawie 94%, podczas gdy 1.000 m® gazu staniato
o okoto 51%. Miedzynarodowa Agencja Energii (IEA) prognozuje, ze od 2007 roku do 2030 roku wykorzystanie gazu
ziemnego w skali $wiata wzrodnie o 8,4 mld ekwiwalentu barytki ropy naftowej (boe), przy globalnych zasobach
mozliwych do wydobycia szacowanych na 5.443 mild boe. Z kolei zuzycie ropy naftowej moze wzrosnaé o 7,3 mid
barytek (przy zasobach: 1.345 mid barytek). Relatywnie wigkszy wzrost popytu na rope naftowg niz na gaz ziemny
(prognozowany wzrost zuzycia ropy stanowi 0,54% jej zasobow wobec 0,15% dla gazu) moze doprowadzi¢ do znacznej
dysproporcji cenowej pomigdzy tymi paliwami.
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Ceny ropy naftowej Brent i gazu ziemnego w przeliczeniu na litr
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Zrédio: opracowanie wiasne na podst. danych z www.indexmundi.com/commodities
Ekwiwalent 1 litra ropy naftowej wynosi 3,8476 litra gazu ziemnego

Dostepnosé LPG w skali Swiata jest wystarczajaca. W okresie 1999-2009 $wiatowa produkcja LPG wzrosta z 191,6 min
ton do 243,6 min ton (2,4% sredniorocznie). W tym samym czasie zuzycie propanu-butanu zwigkszyto si¢ z 191,1 min
ton do 240,7 min ton (2,3% S$redniorocznie).

Prognozowana swiatowa nadwyzka LPG [mIn ton] — scenariusz pesymistyczny i optymistyczny

il

1995 2000 2005 2010 12015

Zrdadio: Purvin and Gertz z raportu European LPG Association z 2009 roku: Autogas in Europe, The Sustainable Alternative, An LPG
Industry Roadmap
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W okresie od 2005 roku do kwietnia 2011 roku ceny autogazu w Polsce stanowity srednio 54% ceny benzyny Pb95
(minimalnie 41% i maksymalnie 67%) oraz Srednio 57% ceny oleju napedowego (minimalnie 49% i maksymalnie 65%).
Od stycznia 2005 roku do kwietnia 2011 roku Pb95 podrozata z 3,27 zt do 5,04 zt za litr (j. 0 54%), ON z 3,00 zt do 4,87
zt za litr (tj. 0 62%), a LPG — z 1,94 zt do 2,52 zt za litr (1j. 0 30%). Moze to wskazywaé na wiekszg dostepnos$¢ LPG jako
paliwa i mniejsza wrazliwo$¢ cenowa.
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Detaliczne ceny autogazu, benzyny oraz oleju napedowego w Polsce [zl/l]
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Zrédio: Lotos (Pb95, Eurodiesel EKO do 5 stycznia 2008, po 5 stycznia 2008 Eurodiesel), POGP oraz www.mrc.tychy.pl (dia LPG)
Popularno$é¢ samochodowych instalacji gazowych

Warunki konieczne rozwoju popularnosci samochodowych instalacji gazowych:

e preferencyjna polityka proekologiczna lub korzystna relacja cenowa wzgledem tradycyjnych paliw
e rozwinieta infrastruktura do tankowania autogazu
e dostepnos$¢ autogazu na rynku

Istotnymi elementami analizy rynku autogazu i samochodowych instalacji gazowych na $wiecie jest (i) identyfikacja
powoddw wykorzystywania autogazu (dostepnos$é¢ zt6z w powigzaniu z cenami lub politykg proekologiczng) oraz
(ii) okreslenie rodzaju autogazu uzywanego obecnie i przewidywanego do wykorzystania w przysztosci.

Przyjmujac za kryterium rodzaj gazu, rynek autogazu i instalacji gazowych na $wiecie mozna podzieli¢ na kraje:
—  gdzie rozpowszechnit sie LPG na taka skalg, ze bedzie dominowat przez najblizsze lata,

—  oraz gdzie na popularnosci zyskuje CNG, ktérego cena przynajmniej bezposrednio nie jest uzalezniona od ceny
ropy naftowej i ktérego dostepnos¢ w porédwnaniu z LPG jest wigksza (z uwagi na sposob pozyskiwania), a takze
ktdry jest najmniej szkodliwy dla srodowiska.

Popyt na samochodowe instalacje gazowe ws$réd uzytkownikéw indywidualnych wynika przede wszystkim z mozliwych
do uzyskania oszczednosci z dostosowania samochodu do spalania autogazu, czyli z czysto ekonomicznego rachunku
opfacalnosci montazu i eksploatacji instalacji LPG lub CNG (w przeciwienstwie do podmiotéw transportu publicznego,
ktére mogg mie¢ narzucony odgérnie odsetek floty pojazdéw na paliwa ekologiczne). | tak, na decyzje o przejsciu na
autogaz wptywaja:

—  poczgtkowy koszt zakupu i montazu samochodowej instalacji gazowej w relacji do spodziewanych oszczednosci
lub takze w relacji do wartosci pojazdu,

—  cena autogazu w poréwnaniu do ceny benzyny lub oleju napedowego decydujgca o kosztach eksploataciji.

Liczba samochodéw na $wiecie z instalacjg gazowa wykorzystujgcg LPG wzrosta z 7.505 tys. w 2000 roku do 15.840
tys. w 2009 roku, co daje Srednioroczny wzrost w wysokosci 8,7%. Zdecydowang wigkszo$¢ stanowig samochody
osobowe z uwagi na rozwinietg technologie konwersji napedu benzynowego na gazowy. W przypadku samochodéw
ciezarowych i autobuséw — dynamiczny rozwdj instalacji gazowych w tym segmencie ogranicza jeszcze stabo
zaawansowana technologia przystosowania silnikéw Diesla do wykorzystywania LPG lub CNG.
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Liczba samochodoéw z instalacja LPG na swiecie

15,8 min

CAGR 8,T% 14,6 min
13,0 ml
12,4 min mn
11,3 min
10,3 min
8.4 min
8,4 min 9,0 min
7.5 min
2000 2001 2002 2003 2004 2005 20086 2007 2008 2009

Zrodto: WLPGA

Liczba pojazdow napedzanych CNG na koniec 2009 roku szacowana jest na przeszto 11,4 min, co oznacza wzrost od
2000 roku sredniorocznie o ponad 30% — znacznie szybszy niz w przypadku liczby samochodéw spalajgcych LPG.

Liczba samochodoéw z instalacja CNG na swiecie

11,4 min

9,5 min
CAGR 1%
7.4 min
5,7 min
3.0 min
1.5 min 2,1 min
1,0 min
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zroadto: IANGV

Wedtug danych WLPGA, Polska jest trzecim w Swiecie krajem pod wzgledem liczby jezdzacych samochoddw zasilanych
autogazem (dopiero w ostatnich latach liczba samochoddéw z instalacjg LPG lub CNG zaczeta szybko rosngé¢ w innych
krajach). Liczba samochodéw zasilanych LPG systematycznie rosnie, aczkolwiek dynamika wzrostu stopniowo
spowalnia. Od Il potowy 2010 roku ponownie obserwuje sie wzmozony popyt na instalacje. Oczekiwanie na montaz
w pierwszych miesigcach 2011 roku trwa nawet 2-3 tygodnie. Wyrazny wzrost popytu jest spowodowany przez rosngce
od dtuzszego czasu ceny benzyny, ktére w marcu 2010 roku przekroczyty granice 5 zt. Obecnie oczekuje sie, ze
z powrotem rokrocznie w Polsce bedzie dostosowywanych na autogaz do okoto 200 tys. samochoddw.
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Liczba samochodoéw z instalacja LPG oraz liczba rocznych montazy instalacji LPG w Polsce [tys.]
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Zréafo: Polska Organizacja Gazu Plynnego

Popyt na samochodowe instalacje gazowe w Polsce wynika z duzego znaczenia nawet matych oszczednosci
z przerobienia samochodu na gaz dla wielu oséb, czyli z czysto ekonomicznej optacalnosci montazu i eksploatacji
instalacji LPG. Przy koszcie instalacji w wysokosci 3 tys. zt, spalaniu 10 | na 100 km i réznicy w cenie pomiedzy Pb95
i LPG na poziomie 2 zt za litr, przerobienie na gaz zwraca si¢ juz po przejechaniu 15 tys. km.

Silna pozycja rynkowa AC

Udziat rynkowy AC w samochodowych instalacjach gazowych:

e  45% w Polsce,
e 8% w Swiecie.
Na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw oraz informacji zwrotnych od dystrybutoréw
samochodowych instalacji gazowych w Polsce, a takze uwzgledniajgc liczbe sprzedanych przez nas systeméw LPG na
krajowym rynku, udziat AC w polskim rynku instalacji gazowych okreslamy na okoto 45% — w stosunku do 2007 roku

zwigkszyliSmy go o 8 punktéw procentowych. W ocenie Zarzgdu AC Spétka jest zdecydowanym liderem polskiego rynku
instalacji gazowych do pojazdéw silnikowych.

Szacunkowe udzialy producentow w polskim rynku sekwencyjnych instalacji gazowych w 2007 i 2010 roku

2007 2010

Pozostali
19%

Pozostali
19%

Na swiatowym rynku LPG i CNG konkuruje co najmniej kilkudziesigciu znaczgcych producentéw samochodowych instalacji
gazowych i komponentéw do takich instalacji oraz kilkaset matych firm (na zasadzie manufaktury). Technologicznie
i jakosciowo dominujg producenci z zachodniej Europy (zwtaszcza firmy wioskie) oraz z Polski i Turcji. Najbardziej znane
marki to: AC (STAG), Landirenzo, BRC, Lovato. Ceng rywalizujg natomiast Chirczycy i Hindusi.
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AC z powodzeniem rywalizuje z krajowymi i zagranicznymi konkurentami o odbiorcéw w Polsce i na $wiecie. Utatwiajg to
wypracowane przewagi konkurencyjne, do ktérych zaliczamy miedzy innymi:

marke STAG — obecnie jedng z najlepiej rozpoznawalnych marek wsrdd sterownikéw sekwencyjnych (od 2008 roku
sterowniki STAG mogg réwniez pracowac z CNG i liczymy na to, ze szybko stang sie jedng z pierwszych i dobrze
kojarzonych nazw),

dorazng produktowg pomoc techniczng poprzez Doradcéw Techniczno-Handlowych oraz organizowanie szkolen
produktowych dla klientéw w firmie AC S.A. lub bezposrednio u klienta przeprowadzanych przez naszych
pracownikow,

posiadanie dobrego serwisu gwarancyjnego,

elastyczno$¢ oferty — kompatybilno$¢ wzgledem wielu marek samochodowych (w tym niestandardowych) dzieki
pracom dostosowawczym dziatu badawczo-rozwojowego, ktéry na bazie naszych produktéw moze w krotkim
czasie opracowacé wersje na indywidualne zamdéwienie zleceniodawcy (takze krétkie serie produktowe),

posiadanie opisdw, homologaciji i certyfikatow produktéw dostosowanych do rynkéw zagranicznych.

W pordéwnaniu do lideréw Landirenzo oraz BRC, AC odnotowuje wyzszg rentownos$¢ EBIT, ale jest mniejszym graczem.
Landirenzo oraz BRC dokonaly istotnych przejeé, dzigki czemu skokowo zwigkszyty swoje przychody oraz weszly na
nowe geograficznie rynki i w nowe segmenty rynku samochodowych instalacji gazowych. AC koncentruje sie na rozwoju
organicznym. Wraz z upublicznieniem, AC S.A. stanie si¢ trzecim w Swiecie producentem samochodowych instalacji
gazowych, notowanym na gietdzie.

Poréwnanie sprzedazy AC i rentownosci EBIT do lideréw rynku

18% 12% 11% 1% 25% 16% | 32% 25% 22%
____________________________ 0 s o S e AL e A v 30 R ot M R
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» Przychody ze sprzedazy Landirenzo w min EUR = Przychody ze sprzedaiy BRC w min USD

« Przychody ze sprzedazy AC w min PLN X% - rentownos¢ EBIT

Zrdafo: sprawozadania spotek
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D. Wyniki Spétki
Niezawodne i dopracowane sekwencyjne systemy dzwignia sprzedazy

Stabilna sprzedaz w trudnych czasach:

e utrzymanie sprzedazy na poziomie powyzej 100 min zt

e doskonate sekwencyjne systemy wtrysku sitg napedowsg sprzedazy

e wzmochiona dywersyfikacja geograficzna

e stopniowy wzrost przychodéw ze sprzedazy zestawdw do hakdéw holowniczych i wigzek do maszyn rolniczych
e state wptywy z dystrybucji elektroniki samochodowej

Przychody AC opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych (sekwencyjne systemy
wirysku gazu oraz podcisnieniowe systemy LPG). Przychody z tego tytutu wzrosty z 13,4 min zt w 2005 roku do 97,9 min
zt w 2010 roku, odnotowujgc S$rednioroczny wzrost w wysokosci 49%. Sprzedaz takich instalacji obejmuje
w szczegolnosci sekwencyjne systemy wirysku gazu, ktdre jako nowoczesne rozwigzanie technologiczne szybko
znajdujg coraz wigcej uzytkownikdw — ich sprzedaz wzrosta z 3,0 min zt w roku wprowadzenia, tj. w 2005 roku, do 93,3
min zt w 2010 roku.

Eksport zestawéw do hakéw holowniczych, produkowanych dla niemieckiej spotki, utrzymywat sie co roku na zblizonym
poziomie, powoli zblizajgc sie do kwoty 8 min zt, by w latach 2008-2009 wyraznie powigkszy¢ sie, siegajac przeszto 13,1
min zt. W 2010 roku obroty z tego tytutu osiggnety niemal identyczng warto$¢ jak w 2008 roku i wyniosty przeszto 10 min
zt. Jako dystrybutor gtéwnie elektroniki samochodowej, AC osigga stale przychody w wysokosci okoto 6-7 min zt rocznie.

Systematycznie rosngce przychody ze sprzedazy AC S.A., poczgwszy od 2005 roku, wynikaty z (i) udanych wprowadzen
witasnych, nowych produktéw do oferty handlowej AC, (ii) z aktywnej polityki handlowej, (iii) w znacznym stopniu
z korzystnego ksztattowania sie wzajemnego stosunku cen ropy naftowej i LPG/CNG, (iv) a takze z rozwoju
infrastruktury do tankowania w wielu krajach na $wiecie. W okresie 2008-2010 kluczowy wptyw na wyniki sprzedazowe
wywarto ogolnoswiatowe zatamanie gospodarcze wraz z jego negatywnymi konsekwencjami dla sity popytu
detalicznego. Wzrost sprzedazy w 2008 roku (o 27.485 tys. zt, czyli o 31%), a nastepnie tylko delikatny jej spadek
w 2009 roku (0 10.301 tys. zt, czyli 0 9%) i ponownie wzrost w 2010 roku (0 12.073 tys. zt, czyli 0 11,4%) byty przede
wszystkim wynikiem pozytywnych wydarzern w Spétce, a z drugiej strony trudnej sytuacji rynkowej w Polsce i na kilku
istotnych kierunkach eksportowych (patrz rozdziat IX pkt 2.1.). Na 2011 rok prognozujemy wzrost przychodéw do ponad
135 min zt (0 ponad 14%).

Asortymentowa struktura sprzedazy AC S.A.
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Dzieki wysokiej jako$ci i niezawodno$ci nasze produkty z coraz wigkszym powodzeniem sprzedajemy nie tylko w Polsce,
ale takze i na rynkach zagranicznych. Sprzedaz w Polsce w latach 2005-2010 rosta w $redniorocznym tempie 24%
—217,6 min zt w 2005 roku do 51,9 min zt w 2010 roku, natomiast eksport rést w sredniorocznym tempie 41% — z 11,9
min zt w 2005 roku do 66,4 min zt w 2010 roku. W$réd kierunkéw eksportowych, w latach 2005-2010 najwieksze
bezwzgledne wzrosty sprzedazy odnotowaliSmy w regionie Batkanow i Bliskiego Wschodu (przyrost o 15,4 min zi),
krajéw Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (przyrost o 14,3 min zt) oraz Unii Europejskiej (przyrost o 12,9 min zt). Warto
takze podkresli¢, ze w 2007 roku z sukcesem udato sie uruchomic sprzedaz na wigkszg skale do regionu Azji i Oceanii,
co potwierdza zanotowany wzrost sprzedazy do tego regionu do ponad 10 min zt w 2008 roku oraz juz prawie 12 min zt
w 2010 roku.

Geograficzna struktura sprzedazy AC S.A.
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Dzieki wysokiej jakosci oraz konkurencyjnej cenie zestawéw MINIKIT AC, w 2010 roku zrealizowaliSmy sprzedaz
powyzej 100 tys. zt juz do 21 krajéw, a posréd nich do 10 na kwote powyzej 1 min zt. Pierwotnie nasze dziatania
handlowe koncentrowaty sie na kontynencie europejskim — w 2005 roku na Europe przypadto 83% naszego eksportu,
a na gtéwnie europejskg czes¢ WNP — 16%. W 2006 roku zaktywizowali$my nasze dziatania w celu zdobycia rynkéw na
Batkanach i Bliskim Wschodzie, a od 2007 roku odlegtych rynkéw Azji i Oceanii. Dzigki temu w 2010 roku kazdy
z regiondw stanowit co najmniej 10% naszej sprzedazy (silna dywersyfikacja geograficzna sprzedazy).

Szeroko zakrojone inwestycje rozwojowe

Przygotowania do dalszej ekspansji sprzedazowej po zakoriczeniu kryzysu:

e intensywna rozbudowa mocy produkcyjnych

e zwiekszane zatrudnienie

e zintensyfikowane prace badawczo-rozwojowe w celu zwigkszenia przewagi technologicznej
e program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw Spotki

Mimo trudnych uwarunkowan rynkowych spowodowanych kryzysem ekonomicznym 2007-2010, podjeli§my szereg krokéw
(opis w rozdziale VIII, pkt 7) ustalonych w latach 2007-2008, ktdrych celem jest umocnienie naszej pozycji rynkowej.
Dziatania te z jednej strony obcigzyly EBIT, ale z drugiej strony, mogliSmy prowadzi¢ inwestycje na korzystniejszych
warunkach — wtagnie z uwagi na kryzys (nizsze ceny za maszyny i urzgdzenia, za prace budowlane itp.). Ponadto chcemy
by¢ przygotowani do ekspansiji, jak tylko odzyje popyt, gdyz prawo pierwszenstwa rynkowego ma duze znaczenie.
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Do strategicznych krokéw, zwigzanych z przygotowaniem do dalszej ekspansji eksportowej i umocnienia pozycji w kraju,
zaliczamy w szczegdlnosci:

—  inwestycje gtdwnie w moce produkcyjne — w okresie 2008-2010 zrealizowaliSmy inwestycje za tagczng kwote niemal
29 min zt, z czego az 11,7 min zt wydaliSmy na zakup urzadzer i maszyn tylko i wytacznie bardzo renomowanych
producentéw; kluczowe moce produkcyjne wzrosty dwa lub trzy razy; catkowite inwestycje stanowity blisko 30%
zagregowanej wartosci zyskéow EBITDA wypracowanych w tym czasie (oraz ponad trzyipétkrotno$é skumulowanej
amortyzacji); jednocze$nie amortyzacja wzrosta z 1.613 tys. zt w 2008 roku do 3.533 tys. zt w 2010 — 0 120%
(przyjmujgc analogiczne wartosci wedtug stanu na 2007 rok, tj. przed rozpoczeciem programu inwestycji, wzrost
amortyzacji wyniostby 306%);

—  zwiekszenie tempa wprowadzania innowacji — w zwigzku z dostrzezeniem atrakcyjnych perspektyw dla
sterownikéw do silnikéw benzynowych z bezposrednim wtryskiem paliwa oraz sterownikéw dotrysku LPG/CNG do
silnikdw Diesla, a takze znaczenia wtasnych rozwigzarnn w zakresie mechaniki do samochodowych instalaciji
gazowych (czego przed przetomem lat 2009-2010 nie posiadaliSmy w ofercie); dzieki temu kazdego roku
wzbogacali$my asortyment o coraz lepsze rozwigzania, a w szczegdlnosci w latach 2008-2010 wprowadziliSmy do
oferty istotne nowe modele sterownikdw, takie jak STAG-4, STAG-300 Plus i premium oraz pierwszy i od razu
kluczowy element mechaniki w instalacji, czyli reduktor AC R01, a w 2011 roku kolejny STAG, tym razem
z indeksem 400 (do silnikdw benzynowych z bezposrednim wtryskiem paliwa) oraz nowatorski system samodzielnej
kalibracji sterownika ISA II; ponadto przygotowaliémy dziesigtki nowych zestawéw do hakéw holowniczych oraz
Srednio co kwartat aktualizowaliSmy oprogramowanie do sterownikdw; naktady na prace badawczo-rozwojowe
wzrosty z 1.515 tys. zt w 2008 roku (z 1.294 tys. zt w 2007 roku) do 2.977 tys. zt w 2010 roku (prawie dwukrotnie);

—  wazrost zatrudnienia z 273 oséb (na poczatek 2008 roku) do 381 0séb (na koniec 2010 roku) — najwiekszy przyrost
zatrudnienia wystgpit w ramach pionu produkcyjnego (o 58 oséb, czyli 0 43%); w zwigzku z duzym znaczeniem
innowacji, a takze niezawodnosci produktdw, o 21 oséb (0 70%) zwiekszyta sie liczba pracownikéw zwigzanych
z badaniami i rozwojem oraz jakoscig i serwisem (a kolejne 20 osoéb planujemy zatrudni¢ w tym celu); w tym samym
czasie liczba pracownikéw na stanowiskach nieprodukcyjnych zmniejszyta sie o jedng osobe; w efekcie koszt
wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych wzrést z 13.417 tys. zt w 2008 roku (8.095 tys. zt w 2007 roku) do 16.276
tys. zt w 2010 (z pominieciem Programu Motywacyjnego), czyli dwukrotnie w stosunku do 2007 roku;

—  przyjecie Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw Spétki — w 2010 roku koszt programu zostat
oszacowany na 2.230 tys. zt.

Przy trudnych uwarunkowaniach rynkowych, waznym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji o inwestycjach byto
wykorzystanie szansy pozyskania dofinansowania. W okresie 2008-2010 dotacje poprawity EBIT tacznie o kwote
3.217 tys. zh.

EBIT pod wptywem inwestycji rozwojowych oraz ogoélnoswiatowego kryzysu

Przej$ciowe ostabienie efektéw skali przygotowaniami do dalszej ekspansji sprzedazowej po ustaniu kryzysu:

e zjednej strony koszty szerokiego programu znacznych inwestycji rozwojowych
e zdrugiej strony ograniczona mozliwos$¢ ekspansji sprzedazy w okresie dekoniunktury

W wyniku prowadzonych inwestycji, EBIT w 2010 roku jest obcigzony dodatkowo o 8.787 tys. zt — w stosunku do
obcigzenia z tych samych tytutéw w 2008 roku, a po uwzglednieniu pozytywnego wptywu uzyskanych wyzszych dotaciji:
0 8.047 tys. zt (dodatkowe obcigzenie wyniku operacyjnego kosztami inwestycji w poréwnaniu do poziomu kosztéw
z 2007 roku, tzn. sprzed rozpoczecia kluczowych inwestycji, wynosi 16.370 tys. zt, a po skorygowaniu o pozytywny
wptyw wyzszych dotacji: 15.729 tys. zi).

Ostabiony popyt detaliczny na skutek ogdlnoswiatowego kryzysu doprowadzit do sytuaciji, w ktérej wielu uczestnikéw
rynku samochodowych instalacji gazowych zostato zmuszonych do walki o przetrwanie. Niekorzystna konkurencja
cenowa, poczgawszy od przetomu lat 2008 i 2009, doprowadzita do stopniowego obnizania cen sekwencyjnych systemow
wirysku gazu (kluczowy asortyment AC) do poziomu nizszego o ponad 20% w poréwnaniu do 2008 roku, co istotnie
obnizyto marze na sprzedazy brutto. W 2010 roku oznaczato to przychody ze sprzedazy nizsze o 23.908 tys. zt. W ujeciu
wartosciowym wynik na sprzedazy wspomagata za to rosngca sprzedaz ilosciowo (dzieki wysoce konkurencyjnemu
asortymentowi AC).

Mimo kosztownych inwestycji oraz spadku marzy utrzymali$my wynik z dziatalnosci operacyjnej na poziomie znacznie
powyzej 20 min zt.

Na 2011 rok prognozujemy wzrost wyniku EBIT do niemal 28 min zt.
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Podstawowe dane finansowe AC S.A. w min zi:

AC S.A. 2008 2009 2010 2011P
Przychody 116,5 106,2 118,3 135,3
EBITDA 86 29,0 201 311
EBIT 70 2 61 56
Zysk netto 24 2 1,0 21 22,0 -
AC S.A. 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Kapitat wtasny 49,9 51,9 54,3
Zadtuzenie odsetkowe . 4,2 90 5,2
Pasywa 80,2 ne 720

Stabilna zdolnos$¢ do uzyskiwania wysokich nadwyzek finansowych
W latach 2008-2010, utrzymujgc poziom wyniku netto, wydalismy tgcznie:

. 28,6 min zt na inwestycje (prawie '/; zakumulowanego EBITDA),

. 6,5 min zt na prace badawczo-rozwojowe (7% zakumulowanego EBITDA),
. 1,4 min zt na kapitat obrotowy (1,4% zakumulowanego EBITDA),

. 51,8 min zt na wyptaty dla wiascicieli (/> zakumulowanego EBIDTA),

a mimo to saldo zadtuzenia odsetkowego wzrosto jedynie o 1 min zt i nadal jesteSmy niemal zupetnie niezadtuzong
Spdtkg (wskaznik zadtuzenia odsetkowego wzrdst z zaledwie 5,2% na koniec 2008 do jedynie 7,2% na koniec 2010).

Skumulowane wartosci w okresie 2008-2010

51,8 min
28,6 min
6,5 min
1.4 min
1,0 min
_ [ ——— |
Wyplaty brutio dla wiadcicieli Inwestycje BiR Zmiana kapitslu obrotowego Zmiana salda kredytowego

Trzyletni Progresywny Program Motywacyjny dla kadry menedzerskiej
. progresywne cele finansowe na 2011 i 2012 rok
. potencjalna motywacja az do 2015 roku poprzez zakazy zbywania akcji z programu motywacyjnego

Programem Motywacyjnym sg objeci cztonkowie Zarzgdu oraz kluczowi menedzerowie AC S.A (Osoby Uprawnione).
Program zostat podzielony na 3 transze: Transze 2010, 2011 i 2012 — kazdorazowo po 128.000 Warrantéw, dajgcych
prawo pierwszenstwa do objecia odpowiednio po 128.000 Akgciji serii B po cenie emisyjnej 3,375 zt za kazdg akcje.
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Cel finansowy zostat okreslony jako osiagniecie przez Spétke, potwierdzonego przez audytora, zysku brutto powigkszo-
nego o amortyzacje z wytgczeniem przychoddw i kosztéw zwigzanych z otrzymaniem dotacji UE na dofinansowanie
zakupu srodkéw trwatych, a takze z wytgczeniem kosztéw zwigzanych z wyceng Programu Motywacyjnego, w wysokosci
odpowiednio:

e  27.400.000,- ztotych za rok 2010,
. 30.140.000,- ztotych za rok 2011,
e  33.154.000,- ztotych za rok 2012.
W zwigzku z realizacjg celu na rok 2010, Transza 2010 zostata objeta 25 marca 2011 roku.

Osoby Uprawnione sg zobowigzane do niezbywania Akcji przed uptywem 24 miesiecy od daty ich objecia, bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A.

Szczegdtowe informacje dotyczace Programu Motywacyjnego zostaty przedstawione w rozdziale X pkt 4.2. Prospektu.
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E. Oferta

Szczegodtowe informacije, dotyczgce Publicznej Oferty Akcji AC, zostaty zamieszczone w rozdziatach 1V-V oraz XVII-XIX
niniejszego Prospektu.

Cele Oferty
W ramach Publicznej Oferty nasza Spoétka nie oferuje nowych akgcji.
W ramach Publicznej Oferty czes$¢ swoich akcji oferujg dotychczasowi akcjonariusze AC S.A.

Po upublicznieniu, zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, AC S.A. zostanie trzecim w Swiecie renomowanym producentem
samochodowych instalacji gazowych, notowanym na gietdzie — obok zdecydowanych lideréw branzy, pochodzgcych
z Wioch: Landirenzo oraz BRC (notowana spdtka dominujgca Fuel Systems Solutions). W konteks$cie planowanej
ekspansji eksportowej oraz dgzen do wejscia w segment rynku fabrycznego montazu samochodowych instalaciji
gazowych (co oznacza wspdtprace z producentami samochododw), status spotki publicznej powinien zwiekszyé
wiarygodnos$¢ i rozpoznawalnosé naszej Spotki, a tym samym utatwi¢ realizacje postawionych celdéw. Co wiecej,
utatwiony dostep do kapitatu gietdowego by¢ moze pozwoli nam w przysztosci takze rywalizowa¢ z Landirenzo i BRC
w konsolidacji uczestnikdw naszego rynku.

Publiczna Oferta

Na podstawie niniejszego Prospektu Oferta Sprzedazy objetych jest do 3.680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
oferowanych przez Wprowadzajgcych w ramach publicznej sprzedazy (Akcje Sprzedawane).

Akcje Sprzedawane oferowane sg inwestorom w dwdéch transzach:
—  Transzy Detalicznej — obejmujgcej do 700.000 akcji oraz
—  Transzy Instytucjonalnej — obejmujacej do 2.980.000 akgc;ji.

Przed rozpoczeciem zapiséw w Transzy Instytucjonalnej Oferujacy przeprowadzi tzw. book building — proces tworzenia
ksiegi popytu na Akcje Sprzedawane w ramach tej transzy, majgcy na celu:

- zdefiniowanie inwestoréw zainteresowanych objeciem Akcji Sprzedawanych,

- okreslenie potencjalnego popytu na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalne;.

Cena Akcji Sprzedawanych

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapisdw w Transzy Detalicznej oraz przed rozpoczeciem procesu tworzenia ksiegi
popytu Spétka poda do publicznej wiadomosci, w formie aneksu do niniejszego Prospektu, wysokos¢ przedziatu
cenowego, ktdérego goérna granica bedzie jednoczesnie ceng maksymalng za jedng Akcje Sprzedawang (w rozumieniu
art. 54 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Po przeprowadzeniu badania popytu na akcje Wprowadzajacy podejmg decyzje o wysokosci ceny sprzedazy Akcji
Sprzedawanych i ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie. Informacja o wysokosci ceny sprzedazy
Akcji Sprzedawanych i ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych zostanie podana przed rozpoczeciem przyjmowania
zapis6w na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej poprzez przekazanie informaciji (zgodnie z art. 54 ust. 3 Ustawy
o Ofercie Publicznej) do KNF oraz do publicznej wiadomosci w sposoéb, w jaki zostat udostepniony Prospekt oraz w trybie
okreslonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Osobie, ktéra ztozyta zapis (lub deklaracje) przed przekazaniem do publicznej wiadomosci informaciji o ostatecznej cenie lub
ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych, przystuguje uprawnienie do uchylenia si¢ od skutkéw prawnych ztozonego zapisu
(lub deklaracji) przez ztozenie w jednym z punkiéw obstugi klienta firmy inwestycyjnej oferujgcej Akcje Oferowane
oswiadczenia na pismie, w terminie 2 dni roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci tej informaciji. W takim
przypadku przydziat papierow wartosciowych bedzie mogt zosta¢ dokonany nie wczesniej niz po uptywie terminu do
uchylenia sie przez inwestora od skutkéw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaracii).

Po przeprowadzeniu badania popytu na akcje Wprowadzajacy mogg odstgpi¢ od Oferty Sprzedazy lub zawiesi¢ Oferte.
Informacja o odstgpieniu od Oferty lub zawieszeniu Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie Aneksu do
Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Harmonogram Oferty

Oferta zostanie przeprowadzona wedtug nastepujgcego harmonogramu:

21.07.2011 publikacja przedziatu cenowego i ceny maksymalnej
22-26.07.2011 przyjmowanie zapiséw w Transzy Detalicznej

25-26.07.2011 do godziny 16:00 proces budowania ksiegi popytu

27.07.2011 podanie do publicznej wiadomosci ceny sprzedazy

28-29.07.2011 przyjmowanie zapiséw w Transzy Instytucjonalnej

02.08.2011 przydziat akcji w Transzy Instytucjonalnej

02.08.2011 planowany przydziat akcji w Transzy Detalicznej za posrednictwem systemu GPW
03.08.2011 zamkniecie Oferty

Woprowadzajgcy zastrzegajg sobie prawo do zmiany terminéw Oferty, w tym terminéw przyjmowania zapiséw. Nowe
terminy zostang podane do publicznej wiadomosci nie pézniej niz w dniu uptywu danego terminu w formie komunikatu
aktualizujgcego Prospekt, zgodnie z postanowieniami art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej. Zmiany termindéw
realizacji Oferty mogg odbywac sie tylko w okresie waznosci Prospektu.

Zapisy na Akcje Sprzedawane

Kwestie zwigzane z zapisami na akcje zostaty opisane w rozdziale XVII pkt 1.5.-1.11.

Dopuszczenie do obrotu

Na podstawie niniejszego Prospektu Spétka zamierza ubiegac sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
9.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 126.400 akcji zwyktych na okaziciela serii B.

Rozwodnienie

Wedtug najlepszej naszej wiedzy, na Dzien Prospektu, nasz akcjonariat przedstawiat sie nastgpujgco (szczegdtowe
informacje w rozdziale XI pkt 1.):

Tabela 2. Struktura akcjonariatu AC S.A. na Dzien Prospektu

Udziat w ogolnej

Udziat w kapitale Liczba gtosow liczbie gloséw

Liczba akcji

zaktadowym na WZA na WZA
BOS Investments Laskowski Piotr 5.235.200 56,13% 5.235.200 56,13%
i wspdlnicy Spétka komandytowa
BOS INVESTMENTS S.ar.l. 3.964.800 42,51% 3.964.800 42,51%
Kadra menedzerska AC S.A. o o
(akcje z Transzy 2010 z Programu Motywacyjnego) 126.400 1,36% 126.400 1,36%
Razem 9.326.400 100,00% 9.326.400 100,00%

W ramach Publicznej Oferty AC S.A. nie emituje nowych akcji.

Zaktadajgc, ze Wprowadzajgcy sprzedadzg w Ofercie Publicznej wszystkie Akcje Sprzedawane, struktura naszego
akcjonariatu bedzie przedstawia¢ sie nastepujaco:

Tabela 3. Wielkos¢ i wartos¢ procentowa rozwodnienia spowodowanego Oferta — sprzedaz przez obu Wprowadzajacych

Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w ogolnej

Liczba akcji liczbie glosow
zaktadowym na WZA na WZA
BOS Investments Laskowski Piotr 3.141.120 33,68% 3.141.120 33,68%
i wspdlnicy Spétka komandytowa
BOS INVESTMENTS S.ar.l. 2.378.880 25,51% 2.378.880 25,51%
Kadra menedzerska AC S.A. o o
(akcje z Transzy 2010 z Programu Motywacyjnego) 126.400 1,36% 126.400 1,36%
Nowi akcjonariusze 3.680.000 39,46% 3.680.000 39,46%
Razem 9.326.400 100,00% 9.326.400 100,00%
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F. Czynniki ryzyka
- Ryzyka makroekonomiczne i dotyczgce branzy
o Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie
o Ryzyko napig¢ politycznych i konfliktéw zbrojnych w niektérych regionach Swiata
o Ryzyko katastrof klimatycznych w niektérych regionach swiata
o Ryzyko niekorzystnych cen autogazu, LPG i CNG w relacji do innych paliw w skali $wiata
. Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu
. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wzrostu stawki podatku akcyzowego na LPG w Polsce
. Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdéw
. Ryzyko znaczacego wzrostu cen surowcow, materiatow i energii na potrzeby produkcyjne
. Ryzyko braku spotecznej akceptacji dla samochodowych instalacji gazowych
. Ryzyko walutowe
. Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego
—  Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez AC S.A.
o Ryzyko opdznienia wdrozenia nowych produktow
. Ryzyko nizszego poziomu optacalnosci wtasnej produkciji nowych wyrobéw niz w zatozeniach
o Ryzyko zwigzane z inwestycjg w rozbudowe zaktadu produkcyjnego
. Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychoddéw ze sprzedazy
. Ryzyko konkurencji technologicznej
o Ryzyko konkurencji cenowej (zmian w wysokosci marz)
. Ryzyko konkurenciji ze strony producentéw motoryzacyjnych
. Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutorow
o Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcéw, ograniczen lub braku ciggto$ci dostaw
. Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego
. Ryzyko wizerunkowe
. Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologaciji
o Ryzyko producenckie (odpowiedzialnosci za produkt)
o Ryzyko z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$é dostarczanych produktow
. Ryzyko odpowiedzialnosci za towar niezgodny z umowa na podstawie Ustawy o Sprzedazy Konsumenckiej
o Ryzyko zwigzane z nielegalnym podrabianiem produktéw Spotki
o Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan pracownikéw AC S.A. lub oséb trzecich
o Ryzyko trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej
. Ryzyko naruszenia przepiséw prawa pracy oraz zwigzane z roszczeniami pracowniczymi
o Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi
. Ryzyko zwigzane z umowami wspotpracy zawartymi w formie ustnej
o Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig uznania stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje
. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu
. Ryzyko podazy akcji ze strony dotychczasowego akcjonariatu

. Ryzyko zwigzane z zabezpieczaniem ryzyka walutowego na rynku finansowym
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Ryzyko zwigzane z cofnieciem lub utratg dotaciji

Ryzyko braku zagwarantowania wyptaty dywidendy

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i z wtérnym obrotem akcjami

Ryzyko braku dostatecznego rozproszenia akcji wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym

Ryzyko zwigzane z niedopuszczeniem papieréow warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym

Ryzyko uchylenia uchwaty Zarzgdu Gietdy o dopuszczeniu papieréw wartosciowych do obrotu gietdowego
Ryzyko opdznienia we wprowadzeniu lub odmowy wprowadzenia papierow warto$ciowych do obrotu gietdowego
Ryzyko wynikajgce z mozliwosci naruszenia przepiséw art. 16 i art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej

Ryzyko wynikajgce z mozliwosci naruszenia przepiséw art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi
Ryzyko ksztattowania sie przysztego kursu akgc;ji i ptynnosci obrotu

Ryzyko naruszenia innych obowigzkéw informacyjnych

Ryzyko zwigzane z niskg wartoscig nominalng Akcji

Ograniczona ptynnos$¢ i wahania cen akcji

Zagraniczni Akcjonariusze Spodtki ponoszg dodatkowe ryzyko inwestycyjne w Akcje zwigzane z wahaniami
kurséw walut

Obrét Akcjami moze zostac¢ zawieszony lub Akcje mogg zosta¢ wykluczone z obrotu

Szczegodtowy opis wszystkich czynnikdw ryzyka zostat zamieszczony w rozdziale Il Prospektu.
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Il. CZYNNIKI RYZYKA

Kazdy inwestor powinien starannie przeanalizowac¢ informacje zawarte w niniejszej czg$ci Prospektu. Inwestowanie
w akcje tgczy sie z wysokim ryzykiem witasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego, a w szczegdlnosci z ryzykiem
zwigzanym z zagadnieniami przedstawionymi ponizej. Czynniki ryzyka mogg negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Spotki,
jej kondycje oraz wyniki finansowe. Kurs akcji moze spas¢ z powodu wystgpienia ponizej opisanych rodzajéw ryzyka
oraz w wyniku wystgpienia innych czynnikdw. W efekcie inwestorzy mogg utraci¢ cze$¢ lub catos¢ zainwestowanych
Srodkoéw finansowych. Wedle aktualnej wiedzy Zarzadu naszej Spétki, ponizsze rodzaje ryzyka mogg istotnie wptyna¢ na
przysztg sytuacje AC S.A.

1. Czynniki ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy

1.1. Ryzyko zwiagzane z sytuacja makroekonomiczna — w Polsce i na swiecie

Popyt na nasze produkty i towary wigze sie ze skalg podrézowania samochodami na Swiecie (oraz w niewielkim stopniu
ze skalg wykorzystywania hakéw holowniczych do samochoddw osobowych w Niemczech, Austrii i innych krajach
Europy). Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej na ktérymkolwiek z naszych najwazniejszych rynkéw moze
doprowadzi¢ do poszukiwania oszczednosci przez spotecznosci tych krajow i ograniczenie wydatkéw na podrézowanie
samochodami. Doprowadzitoby to do spadku popytu na nasze produkty i towary handlowe, a w efekcie pogorszyto
nasze wyniki finansowe.

1.2. Ryzyko napieé¢ politycznych i konfliktéw zbrojnych w niektérych regionach swiata

Rdéznicujgc geograficznie naszg sprzedaz z jednej strony, a wykorzystujgc potencjat rynku instalacji gazowych w skali
Swiata z drugiej strony, eksportujemy nasze wyroby LPG miedzy innymi na Batkany, na Bliski Wschdd oraz do krajow
Pacyfiku. Sprzedaz w tych rejonach czasami utrudniajg oraz moga utrudnia¢é w przysziosci jakiekolwiek napigcia
polityczne, embarga handlowe lub konflikty zbrojne, co uszczuplitoby nasze przychody ze sprzedazy od kilku do
kilkunastu procent rocznie — w zaleznosci od skali problemu — i zmniejszytoby wielko$¢ osigganego zysku.

1.3. Ryzyko katastrof klimatycznych w niektorych regionach swiata

W 2007 roku nawigzaliSmy (rozszerzajace sie obecnie) kontakty handlowe z krajami Azji Potudniowo-Wschodniej
i Oceanii, a nastepnie z sukcesem wykonaliSmy pierwsze zamdwienia na instalacje gazowe kierowane na tamtejsze
rynki. Obecnie obserwujemy szybko rosngce zainteresowanie zestawami do instalacji LPG/CNG w tym regionie Swiata,
dzieki czemu udziat tego regionu w geograficznej strukturze przychodéw ze sprzedazy naszej Spotki w 2010 roku
zwigkszyt sie juz do 10%. Region ten jest jednak zagrozony katastrofami klimatycznymi (m.in. tajfunami, tsunami,
powodziami, trzesieniami ziemi). Tragiczne zjawiska przyrodnicze mogg doprowadzaé do przejéciowych zataman
sprzedazy w tym regionie, co zmniejszytoby nasze przychody ze sprzedazy od kilku do kilkunastu procent rocznie
i okresowo wptywatoby na pogorszenie wynikdéw finansowych naszej Spotki. Z drugiej zas strony, gdyby opisane wyzej
okolicznoéci dotknety fabryk naszych dostawcéw, mogtyby zaistnie¢ problemy z realizacja dostaw. Ryzyko ich
ewentualnego opdznienia minimalizowane jest poprzez dywersyfikacje dostawcéw oraz utrzymywanie stanu zapaséw na
poziomie umozliwiajgcym zachowanie ciggtosci produkgciji.

1.4. Ryzyko niekorzystnych cen autogazu LPG i CNG w relacji do innych paliw w skali Swiata

Istotnym czynnikiem pobudzajgcym popyt na instalacje gazowe oferowane przez AC S.A. jest wzgledne ksztattowanie
sie cen autogazu LPG i CNG (w odniesieniu np. do ceny benzyny i oleju napedowego), ktére decyduje o stopniu
optacalnosci przerobienia pojazdu na gaz. Jakiekolwiek problemy po stronie podazowej w skali $wiata na rynku autogazu
jako paliwa mogtyby doprowadzi¢ do wzrostu cen CNG i LPG i tym samym zredukowac sprzedaz instalacji gazowych, co
przetozytoby sie na pogorszenie naszych wynikéw finansowych. Takg sytuacje mogtyby wywota¢ m.in. napiecia lub
konflikty zbrojne wikiajace kraje bedgace duzymi producentami gazu ziemnego (stanowigcego zrédto CNG oraz okoto
50% swiatowej produkcji LPG jako produkt uboczny z pozyskiwania metanu z mieszanki gazowej), a takze ropy naftowej
(w wyniku rafinacji ropy naftowej uzyskuje sie obecnie okoto 50% $wiatowej produkcji LPG — réwniez jako produkt
uboczny). Zagrozenie dla elastycznego ksztattowania podazy CNG i LPG stanowityby takze jakiekolwiek porozumienia
o charakterze kartelowym duzych producentéw gazu ziemnego, prowadzgce do zaciesniania wielkosci produkcji CNG
i LPG, a takze mozliwe zaciesnianie produkcji ropy naftowej (LPG jako produkt uboczny) w ramach porozumienia OPEC.

Istotne znaczenie dla ksztattowania sie cen LPG i CNG ma takze zmiennosé ceny ropy naftowej, ktdra przektada sie
takze na zmienno$¢ cen gazu ziemnego jako gtéwnego substytutu dla ropy naftowej. Duzy poziom zmiennosci cen ropy
naftowej i gazu ziemnego moze pociggac za sobg takze zmiennos¢ cen LPG i CNG, z tym ze dla ostatecznego rezultatu
czysto ekonomicznego rachunku stopnia optacalno$ci przerobienia pojazdu na autogaz kluczowe znaczenie bedzie
miato w dalszym ciggu zachowanie sie relacji cen autogazu do cen tradycyjnych paliw.
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1.5. Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu

O ostatecznej cenie autogazu na stacji paliwowej decydujg obcigzenia podatkowe. W wielu krajach na $wiecie autogaz
jest korzystniej opodatkowany (nizsze obcigzenia podatkowe) niz benzyna, czy tez olej napedowy (diesel). Odejscie od
takiej polityki preferencyjnej mogtoby zmniejszy¢ optacalnos¢ przerobienia pojazdéw na gaz. Z kolei brak dtugofalowej
przewidywalnosci (cykliczne zapowiedzi lub proby podwyzek obcigzen podatkowych) takiej polityki wywotywatby
niepewnosc¢ co do catkowitej optacalnosci przejscia na CNG lub LPG i destabilizowatby rozwdj rynku instalaciji.

1.6. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wzrostu stawki podatku akcyzowego na LPG w Polsce

Wedtug przedstawionego przez Ministerstwo Finanséw w czerwcu 2008 roku projektu ustawy o podatku akcyzowym,
stawka tego podatku na gaz ptynny stuzgcy do napedu silnikéw spalinowych miata wzrosng¢ z obecnych 695 zt/1 tys. kg
do 1,1 tys. z#/1 tys. kg, tj. 0 58%. Wedtug éwczesnych szacunkéw — przetozytoby sie to na wzrost ceny LPG za litr
0 okoto 28 groszy (okoto 10-12%). Ostatecznie z plandéw tych zrezygnowano. Nie da sie jednakze wykluczy¢, ze proby
podwyzszenia akcyzy na LPG w celu zwigkszenia wptywdw budzetowych nie bedg podejmowane w przysztosci.

Jakiekolwiek wzgledne podwyzki akcyzy na LPG — czyli w relacji do stawki akcyzy na benzyne i olej napedowy — a tym
samym istotny wzgledny wzrost ceny LPG dla odbiorcéw koricowych mogtyby negatywnie wptywac na popyt na LPG i na
zapotrzebowanie rynku na montaz instalacji gazowych w pojazdach silnikowych, co mogtoby mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki osiggane przez nasza Spdtke.

Ujecie silnikéw na LPG w 2009 roku w tresci Rozporzadzenia o Zielonych Paliwach prawdopodobnie jednak oddala
ryzyko podwyzek akcyzy na LPG w najblizszej przysztosci.

1.7. Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdéw

Jezeli zostanie wynaleziony nowatorski, efektywny kosztowo i wykonalny produkcyjnie na masowg skale sposob
napedzania pojazddw, ktdry nie bedzie bazowat na technologii wytwarzania energii w procesie spalania, to w perspektywie
kilkunastu lat AC S.A. zmuszone bytoby niemal catkowicie przeprofilowaé swojg dziatalno$¢ produkcyjna, tji. z pomoca
dziatu badawczo-rozwojowego opracowa¢ nowe produkty w oparciu o posiadane maszyny i urzadzenia oraz hale
produkcyjne, wprowadzi¢ je do produkcji i znalez¢ dla nich odbiorcéw badz stopniowo catkowicie wygasi¢ catg dziatalno$¢
w obszarze instalacji gazowych — poza produkcjg wigzek elektrycznych. Sytuacja taka mogtaby zmieni¢ rozmiar potencjatu
zyskéw mozliwych do wypracowania przez nasza Spétke w oparciu o posiadane kompetencje w obszarze badan i rozwoju
oraz istniejgcy i planowany park produkcyjny.

1.8. Ryzyko znaczacego wzrostu cen surowcow, materiatéw i energii na potrzeby produkcyjne

Na koszt wytworzenia sprzedanych produktéw wptywajg przede wszystkim ceny surowcéw i materiatéw do produkc;ji
(gtéwnie podzespoty elektroniczne, przewody elektryczne, tworzywa sztuczne, metale oraz papier i tektura) oraz energii.
Jesli wzrosng one w taki sposob, ze nie bedziemy w stanie zrekompensowaé wzrostu kosztéw poprzez wyzsze ceny,
nasze marze ulegng pogorszeniu i wyniki finansowe obnizg sie.

1.9. Ryzyko braku spotecznej akceptacji dla samochodowych instalacji gazowych

Gaz LPG jest ciezszy od powietrza (w stanie lotnym szybko opada, po czym powoli migruje przy powierzchni, mieszajac
sie z powietrzem, przez co przez dtugi czas moze zalega¢ w pomieszczeniach lub zagtebieniach), a przy tym bardzo
tatwo ulega zaptonowi po zmieszaniu sie z powietrzem. W zwigzku z tym, zgodnie z Rozporzgdzeniem w Sprawie
Warunkéw Technicznych, garaze podziemne, w ktérych dopuszcza sie parkowanie samochoddéw zasilanych gazem
propan-butan, powinny byé wyposazone w wentylacje mechaniczna, sterowang czujkami niedopuszczalnego poziomu
stezenia gazu propan-butan. Niezastosowanie sie do powyzszego wymogu przez witascicieli parkingdw podziemnych, jak
i naruszenie zakazu parkowania przez koncowych uzytkownikéw moze doprowadzi¢ w skrajnym przypadku do wybuchu
gazu (musiatoby to gtéwnie wynikaé z nieszczelnosci instalacji gazowej; przeciwdziata temu jednak specjalna rezerwa
pojemnosci w zbiorniku zapobiegajgca rozszczelnianiu sie i praktycznie ograniczajgca takie ryzyko nawet w garazach
podziemnych wyposazonych jedynie w wentylacje grawitacyjng). Eksplozja mogtaby wywotaé panike i lek wobec takich
instalacji, co z kolei mogtoby doprowadzi¢ do spadku popytu na gtéwny produkt naszej Spotki.

Takie ryzyko nie wystepuje dla instalacji na gaz CNG.

1.10. Ryzyko walutowe

Coraz wiekszg czesé przychoddw ze sprzedazy uzyskujemy na rynkach zagranicznych, dokad nasze instalacje gazowe
lub wigzki elektryczne sprzedajemy za waluty obce (w 2010 roku 56% przychoddw stanowit eksport). Umacnianie sie
polskiego ztotego powoduje wigkszg konkurencyjno$¢ cenowg naszych zagranicznych konkurentéw oraz obniza nasze
zyski na sprzedazy.
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Poza realizacjag zamoéwien na wigzki do hakéw holowniczych dla naszego niemieckiego partnera handlowego,
przewazajgca czes¢ sprzedazy eksportowej instalacji gazowych realizowana jest za przedpfatg (okoto 80%). Takie
warunki pfatnosci minimalizujg mozliwo$¢ powstania ujemnych réznic kursowych na sprzedazy, gdyz w momencie
zawierania umowy sprzedazy znany jest kurs rozliczeniowy. Gdyby w przysziosci sytuacja rynkowa wymusita na nas
dopuszczenie kredytu kupieckiego w wiekszym zakresie, pojawitoby sie dodatkowe ryzyko zwigzane z nieznajomoscig
ostatecznego kursu rozliczenia transakcji w ztotych, wynikajacego z dtugosci terminu pomiedzy realizacjg dostawy
a dniem ptatno$ci. Realizacja sprzedazy eksportowej w przewazajgcej czesci za przedptatg nie zmienia jednak faktu, ze
nasze marze eksportowe malejg, gdy ztoty umacnia sie, a rosng — gdy si¢ ostabia.

W geograficznej strukturze zaopatrzenia, obecnie import przekracza 60% naszych zakupdw. Terminy ptatnosci wynoszg
z reguty okoto miesigca, co oznacza, ze istnieje ryzyko powstawania réznic kursowych (ujemnych i dodatnich).

Istotnym elementem réwnowazenia pozycji walutowej jest takze finansowanie w euro oraz wydatki inwestycyjne w euro
(gtdwnie maszyny i urzgdzenia).

Podsumowujgc, AC S.A. dgzy do ograniczania ryzyka walutowego w sposéb naturalny poprzez bilansowanie wptywow
i wyptywéw w euro (a od czwartego kwartatu 2010 roku takze w dolarze amerykanskim, w ktérym ptacg odbiorcy na
nowo pozyskanych, odlegtych rynkach). Niemniej jednak sezonowo wystepuje nadwyzka walut, kiéra w miare potrzeb
podlega przewalutowaniu na ztote. Ryzyko walutowe zwigzane jest zatem z mozliwoscig zaistnienia koniecznosci
dokonania takiej operacji przy niekorzystnym kursie polskiego ztotego oraz w zakresie réznic kursu pomiedzy datg
wptywu waluty a datg transakcji sprzedazy. Posiadajgc zaréwno wptywy, jak i ptatnosci w tej samej walucie, Spodtka stara
sie zabezpieczy¢ w sposob naturalny rzeczywiste przeptywy eksportowe (innymi stowy — AC S.A. nie spekuluje na
kursach walut).

Ryzyko walutowe moze ulec znacznemu obnizeniu w przypadku przyjecia przez Polske euro (wtedy ryzyko ograniczy sie
do nieznacznych obecnie wptywéw ze sprzedazy w innych walutach). Zadeklarowana przez polski rzad w Il potowie
2010 roku mapa drogowa przyjecia wspolnej unijnej waluty wstepnie zaktada, ze by¢ moze w 2015 roku euro zastgpitoby
polskiego ztotego (jest to jednak bardzo ambitne zatozenie). Istotne ograniczenie ryzyka walutowego powinno pojawié
sie juz w momencie przystgpienia dwa lata wczesniej do mechanizmu korytarza walutowego (systemu ERM II) dla
polskiego ztotego w odniesieniu do euro. W okresie przej$ciowym przed przyjeciem euro ograniczytoby to wahania relaciji
PLN/EUR prawdopodobnie do przedziatu +/-15% wzgledem obranego kursu odniesienia. Nie da sie jednak wykluczy¢,
ze konieczno$c¢ utrzymywania kursu w okreslonych granicach zgodnie z ERM Il nie bedzie zachetg dla spekulantéw do
manipulowania kursem, skutkiem czego ryzyko walutowe nie ulegtoby ograniczeniu.

1.11. Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepisdéw dotyczgcych prowadzenia dziatalnosci
handlowej, pociagaja za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim nasza Spodtka prowadzi
dziatalnos$¢, polegajgcym np. na zwiekszeniu obowigzkéw o charakterze administracyjnym lub zobowigzan zwigzanych
z ochrong $rodowiska pracy. W szczegdlnosci nie mozemy wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe,
dziatajgce np. w oparciu o interpretacje wydawane przez Ministra Finanséw, dokonywanych przez nas rozliczen
podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami. Biorgc pod uwage diugi okres przedawnienia zobowigzan
podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, poniewaz rozbieznos¢ interpretacii
przepiséw przez aparat skarbowy i przez nas moze skutkowaé znacznym powigkszeniem zobowigzan naszej Spotki.
W efekcie niekorzystne dla naszej Spoétki zmiany przepisédw badz ich interpretacji mogg mieé¢ negatywny wptyw na naszg
przysztg sytuacje ekonomiczna.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia prowadzong przez AC S.A.

2.1. Ryzyko opdznienia wdrozenia nowych produktow

Mozliwos¢ realizacji zaktadanego przez Zarzad zwielokrotnienia sprzedazy samochodowych instalacji gazowych jest
Scisle powigzana ze zdolnoscig naszej Spétki do:

— oferowania kompletnych zestawéw samochodowej instalacji gazowej,

— rozszerzania zastosowan instalacji na kolejne rodzaje silnikow.

Jest to w znacznym stopniu uzaleznione od powodzenia prowadzonych badan nad opracowaniem nowych rozwigzan
lub uktaddw elektronicznych oraz podzespotdéw mechanicznych witasnej konstrukcji (takze tych, ktére dotychczas
sprowadzamy od kooperantdw). Istnieje ryzyko, ze testy zaprojektowanych rozwigzan wykazg potrzebe ich
dopracowania, co moze opdzni¢ uruchomienie wtasnej produkcji takich elementéw na masowg skale. Tym samym
wystepowatyby koszty utraconych mozliwosci (wyzsze koszty rozwojowe, mniejsze przychody ze sprzedazy itym
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samym nizsze zyski) az do czasu pomys$inego wyeliminowania obserwowanych w probach probleméw lub
wypracowania innych, wtasciwych rozwigzan.

2.2. Ryzyko nizszego poziomu optacalnosci wtasnej produkcji nowych wyrobow niz w zatozeniach

Zatozenia rozwojowe AC S.A. przewidujg wdrozenie do produkcji takze mechanicznych elementdw instalacji gazowych.
Zgodnie z naszymi kosztorysami i rozpoznaniem rynkowym, powinno to przyczyni¢ sie do zwiekszenia potencjatu
zyskow Spdtki. Nie mozemy jednakze wykluczy¢, ze w zwigzku z nowymi rozwigzaniami i produktami dotychczas przez
nas nie wytwarzanymi nie pojawig sie nieprzewidziane, ztozone trudnosci, ktére doprowadzg do zrewidowania
szacunkow i zmniejszenia oczekiwanej stopy zwrotu z inwestyciji.

2.3. Ryzyko zwigzane z inwestycja w rozbudowe zaktadu produkcyjnego

W celu komercjalizacji obiecujgcych wynikéw prac badawczo-rozwojowych nad sterownikiem do silnikow
z bezposrednim wiryskiem benzyny, w 2011 roku planujemy przygotowac¢ zaplecze produkcyjne pod uruchomienie
produkcji takich instalacji (opisane w rozdziale VIIl, pkt 7.3.). W zwigzku z coraz bardziej zaawansowanymi
technologicznie projektowanymi rozwigzaniami nalezy dostosowac proces produkcyjny, w tym dotychczasowy poziom
ochrony ESD (odpornos¢ na tadunki elektrostatyczne) nalezy rozszerzy¢. Wymaga to przygotowania odpowiedniej
powierzchni produkcyjnej, a w szczegolnosci hali produkgji elektroniki z zapewnieniem ochrony ESD w catym obszarze
magazynowania i produkcji modutu elektronicznego. Niezbedna bedzie gruntowna modernizacja pomieszczen
produkcyjnych, ktére znajdujg si¢ obecnie w posiadaniu Spdtki, a takze czg$ciowa rozbudowa budynku produkcyjnego.
W chwili obecnej jesteSmy na etapie uzyskiwania pozwolenia na planowane prace budowlane, ale istnieje ryzyko
wydtuzenia sie procesu w przypadku koniecznosci uzupetniania dokumentacji lub ponownego skfadania wniosku.
Ponadto nie mozemy takze wykluczy¢ utrudnien zwigzanych z rozbudowg zaktadu oraz wyposazeniem go w niezbedne
maszyny i urzgdzenia. Co wiecej, ten proces chcemy potgczyé z przygotowaniem nowych pomieszczen do produkcji
i przeniesieniem produkcji wigzek z zaktadu znajdujgcego sie w innej czesci Biategostoku do lokalizacji, gdzie znajduje
sie siedziba i podstawowa produkcja Spotki. Przenoszeniu produkcji z jednego miejsca w drugie moga towarzyszy¢
nieoczekiwane trudnosci operacyjne, ktére przejsciowo mogg spowodowaé straty z tego tytutu. Proces rozbudowy
zaktadu produkcyjnego wymaga uzyskania licznych decyzji administracyjnych, miedzy innymi takich jak: decyzja
o warunkach zabudowy i zagospodarowania (w razie braku planu zagospodarowania przestrzennego), pozwolenia na
budowe, czy tez pozwolenia na oddanie wybudowanego obiekiu do uzytkowania. Nie mozemy wykluczy¢ ryzyka
nieuzyskania lub istotnego przedtuzenia postepowan dotyczacych ich wydania. Jakiekolwiek problemy i opdznienia
w opisanych, planowanych dziataniach mogg narazi¢ nas na przejSciowe straty w postaci niewykorzystanej szansy
realizacji zwiekszonych zamowien i zajecia silnej pozycji na rodzacych sie lub rosngcych rynkach. Tym samym
wptynetoby to negatywnie na nasze wyniki finansowe.

2.4. Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychodéw ze sprzedazy

Bedac cenionym w $wiecie producentem elektroniki do instalacji gazowych i dostrzegajgc znaczny potencjat rynku
instalacji gazowych w skali $wiata, podjeliSmy strategiczng decyzje o skoncentrowaniu sie¢ na naszych kluczowych
umiejetnosciach. Oznacza to, ze nasze wysitki rozwojowe ogniskujemy wokét podstawowych produktéw AC — modutéw
instalacji gazowych. Jednym z naszych celéw operacyjnych jest zwiekszenie udziatu wtasnych elementéw i podzespotéw
w instalacji gazowej tak, by sta¢ sie w petni samodzielnym producentem w tym zakresie. Takie dziatanie moze
spowodowaé wzrost udziatu instalacji w strukturze przychodéw naszej Spétki znacznie ponad obecny poziom (83%
przychodéw w 2010 roku). Zatamanie sie popytu na instalacje gazowe na wszystkich naszych gtdwnych rynkach
jednoczesdnie (w 2010 roku gtéwnym rynkiem byta Polska oraz 10 krajéw eksportowych ze sprzedazg powyzej 1 min zi,
a takze kolejne 11 rynkdéw zagranicznych ze sprzedazg o wartosci ponad 100 tys. zt), spowodowatoby brak mozliwosci
wykorzystywania efektu skali i pogorszytoby nasze wyniki finansowe. Pozostate grupy asortymentowe, tj. wigzki
elekiryczne do hakéw holowniczych oraz towary handlowe, przynoszg naszej Spotce rokrocznie ustabilizowane
przychody ze sprzedazy o wartosci okoto 15 min zt, praktycznie nie podlegajgc wahaniom (w przypadku zatamania
rynkow instalacji gazowych nie mogg one jednakze sta¢ sie alternatywg w krétkim ani w srednim okresie).

2.5. Ryzyko konkurencji technologicznej

Segment instalacji gazowych do pojazdéw silnikowych, tak jak caty rynek motoryzacyjny, jest stymulowany innowacjami
technologicznymi. Dotychczas liczgcy juz ponad 40 oséb dziat badawczo-rozwojowy (okoto 10% ogétu zatrudnionych w AC)
dzieki juz ponad 10-letniemu do$wiadczeniu w tej dziedzinie oraz wspdipracy z wtasnym warsztatem montazu instalacji
gazowych i z hamownig podwoziowa, byt w stanie wprowadza¢ nowe produkty, ktdre z sukcesem rywalizujg rozwigzaniami
technologicznymi z wyrobami innych producentéw. Jesli w przysztosci nie bedziemy w stanie wprowadza¢ do naszej oferty
handlowej innowacyjnych i konkurencyjnych rozwigzarn technologicznych, moze sie zdarzy¢, ze produkty konkurenciji
zaczng stopniowo wypiera¢ naszg marke STAG z rynku. Tym samym pogorszylyby sie wyniki finansowe naszej Spotki.
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2.6. Ryzyko konkurencji cenowej (zmian w wysokos$ci marz)

Nasilenie sie konkurencji pomiedzy producentami instalacji gazowych na $wiecie do tego stopnia, ze podaz przy
racjonalnym poziomie wykorzystania mocy produkcyjnych znacznie przewyzszataby popyt na instalacje gazowe, mogtoby
doprowadzi¢ do konkurencji cenowej pomiedzy producentami i w efekcie pogorszy¢ marze handlowe, co niekorzystnie
przetozytoby sie na nasze wyniki operacyjne.

Staby popyt detaliczny w czasach dekoniunktury moze takze prowadzi¢ pomiedzy uczestnikami naszego rynku do walki
cenowej, by przetrwaé. Taka sytuacja miata miejsce szczegdlnie w latach 2008-2009 (opisane w rozdziale 1X pkt 2.1.
i 2.2.), a w przysztosci mogtaby mie¢ analogiczne skutki.

2.7. Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych

Rosngca popularnos$é instalacji gazowych moze skionié¢ producentéw pojazdéw (autobuséw, cigzaréwek, samochoddw
osobowych) do opracowania instalacji gazowych na wtasng reke i montowania ich fabrycznie na skale masowag. Jesli
zaistniataby taka sytuacja, a producenci nie chcieliby nawigza¢ wspétpracy z naszg firmag i zlecié nam produkgiji instalacji
gazowych pod montaz fabryczny, zmniejszytoby to w duzym stopniu dostepnos$¢ rynku tego produktu dla naszej Spotki.
Tym samym nie bylibySmy w stanie poczgtkowo zwigkszaé, a potem nawet utrzymywaé przychoddw ze sprzedazy w tym
asortymencie na zaktadanym poziomie i w efekcie nie uzyskiwaliby$my spodziewanych wynikéw finansowych. Ponadto
do rywalizacji wtgczajg sie takze uznani producenci komputeréw samochodowych (m.in. Siemens, Bosch, Magneti
Marelli), ktérzy juz rozpoczeli produkcje komputeréw gazowych oraz komponentéw mechanicznych, wykorzystywanych
w samochodowych instalacjach gazowych montowanych fabrycznie przez producentéw pojazddw. Nie da sie wykluczy¢,
ze firmy te rozpoczng réwniez starania o klientéw na rynku instalacji pofabrycznych.

Z drugiej strony AC podejmuje konkretne dziatania, by wejs¢ na rynek instalacji fabrycznych (rynek okreslany w branzy
skrétem OEM) i pofabrycznych (tzw. zerokilometrowych), co odbywa si¢ w Scistej wspdtpracy z producentami pojazdéw.
Podjety zostat pilotazowy program z renomowanym producentem z Azji, . Hyundai — sukces na znaczng skale w tym
zakresie pozwolitby Spoétce zaistnie¢ takze w tych segmentach rynkowych i zabezpieczy¢ sie przed opisanym powyzej
zagrozeniem. Miedzy innymi takze w tym celu przygotowujemy wiasne elementy mechaniczne, by méc oferowad
potencjalnym partnerom kompletne instalacje wtasnej produkcji (mamy juz homologacje na reduktor oraz listwe wtryskowg).

2.8. Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutorow

Sprzedaz naszych wyrobdéw i towardow handlowych prowadzimy przede wszystkim za posrednictwem dystrybutoréw
czesci i podzespotéw samochodowych.

W przypadku instalacji gazowych i ich elementéw sktadowych, w wiekszosci przypadkéw posrednicy oferuja je nastepnie
warsztatom montujgcym i serwisujgcym takie instalacje. W Polsce jest to kilkudziesieciu odbiorcow — zaréwno
niewyspecjalizowanych dystrybutoréw czesci i podzespotéw samochodowych, jak i przedsigbiorstw zajmujgcych sie
dystrybucjg, montazem i serwisem samochodowych instalacji gazowych iich podzespotéw. Sprzedaz zagraniczng
prowadzimy w oparciu o umowy z lokalnymi, znacznymi dystrybutorami, pod wtasng markg lub pod logo posrednika.
Dystrybutorzy zagraniczni uzyskujg zwykle prawo wytgcznosci sprzedazy naszych produktdéw na terenie danego kraju.
Obecnie operujemy na ponad 30 rynkach zagranicznych.

Duza dywersyfikacja naszych odbiorcéw na Dzieh Prospektu uniezaleznia nas od ktéregokolwiek partnera handlowego
w Polsce, z kolei coraz wieksza liczba rynkéw zagranicznych, na ktérych prowadzimy sprzedaz, zmniejsza nasze
uzaleznienie od ktéregokolwiek z kierunkéw eksportowych.

W Polsce uruchomiony zostat ponadto trdjszczeblowy program wspédtpracy AC z warsztatami, ktérego celem jest
podkreslenie znaczenia fachowego serwisu ze strony producenta i jego znaczenia dla koncowej satysfakcji klienta
z zamontowanej instalacji. Sg to kategorie: warsztaty partnerskie, rekomendowane oraz z homologacjg AC (w zaleznosci
od spetnianych kryteriow postawionych przez AC). Dziatanie takie zbliza warsztaty do Spoétki i buduje dtugofalowe
relacje.

Ograniczeniu ryzyka dojécia do uzaleznienia od dystrybutoréw postuzy takze wzmocnienie dziatan marketingowych
ukierunkowanych na stworzenie ogdlnoswiatowej rozpoznawalnosci marki AC lub STAG. Powodzenie takiej polityki
pozwalatoby, w razie konieczno$ci, fatwiej zastepowacé dystrybutorow (szczegdlnie zagranicznych).

Niemniej jednak nie mozemy wykluczy¢, ze:

— na rynku krajowym nie dojdzie do konsolidacji dystrybutoréw instalacji gazowych (lub mniej prawdopodobne
warsztatéw montujgcych instalacje), co wzmocnitoby ich pozycje negocjacyjng w stosunkach z nasza Spétka, a tym
samym prawdopodobnie wymusito obnizenie marz handlowych,

—  udziat ktéregos z kierunkéw eksportowych bedzie na tyle duzy w przychodach ze sprzedazy, a jednoczesnie
mozliwos¢ zastgpienia lokalnego dystrybutora innym tak znacznie ograniczona, ze pozycja negocjacyjna danego
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posrednika wzmocni si¢ ponad proporcjonalnie w stosunku do osigganych korzysSci skali, czego skutkiem mogtoby
by¢ zmniejszenie zyskownosci tej czesci sprzedazy eksportowe;j,

—  kilku istotnych zagranicznych dystrybutoréw zaprzestanie lub zerwie wspétprace z nami, przez co zmalatyby
przychody ze sprzedazy, wzrosty koszty jednostkowe produkcji (stabsze wykorzystanie mocy produkcyjnych),
a w efekcie pogorszyly sie wyniki operacyjne.

2.9. Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcéw, ograniczen lub braku ciagtosci dostaw

Podstawg naszego sukcesu rynkowego w ostatnich latach byto zaoferowanie innowacyjnego, przyjaznego w montazu
produktu dobrej jakosci — czyli kompletnej instalacji gazowej MINIKIT AC ze sterownikiem STAG (w uproszczeniu poza
zbiornikiem na gaz). W skiad tych zestawéw wchodzg takze podzespoty innych producentéw. W naszej Spétce
prowadzimy badania nad wprowadzeniem wtasnych elementéw mechanicznych instalacji gazowych, tak by uniezaleznié¢
sie od poddostawcéw. Brak powodzenia w tych dziataniach moze zmniejszy¢ szanse szybkiego zwigkszania przychodéw
ze sprzedazy w przysztosci z uwagi na ograniczenia mocy produkcyjnych kooperantéw i niemoznos¢ oferowania tak
duzej liczby zestawow, jakg chcieliby zakupic¢ nasi dystrybutorzy.

Do produkcji instalacji gazowych i wigzek elektrycznych uzywamy kilku tysiecy réznego rodzaju materiatow, ktére
sprowadzamy z kraju i z zagranicy, z ktdrych czes¢ to elementy specyficzne (wykorzystywane w bardzo waskim zakresie
w sektorze motoryzacyjnym, czesto produkowane tylko przez jednego producenta). W przypadku pojawienia sie
trudnosci w zaopatrzeniu w te komponenty (braku dostaw w ogdle lub braku mozliwo$ci nieplanowanego, znacznego
zwigkszenia zamowien w krétkim okresie), nie bylibySmy w stanie prowadzi¢ sprzedazy naszych produktéw na pozadang
skale. Mogtoby to negatywnie wptyngé na nasze wyniki finansowe.

2.10. Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

Wigkszos$¢ przychoddw ze sprzedazy realizowana jest na sprzedazy wyrobow gotowych Spétki — tj. podzespotow
instalacji gazowych, uktadéw elektronicznych oraz wigzek elektrycznych do pojazdéw samochodowych. Produkty te sg
wytwarzane w oparciu o wysoce zautomatyzowane procesy produkcyjne. Awarie maszyn i urzgdzen technicznych
prowadzace do okresowych przestojow w halach produkcyjnych lub wadliwe wykonanie procesu produkcyjnego moga
pozbawi¢ nas znacznej czesci przychodow ze sprzedazy wobec braku mozliwosci zaspokojenia popytu, a takze
w skrajnych sytuacjach grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi o odszkodowania w przypadku nieterminowej realizaciji
zamowienia. Takie zdarzenia odbityby si¢ ujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojdw produkcyjnych ograniczamy poprzez utrzymywanie poziomu zapasow adekwatnego do
spodziewanej wielkosci zamoéwien.

2.11. Ryzyko wizerunkowe

W branzy motoryzacyjnej renoma firmy odgrywa duzg role przy wyborze produktu przez koricowego uzytkownika. Nasza
Spétka sprzedaje produkty m.in. pod markg STAG, ktdra jest wysoce rozpoznawalna i kojarzona z jakoscig w Polsce
i wielu krajach na Swiecie. Utrata takiego postrzegania naszych produktéw lub brak zdolnosci utrzymania pozytywnej
asocjacji wywartyby niekorzystny wptyw na zainteresowanie naszymi produktami.

Instalacje gazowe w niektorych krajach sprzedajemy pod logo naszego wytgcznego dystrybutora. W przypadku
nadszarpnigcia wizerunku dystrybutora przez niewtasciwy dobdr innych produktéw do jego oferty, moglibysmy by¢
zmuszeni do nawigzania wspotpracy z innym posrednikiem, co oznaczatoby konieczno$¢ budowania rozpoznawalnosci
marki STAG (lub mniej prawdopodobne nowego dystrybutora) na danym rynku od podstaw i oznaczatoby przej$ciowo
nizsze przychody ze sprzedazy i dodatkowe koszty marketingowe.

Nasz wizerunek mogtby ucierpie¢ takze, gdyby dotgczane do naszych zestawdw montazowych komponenty mechaniczne
od kooperantéw albo nowe, wtasne rozwigzania okazaty sie mniej niezawodne, niz wynika to z naszych wewnetrznych
zatozen lub testéw dla tych komponentdow.

2.12. Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacji

Zgodnie z przepisami Prawa o Ruchu Drogowym, producent lub importer wyposazenia bgdz czeéci zamiennych do
pojazdéw mechanicznych zobowigzany jest do uzyskania swiadectwa homologacji, ktére umozliwia wprowadzenie
wyrobow do obrotu handlowego.

Swiadectwo homologacji wydawane jest na wniosek producenta lub importera na podstawie wynikéw badan
homologacyjnych, polegajgcych na sprawdzeniu, czy dany typ pojazdu lub czesé jego wyposazenia spetniajg warunki
okreslone w przepisach Prawa o Ruchu Drogowym oraz w przepisach wykonawczych, a takze w Regulaminach
Europejskiej Komisji Gospodarcze;.
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Nasza Spoétka, stosownie do ww. przepisow, jest zobowigzana do uzyskania $wiadectw homologacyjnych na swoje
produkty przed ich wprowadzeniem do obrotu handlowego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze nie otrzymamy swiadectwa
homologacyjnego na okreslone produkty z uwagi na niespetnienie wymagan okreslonych w ww. przepisach, co
uniemozliwi ich wprowadzenie na rynek. W przypadku odmowy udzielenia homologacji i koniecznosci dokonania
w naszych produktach zmian umozliwiajacych uzyskanie s$wiadectwa homologacyjnego, wprowadzenie naszych
wyrobow na rynek moze by¢ znacznie opdznione. Moze mieé to negatywny wptyw na sytuacje finansowg oraz wyniki
osiggane przez Spotke.

Ponadto w celu wprowadzenia naszych produktow (w szczegdlnosci podzespotéw do instalacji gazowych oraz wigzek
elektrycznych do hakdéw holowniczych) do obrotu na rynkach zagranicznych nasza Spoétka jest zobowigzana do
uzyskania narodowych certyfikatéw wydanych przez odpowiednie organy lub instytucje okreslonego panstwa.
Narzucenie niemozliwych lub szczegdlnie trudnych do spetnienia przez naszg Spoétke wymagan niezbednych do
uzyskania ww. narodowych certyfikatdw moze uniemozliwi¢ lub opdznié wprowadzenie okreslonego produktu do obrotu
w okreslonym panstwie, a tym samym negatywnie wptyngé na osiggane przez nas wyniki finansowe.

2.13. Ryzyko producenckie (odpowiedzialnosci za produkt)

Produkujgc instalacje gazowe i wigzki elekiryczne, ponosimy odpowiedzialno$¢ za prawidtowe i bezpieczne dziatanie
naszych produktéw, ktére nastgpnie wprowadzane sg do powszechnego uzytku. Szczegdlnie w przypadku instalaciji
gazowych kontrola wykonania i jakosci jest bardzo zaostrzona, gdyz instalacje te decyduja o prawidtowej pracy silnika,
co ma wplyw na czynne bezpieczenstwo drogowe prowadzgcych pojazdy zasilane gazem. W naszej historii nie byliSmy
zobowigzani do zapfaty odszkodowania lub zaspokojenia innego rodzaju roszczen z powodu wadliwej pracy instalacji
gazowej. Wszystkie wprowadzane do obrotu czesci i akcesoria posiadajg wymagane przez odpowiednie przepisy prawa
homologacje. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przysztosci nie dojdzie do ww. sytuacji, w tym nie mozna wykluczy¢
ryzyka zwigzanego z odpowiedzialno$cig za ewentualne szkody wyrzadzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy
w toku postepowan odszkodowawczych zostang one uznane za produkty niebezpieczne w rozumieniu odpowiednich
przepiséw Kodeksu Cywilnego. Uwzglednienie tego rodzaju roszczen moze powodowaé konieczno$¢ wyptaty
stosownych odszkodowan, a takze wycofania danego produktu z rynku, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki finansowe osiggane przez naszg Spétke. Niemniej jednak, w ocenie
Spéiki, zaréwno proces produkcyjny oferowanych produktéw, jak i sposéb wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy
przyczynia sie¢ do wyeliminowania prawdopodobienstwa wystgpienia takich zdarzen. W celu ograniczenia ryzyka
zwigzanego z zapfatg odszkodowan zawarli§my umowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej za produkt.

2.14. Ryzyko z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jakos¢ dostarczanych produktéow

Nasza Spétka ponosi rdwniez odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz za jako$¢ sprzedawanych lub
dostarczanych produktéw. W konsekwencji nie mozemy wykluczy¢ ryzyka zgtaszania przez odbiorcéw wobec naszej
Spotki roszczen z tytutu ww. rekojmi i udzielonej gwarancji jakosci dostarczanych czesci i akcesoridow, co w przypadku
ich uwzgledniania przez sady lub przez nasza Spétke w znacznej liczbie badz w znacznej wysokosci moze narazac nas
na ryzyko poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z usunigciem zgtaszanych przez klientéw roszczen badz tez na
ryzyko nieotrzymania petnej naleznosci z tytutu zrealizowanej dostawy konkretnych produktéw. W konsekwencji moze to
mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki osiggane przez naszg Spétke.

2.15. Ryzyko odpowiedzialnosci za towar niezgodny z umowa na podstawie Ustawy o Sprzedazy
Konsumenckiej

W zwigzku z faktem, iz nasza Spétka w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej dokonuje sprzedazy towaréw na
rzecz osob fizycznych, nabywajgcych te towary w celu niezwigzanym z ich dziatalnoscig zawodowa lub gospodarczg (towar
konsumpcyjny), ww. osobom fizycznym przystugujg szerokie uprawnienia wzgledem Spotki, wynikajgce z Ustawy
o Sprzedazy Konsumenckiej. Ponadto nasza Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zajmuje sie réwniez
dystrybucja i sprzedaza czesci zamiennych i akcesoriéw dla przemystu motoryzacyjnego podmiotom gospodarczym, ktére
nastepnie dokonujg ich dalszej sprzedazy i montazu na rzecz odbiorcéw koricowych. Znaczng liczbe odbiorcéw koricowych
stanowig konsumenci.

Zgodnie z Ustawg o Sprzedazy Konsumenckiej, nasza Spdtka odpowiada wobec kupujgcego, jezeli towar konsumpcyjny
w chwili jego wydania jest niezgodny z umowg. W takim przypadku kupujgcy moze zgda¢ doprowadzenia takiego towaru
do stanu zgodnego z umowg przez nieodptatng naprawe albo wymiane na nowy, chyba ze taka naprawa lub wymiana sg
niemozliwe lub wymagajg nadmiernych kosztow.

Poza tym zaspokojenie powyzszych roszczen przez podmioty dokonujace montazu i sprzedazy naszych produktow
uprawnia je do dochodzenia regresowych roszczen odszkodowawczych wzgledem naszej Spotki.

W konsekwencji znaczna ilosé ewentualnych uzasadnionych roszczen oséb fizycznych nabywajacych nasze towary
i zwigzana z tym koniecznosé zwigekszenia naszych kosztéw, a takze uwzglednienie w znacznej liczbie roszczen przez
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podmioty dokonujgce ich montazu i sprzedazy mogtyby mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg oraz wyniki
finansowe osiagane przez Spoétke.

2.16. Ryzyko zwigzane z podrabianiem produktow Spétki

Rozwigzania produktowe AC cieszg sie na tyle duzym uznaniem i zainteresowaniem na $wiecie, ze niestety
odnotowujemy takze préby kopiowania albo wrecz klonowania naszego asortymentu. Takie zjawiska wystepuja
zwiaszcza poza Unig Europejskg, gdzie nie mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuacjach dziatamy poprzez
naszych lokalnych dystrybutoréw, ktérzy we wspotpracy z nami wykorzystujg wszelkie dostepne mechanizmy prawne w
celu powstrzymania nieuczciwych praktyk. W Polsce takze bylty podejmowane takie préby, a do walki z nimi
korzystaliSmy z pomocy policji oraz prokuratury. Dotychczas, po interwencjach AC lub naszych zagranicznych
dystrybutoréw, wigkszo$¢ przypadkdéw zakonczyta si¢ zaprzestaniem takich praktyk (najwigksze trudno$ci wystepujg w
Chinach). Nie mozemy takze wykluczy¢ wystepowania ich w przysztosci, z czym mogg wigzac sie mniejsze wpltywy ze
sprzedazy (przepadek potencjalnej sprzedazy na rzecz podrobek) lub koszty dodatkowych krokéw obronnych.

2.17. Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan pracownikéw AC S.A. lub oséb trzecich

Elektroniczne elementy instalacji gazowych oraz oprogramowanie komputerowe wchodzgce w ich sktad, a takze wigzki
elektryczne do hakéw holowniczych sg produkowane z wykorzystaniem wtasnych technologii. Rynek instalacji gazowych
cechuje sie jednoczesnie intensywng konkurencjg. Przy takich uwarunkowaniach nie mozemy definitywnie zapewnic¢, ze
pomimo z jednej strony polityki kadrowej dazgcej do naturalnego utozsamiania si¢ pracownikdw z naszg Spoétka,
a z drugiej strony szeregu kontroli i zabezpieczen dla zachowania w tajemnicy (ustrzezenia sie przed nielegalnym
wykorzystaniem) naszej mys$li technicznej i dziatan w sferze zarzgdczej i handlowej, nie dojdzie do naruszenia intereséw
AC S.A. przez pojedyncze osoby zatrudnione w firmie lub osoby trzecie pozostajgce w relacjach z AC S.A. Takie
sytuacje mogtyby wyrzadzi¢ wymierne szkody finansowe naszej Spofce.

2.18. Ryzyko trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej

AC S.A. konkuruje w niszy rynku motoryzacyjnego, ktdra tak jak caty rynek motoryzacyjny jest stymulowana innowacjami
technologicznymi, a ponadto wigze sie z zaawansowanym technologicznie procesem produkcyjnym. Jesli nie bedziemy
w stanie pozyskaé¢ zdolnych pracownikéw dla pionu produkcyjnego oraz wykwalifikowanych i pomystowych oséb do
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, mozemy traci¢ w rywalizacji technologicznej z naszymi konkurentami, co
w dtuzszej perspektywie moze doprowadzi¢ do spadku zainteresowania naszymi produktami i ograniczy¢ przychody ze
sprzedazy.

Rosngca skala dziatalnosci oraz poszerzanie obecnosci rynkowej na niemalze wszystkie kontynenty wymaga takze
pozyskiwania utalentowanych oséb do sfery zarzgdczo-organizacyjnej naszej Spodtki. Trudnosci w rekrutowaniu
pracownikéw o takim profilu mogg prowadzi¢ do niewykorzystywania w petni potencjatu Spétki i redukowaé nasze wyniki
finansowe.

2.19. Ryzyko naruszenia przepiséw prawa pracy oraz zwigzane z roszczeniami pracowniczymi

Nasza Spétka zatrudnia obecnie ponad 400 oséb (uwzgledniajgc osoby zatrudnione za posrednictwem agencji pracy
czasowej). Mimo ze obecnie wszelkie prawa pracownikdéw wynikajgce ze stosunku pracy sa w petni respektowane, nie
mozemy wykluczyé, ze w przysztosci okreslone zdarzenia lub sytuacje bedg interpretowane przez naszych pracownikéw
jako naruszanie przepiséw prawa pracy, a w konsekwencji zostang skierowane przeciwko naszej Spoétce roszczenia
indywidualnych pracownikéw — zwigzane ze stosunkiem pracy. Nie mozemy réwniez wykluczy¢ sytuacji, ze w niektorych
przypadkach roszczenia pracownicze beda uwzgledniane przez sady. W przypadku gdyby doszto do uznania roszczen
w znaczgcej wysokosci, mogtoby to mie¢ negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe.

2.20. Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Nasza Spotka zawierata w przesztosci transakcje ze swoimi podmiotami powigzanymi. W naszej opinii wszystkie takie
transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozemy jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez
organy podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem naszych zobowigzan podatkowych,
a tym samym mogtoby wywrzeé negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe.

2.21. Ryzyko zwigzane z umowami wspétpracy zawartymi w formie ustnej

Nasza Spoétka w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wspétpracuje z wieloma odbiorcami na zasadzie
ustnych porozumien o wspdfpracy bez pisemnego potwierdzenia jej warunkdw.

Wspdtpraca odbywa sig w oparciu o poszczegdlne zamdwienia, okreslajgce biezgce zapotrzebowanie kontrahenta, za$
ptatnosci, co do zasady, dokonywane sg na podstawie faktur wystawionych przez naszg Spoétke przed realizacjg
okreslonego zamowienia.

35



/. Czynniki ryzyka Prospekt Emisyjny AC S.A.

W zwigzku z powyzszym w przypadku zaistnienia sporu z okreslonym kontrahentem nasza Spétka moze byé narazona
na istotne trudnosci w wykonaniu uzgodnionych warunkéw wspotpracy, czego konsekwencjg moze by¢ utrudnione badz
niemozliwe dochodzenie roszczeh w przypadku nieprzestrzegania warunkéw wspotpracy przez tego kontrahenta, co
z kolei mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe osiggane przez naszg Spétke.

2.22. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia uznania stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje

Na podstawie danych publikowanych przez WLPGA oraz IANGV, szacujemy, ze w 2009 roku nasz udziat w $wiatowym rynku
sterownikéw do samochodowych instalacji gazowych LPG i CNG z catg pewnoscig byt mniejszy niz 10%, podobnie w rynku
Unii Europejskiej, natomiast w Polsce w oparciu o szacunki AC (bazujgce na danych z Centralnej Ewidencji Pojazddw
i Kierowcow oraz informacjach od dystrybutordw instalacji) w przypadku sekwencyjnych sterownikdw wynosit okoto 45%
w 2010 roku. Uzyskanie lub posiadanie przez AC pozycji dominujgcej (tj. udziatu w rynku wtasciwym przekraczajgcym
poziom 40%) moze pocigga¢ za sobg Scislejszy nadzér ze strony urzedéw antymonopolowych — szczegdlnie w przypadku
Polski przez Prezesa UOKIK w zakresie kontroli naduzywania pozycji dominujacej lub stosowania praktyk ograniczajgcych
konkurencje. Nie mozna wykluczyé, ze jesli UOKIK przeprowadzi postepowanie, to w jego wyniku zostanie stwierdzone, iz
nasza Spétka dopuscita sie jakiej$ praktyki ograniczajacej konkurencje (porozumienia ograniczajgcego konkurencje lub tez
naduzycia pozycji dominujgcej), a na skutek powyzszego Prezes UOKIK nakaze zaniechania takich praktyk, jak réwniez
wymierzy kary pieniezne, co w konsekwencji mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é lub wyniki finansowe AC S.A.
Wedtug wiedzy Zarzagdu na Date Zatwierdzenia Prospektu takie postepowania przeciwko naszej Spéice nie tocza sie.

2.23. Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Po przeprowadzeniu Oferty, w przypadku sprzedazy wszystkich Akcji Sprzedawanych, BOS Investments Laskowski Piotr
i wspolnicy Spoétka komandytowa bedzie posiadac 33,68% Akcji, uprawniajgcych do 33,68% ogolnej liczby gloséw na WZA,
a BOS INVESTMENTS S.a r.l. — 25,51% Akcji, uprawniajgcych do 25,51% ogdinej liczby gtoséw na WZA. Na Date
Zatwierdzenia Prospektu wymienieni akcjonariusze nie zawarli porozumienia w sprawie glosowania na WZA, jednakze
dziatajgc zaréwno w pojedynke jak i w przypadku zawarcia porozumienia, bedg oni mieli znaczacy wptyw na dziatalnos¢
naszej Spotki. Nalezy zatem bra¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na podejmowanie uchwat przez WZA, a tym
samym na dziatalno$¢ naszej Spotki.

2.24. Ryzyko podazy akcji ze strony dotychczasowego akcjonariatu po wygasnieciu uméw zakazu
sprzedazy akcji

Umowg pomiedzy Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0. a BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spodtka
komandytowa, dotyczgcg zakazu sprzedazy akcji na okres 24 miesiecy od rozpoczecia notowan akcji AC S.A. na GPW,
jest objetych 5.235.200 sztuk akcji (56,13% wszystkich akcji), z czego 2.094.080 sztuk akcji (odpowiednio 22,45%) jest
przeznaczone do sprzedazy w ramach Oferty Publiczne;j.

Umowg pomiedzy Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0. a BOS INVESTMENTS S.a r.l., dotyczgcg zakazu sprzedazy akcji na
okres 24 miesigcy od rozpoczecia notowan akcji AC S.A. na GPW, jest objetych 3.964.800 sztuk akcji (42,51% wszystkich
akciji), z czego 1.585.920 sztuk akcji (odpowiednio 17,00%) jest przeznaczone do sprzedazy w ramach Oferty Publiczne;j.

Warunki Programu Motywacyjnego dla Oséb Uprawnionych w AC S.A. przewidujg, ze Osoba Uprawniona zobowigzana
jest do niezbywania Akcji przed uptywem 24 miesigcy od daty ich objecia, bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC
S.A., przy czym Rada Nadzorcza AC S.A. nie odmoéwi bezzasadnie udzielenia zgody na takg transakcje zbycia Akgciji,
w szczegodlnosci jezeli nie bedzie to miato negatywnego wptywu na interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Dnia
25 marca 2011 roku Osoby Uprawnione objety 128.000 sztuk akcji (1,37% wszystkich akcji), po czym AC S.A. nabyto
1.600 sztuk akcji (0,02%) od Osoby Uprawnionej w celu umorzenia. W ramach Programu Motywacyjnego pozostajg
jeszcze Transze 2011 i 2012 — kazdorazowo po 128.000 sztuk akcji do objecia w zaleznoéci od wykonania celéw
(informacje dotyczace Programu Motywacyjnego zostaty przedstawione w rozdziale X pkt 4.2.).

W zwigzku z powyzszym, przy zatozeniu, ze wszystkie Akcje Sprzedawane zostang sprzedane od rozpoczecia notowan
AC S.A., potencjalng podaz bedzie stanowi¢ 3.680.000 sztuk akcji (39,46% wszystkich akcji) bedgcych jedynie
w posiadaniu nowych akcjonariuszy. Po okresie dwdch lat od debiutu giefdowego AC, 5.520.000 sztuk akcji (59,19%
wszystkich akcji), bedgcych w posiadaniu dotychczasowych akcjonariuszy AC S.A., bedzie stanowi¢ potencjalng podaz,
co moze woéwczas niekorzystnie wptywac na notowania akcji AC S.A. Od dnia 25 marca 2013 roku (tj. daty wygasniecia
umowy zakazu sprzedazy akcji z Transzy 2010), 126.400 sztuk akcji z Transzy 2010 z Programu Motywacyjnego bedzie
stanowi¢ potencjalng podaz (1,36% wszystkich akcji). Sprzedaz akcji przez Osoby Uprawnione takze moze wptywaé na
notowania akcji AC S.A. Jesli cele Programu Motywacyjnego zostang osiagniete, nalezy oczekiwaé, ze w 2014 roku oraz
w 2015 roku potencjalna podaz ze strony Osob Uprawnionych zwiekszy sie kazdorazowo po 128.000 sztuk akciji
(odpowiednio 1,35% i 1,34% wszystkich akcji).
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2.25. Ryzyko zwigzane z zabezpieczaniem ryzyka walutowego na rynku finansowym

Prawidlowe zabezpieczanie sie przed ryzykiem walutowym za pomocg odpowiednio dobranych instrumentéw
finansowych o wtasciwej wartosci pozycji zabezpieczanej w relacji do pozycji pierwotnej w walutach obcych ogranicza
ryzyko walutowe (zaréwno redukuje zagrozenie stratg w przypadku niekorzystnej zmiany kursu walutowego z punktu
widzenia zabezpieczajgcego sieg, jak i pozbawia mozliwosci osiagniecia dodatkowego zysku w przypadku korzystnej
zmiany kursu walutowego). Transakcje zabezpieczania na rynku finansowym wigzg sie jednakze z ryzykiem
dynamicznych zmian wielkosci rynkowych, a takze z ryzykiem czynnika ludzkiego — niewtasciwego doboru charakteru
i liczby instrumentéw lub pokusy podejmowania wyzszego ryzyka w celu uzyskania spodziewanych wiekszych korzysci.
Okreslone przez AC zasady polityki zabezpieczenia w zakresie doboru charakteru i liczby instrumentéw, jak i autoryzaciji
dokonywania transakcji, ograniczajg zagrozenie zwigzane z czynnikiem ludzkim do minimum. Nieskutecznos$¢ przyjetej
polityki zabezpieczania mogtaby narazi¢ naszg Spétke na wymierne straty finansowe.

Nasza Spodtka dgzy do wykorzystywania w jak najwiekszym stopniu mozliwosci stosowania naturalnego zabezpieczania
sie — poprzez finansowanie inwestycji oraz dokonywanie zakupéw materiatéw, surowcow i podzespotéw, a takze maszyn
i urzadzen w walutach, w ktérych generowane sg réwniez przychody ze sprzedazy. Stale rosngcy udziat eksportu
powoduje jednakze utrzymywanie sezonowo dtugiej pozycji walutowej (nadwyzke walut), ktérg byé moze w razie
potrzeby bedziemy musieli zabezpieczy¢ z wykorzystaniem instrumentéw rynku finansowego (takich jak np. walutowe
transakcje forward).

2.26. Ryzyko zwigzane z cofnieciem lub utratg dotacji

Cofnigcie lub utrata dotacji na inwestycje prowadzone przez AC z powoddéw formalnych mogtoby przeciggng¢ w czasie
realizacje planéw rozwojowych Spotki oraz zwiekszy¢ obcigzenie wynikow kosztami takich dziatann — z uwagi na
koniecznos$¢ sfinansowania inwestycji ze $rodkéw wiasnych lub przez zadtuzenie. Niemniej jednak zebrane juz
doswiadczenia w korzystaniu z takiej pomocy ograniczajg takie ryzyko.

2.27. Ryzyko braku zagwarantowania wyptaty dywidendy

Nasza Spdtka nie moze zagwarantowac realizacji zamierzen odnosnie wyptaty dywidendy zgodnie z przyjetg przez Zarzad
politykg w tym zakresie ani okresli¢ wysokosci przysztej dywidendy. Poziom ewentualnych przysztych dywidend zalezeé
bedzie od wielu czynnikéw, w szczegdlnosci od podjecia stosownej uchwaty przez Walne Zgromadzenie Emitenta oraz
spetnienia innych warunkéw umozliwiajgcych podjecie takiej decyzji, opisanych w rozdziale XV, pkt 1 Prospektu.

Ponadto wskazujemy, iz plany dotyczgce polityki wyptaty dywidendy w kolejnych latach mogg ulec zmianie, w szczegdlnosci,
w zaleznosci od przysztej sytuacji finansowej naszej Spotki, koniecznosci zapewnienia ptynnosci finansowej oraz kapitatu
niezbednego do rozwoju jej dziatalnosci, a takze w zwigzku z nadarzajgcymi sie mozliwosciami inwestycyjnymi.

3. Czynniki ryzyka zwiagzane z rynkiem kapitatowym i z wtérnym obrotem akcjami

3.1. Ryzyko braku dostatecznego rozproszenia akcji wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym

Spétka ztozy odpowiednie wnioski na GPW o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku podstawowym
GPW. Dopuszczone do obrotu giefdowego na rynku podstawowym moga byé akcje, ktére spetniajg warunki
dopuszczenia do obrotu gietdowego na rynku regulowanym okreslone w Regulaminie GPW w rozdziale Il ,Warunki i tryb
dopuszczenia do obrotu gietdowego”.

Ponadto Akcje, aby zostaty dopuszczone do obrotu na rynku podstawowym, beda musiaty spetnia¢ nastepujace wymogi
okreslone w Rozporzgdzenie o Rynku i Emitentach: (i) zostaly dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
(i) zbywalno$¢ akcji nie jest ograniczona, (iii) wszystkie wyemitowane akcje danego rodzaju zostaty objete wnioskiem
o dopuszczenie do obrotu gietdowego, (iv) iloczyn liczby i prognozowanej ceny rynkowej akcji objetych wnioskiem,
a w przypadku gdy okreslenie tej ceny nie jest mozliwe — kapitaty wtasne emitenta, wynoszg co najmniej rownowartosé
1.000.000 euro, (v) w dacie ztozenia wniosku istnieje rozproszenie akcji objetych wnioskiem, zapewniajgce ptynnosc
obrotu tymi akcjami, (vi) akcje objete wnioskiem znajdujace sie w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie
wiecej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, stanowig co najmniej 25% wszystkich akcji spotki
objetych wnioskiem, lub w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu, znajduje sie co najmniej 500.000 akcji spétki o tgcznej wartosci wynoszacej réwnowartosé
w ztotych co najmniej 17.000.000 EURO, (vii) emitent publikowat sprawozdania finansowe wraz z opinig podmiotu
uprawnionego do ich badania przez co najmniej trzy kolejne lata obrotowe poprzedzajgce ztozenie wniosku
o dopuszczenie, lub spdtka podata do publicznej wiadomosci, w sposéb okreslony w odrebnych przepisach, informacje
umozliwiajgce inwestorom ocene jej sytuaciji finansowej i gospodarczej oraz ryzyka zwigzanego z nabywaniem akcji
objetych wnioskiem, w przypadku gdy za dopuszczeniem do obrotu na rynku oficjalnych notowan przemawia
uzasadniony interes spdtki lub inwestoréw.
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Na Date Prospektu nasza Spétka nie spetnia wskazanych powyzej wymogoéw dotyczacych zapewnienia odpowiedniego
poziomu rozproszenia akcjonariatu Spoétki, ustanowionych zaréwno Rozporzgdzeniem o Rynku i Emitentach, jak
i Regulaminem GPW.

W przypadku gdyby warunki okredlone przez Rozporzgdzenie o Rynku i Emitentach w odniesieniu do rynku oficjalnych
notowan nie zostaly ostatecznie spetnione w wyniku przeprowadzonej Oferty, wowczas Emitent bedzie wnioskowat
o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku rownolegtym.

Emitent nie bedzie ubiegat sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu w ramach alternatywnego systemu
obrotu.

Informacje o dalszych zamiarach emitenta dotyczacych dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku innym
niz regulowany, w przypadku, gdyby zaistniata sytuacja braku spetnienia warunkéw okreslonych przez Rozporzgdzenie
o Rynku i Emitentach w odniesieniu do rynku oficjalnych notowan, zostang przekazane w formie aneksu do Prospektu
Emisyjnego przed dokonaniem przydziatu papierdw wartosciowych, a termin ich przydziatu w zwigzku z uprawnieniem
inwestorow do uchylenia sie od skutkéw prawnych zapisu, zostanie stosownie przesuniety.

3.2. Ryzyko zwigzane z niedopuszczeniem papierow wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym

Dopuszczenie Akcji naszej Spotki do obrotu gietdowego nastgpi na podstawie uchwaty Zarzadu Gietdy podjetej na
wniosek Spotki.

Uchwate w sprawie dopuszczenia papieréow warto$ciowych do obrotu gietdowego podejmuje Zarzad Gietdy. Zarzad
Gietdy obowigzany jest podjaé uchwate w sprawie dopuszczenia do obrotu gietdowego instrumentéw finansowych
w terminie 14 dni od ztozenia kompletnego wniosku.

Zarzad Gietdy moze odmodwi¢ dopuszczenia instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego, uzasadniajgc swa decyzje.
W terminie pigciu dni sesyjnych od daty doreczenia uchwaty odmawiajgcej dopuszczenia instrumentéw finansowych do
obrotu gietfdowego Spétka moze ztozy¢ odwotanie od tej decyzji do Rady Gietdy. Rada Gietdy zobowigzana jest rozpoznaé
odwotanie w terminie miesigca od dnia jego ztozenia. Ponowny wniosek o dopuszczenie tych samych instrumentow
finansowych do obrotu gietdowego moze zosta¢ ztozony najwczesniej po uptywie 6 miesiecy od daty doreczenia uchwaty
odmawiajgcej dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu gietdowego, a w przypadku ztozenia odwotania, od daty
doreczenia ponownej uchwaty odmowne;.

W przypadku ewentualnej odmowy dopuszczenia Akcji naszej Spotki do obrotu gietdowego inwestorzy muszg liczyé sie
z brakiem ptynnosci Akcji naszej Spotki.

Zamiarem naszej Spotki jest wprowadzenie Akcji Serii A i Akcji Serii B do obrotu na rynku oficjalnych notowan
gietfdowych prowadzonym przez GPW (rynek podstawowy).

W ocenie Zarzadu Spétki, po przeprowadzeniu Oferty Akcje Serii A i Akcje Serii B bedg spetnia¢ warunki dopuszczenia
do obrotu na rynku podstawowym. W przypadku jednak, gdyby warunki dopuszczenia do obrotu na rynku podstawowym
nie zostaly spetnione, Spétka bedzie ubiegaé sie o dopuszczenie Akcji Serii A i Akcji Serii B do obrotu na rynku
rownolegtym GPW.

W przypadku ewentualnej odmowy dopuszczenia Akcji naszej Spotki do obrotu gietdowego na rynku podstawowym,
woéwczas Emitent bedzie wnioskowat o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku réwnolegtym.

Emitent nie bedzie ubiegat sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu w ramach alternatywnego systemu
obrotu.

Informacje o dalszych zamiarach emitenta dotyczacych dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku innym
niz regulowany, w przypadku, gdyby zaistniata sytuacja braku spetnienia warunkéw okreslonych przez Rozporzgdzenie
o Rynku i Emitentach w odniesieniu do rynku oficjalnych notowan, zostang przekazane w formie aneksu do Prospektu
Emisyjnego przed dokonaniem przydziatu papieréw warto$ciowych, a termin ich przydziatu w zwigzku z uprawnieniem
inwestoréw do uchylenia sie od skutkéw prawnych zapisu, zostanie stosownie przesuniety.

3.3. Ryzyko uchylenia uchwaty Zarzadu Gieldy o dopuszczeniu papieréw wartosciowych do obrotu
gietldowego
Zarzad Gietdy moze uchyli¢ uchwate o dopuszczeniu papieréw wartosciowych Spétki do obrotu gietdowego, jezeli

w terminie 6 miesiecy od dnia jej wydania nie zostanie ztozony wniosek o wprowadzenie do obrotu gietdowego tych
papieréw wartosciowych.

Zamierzamy podjg¢ wszelkie dziatania majgce na celu wprowadzenie Akcji Serii A do obrotu gietdowego — niezwtocznie
po zaistnieniu okolicznosci, ktdre to umozliwig.
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3.4. Ryzyko opéznienia we wprowadzeniu lub odmowy wprowadzenia papieréw wartosciowych do
obrotu gieldowego

Woprowadzenie Akcji naszej Spoétki do obrotu na GPW bedzie mozliwe po ich zarejestrowaniu w KDPW. W zwigzku
z powyzszym, pomimo iz Spoétka deklaruje dotozenie wszelkich staran w celu jak najszybszej rejestracji Akcji Serii A
w KDPW, inwestorzy powinni liczy¢ sie z ryzykiem opdznienia wprowadzenia Akcji naszej Spoétki do obrotu gietfdowego
w stosunku do zaktadanych przez Spétke termindw rozpoczecia obrotu poszczegdlnymi instrumentami finansowymi.

3.5. Ryzyko wynikajace z mozliwosci naruszenia przepisow art. 16 i art. 17 Ustawy o Ofercie
Publicznej

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedazg, dokonywanymi na podstawie tej oferty, na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez Spdtke lub inne podmioty uczestniczgce w tej ofercie, subskrypcji lub
sprzedazy w imieniu lub na zlecenie Spétki albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF
moze:

(1) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej przebiegu, na
okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

(2) zakazaé rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub

(3) opublikowaé, na koszt Spétki informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ofertg publiczna,
subskrypcja lub sprzedaza.

W zwigzku z dang ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedazg, Komisja Nadzoru Finansowego moze wielokrotnie
zastosowac srodek opisany w (2) i (3) powyzej.

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ubieganiem sie
o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przez Spdtke lub podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie Spdtki albo uzasadnionego
podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic¢, Komisja moze:

(1) nakazac¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych,

(2) zakazaé ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym,

(3) opublikowaé, na koszt Spodtki, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem sie
o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

W zwigzku z danym ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym, KNF moze wielokrotnie zastosowac srodek opisany w (2) i (3) powyzej.

KNF moze zastosowaé przedstawione powyzej srodki takze w przypadku, gdy z tresci dokumentéw lub informacji,
sktadanych do Komisji lub przekazywanych do wiadomosci publicznej, wynika, ze:

(1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie tej oferty, lub ich
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposdb naruszatyby interesy inwestorow,

(2) istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego Spdtki,

(3) dziatalnos¢ Spdtki byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw prawa, kidre to naruszenie moze
mie¢ istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych Spotki lub tez w Swietle przepiséw prawa moze prowadzi¢ do
ustania bytu prawnego lub upadtosci Spétki, lub

(4) status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w Swietle tych przepisow istnieje ryzyko
uznania tych papieréw warto$ciowych za nieistniejgce lub obarczone wadg prawng majgca istotny wptyw na ich
ocene.

Spdtka nie jest w stanie przewidzie¢, czy w przysztosci nie wystgpi kidrakolwiek z przestanek stanowigca dla KNF
podstawe do zakazania lub wstrzymania przeprowadzenia Oferty Publicznej, czy ubiegania sie o dopuszczenie lub
wprowadzenie papieréw wartosciowych oferowanych i o ktérych dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym ubiega
sie Spotka na podstawie Prospektu.
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3.6. Ryzyko wynikajgce z mozliwosci naruszenia przepisow art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu
na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestoréw, spétka prowadzgca rynek regulowany, na zadanie Komisiji,
wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan wskazanymi przez Komisje papierami
wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi, na okres nie dtuzszy niz 10 dni. Ponadto w przypadku gdy obrét
okreslonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu
na tym rynku, albo naruszenia interesow inwestoréw, na zadanie Komisji, spétka prowadzgca rynek regulowany
zawiesza obrét tymi papierami lub instrumentami na okres nie dtuzszy niz miesigc. Na zadanie Komisji spdtka
prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje papiery wartosciowe lub inne instrumenty
finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego
lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Zadania, o ktérych mowa powyzej, powinny wskazywaé szczegdtowe przyczyny, ktére je uzasadniajg. Spétka prowadzaca
rynek regulowany przekazuje niezwitocznie do publicznej wiadomosci, za posrednictwem Polskiej Agencji Prasowej,
informacje o wstrzymaniu, zawieszeniu lub wykluczeniu z obrotu okreslonych papieréw wartosciowych lub instrumentéw
finansowych nie bedgcych papierami wartosciowymi.

KNF moze na podstawie art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy Spétka nie wykonuje lub wykonuje
nienalezycie obowigzki lub nakazy z Ustawy o Ofercie Publicznej wymienione enumeratywnie w ust. 1 tego przepisu
badz postepuje wbrew wskazanym tam obowigzkom:

(a) wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym, albo

(b) natozyé, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na kitéry kara jest naktadana, kare
pienigzng do wysokosci 1.000.000,00 zt, albo

(c) =zastosowac obie sankcje tgcznie.

W takiej sytuacji zbycie posiadanych Akcji naszej Spotki moze napotkaé trudnosci i wigzaé sie zaréwno z koniecznoscig
poniesienia dodatkowych kosztdw, jak i z uzyskaniem ceny znacznie nizszej anizeli cena rynkowa w ostatnim notowaniu
Akcji naszej Spétki przed wykluczeniem ich z obrotu gietdowego.

3.7. Ryzyko ksztattowania sie przysztego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akgiji i ptynnos¢ obrotu akcjami spétek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez
inwestorow gietdowych. Nie mozna wiec zapewni¢, iz osoba nabywajaca Akcje naszej Spotki bedzie mogta je zby¢
w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

3.8. Ryzyko naruszenia innych obowiazkow informacyjnych

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy Spdtka nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
obowiagzki, o ktérych mowa w art. 10 ust. 5, ust. 6 i w art. 65 ust. 1, polegajgce na wymogu:

(1) zawiadamiania Komisji przez Spétke o zakoriczeniu subskrypcji lub sprzedazy akcji,
(2) zawiadamiania Komisji przez Spétke o dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym akcji,
(3) przekazywania informacji poufnych, a takze informacji biezacych i okresowych,

Komisja moze natozy¢ na nig kare pieniezng do wysokosci 100.000,00 zt.

3.9. Ryzyko zwigzane z niska wartoscia nominalna Akcji

Z uwagi na jednostkowg warto$¢ nominalng akcji naszej Spotki wynoszaca 0,25 zt i w zwigzku z O$wiadczeniem Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 lutego 2008 roku ,w sprawie funkcjonowania w obrocie gietdowym
akcji o bardzo niskiej wartosci rynkowej” nie mozna wykluczy¢ ryzyka nieuzyskania przez Emitenta zgody GPW na
dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji naszej Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

3.10. Ryzyko zwiagzane z mozliwoscia niedojscia do skutku lub odstapienia przez Wprowadzajacego
od Oferty badz zawieszenia jej przeprowadzenia

Do dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw na Akcje Sprzedawane Wprowadzajgcy moga odstgpi¢ od Oferty Publicznej lub
zawiesi¢ Oferte Publiczng Akcji Sprzedawanych bez podawania przyczyn swojej decyzji. Odstgpienie od Oferty Sprzedazy
przez jednego z Wprowadzajgcych nie oznacza odstgpienia od Oferty przez drugiego Wprowadzajgcego. Zawieszenie
Oferty bedzie stanowito zawieszenie Oferty przez obydwu Wprowadzajacych.
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Wprowadzajgcy moga podjg¢ decyzje o odstgpieniu od Oferty Sprzedazy lub zawieszeniu Oferty Sprzedazy po
przeprowadzeniu procesu budowania ksiegi popytu, gdy wynik tego procesu okaze sie niesatysfakcjonujacy, fj.
w szczegolnosci nie bedzie gwarantowat pozyskania wysokiej jakosci inwestoréw lub nie bedzie gwarantowat
odpowiedniego poziomu ptynno$ci notowan na rynku wtérnym.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapisdw na Akcje Sprzedawane, nie pozniej jednak niz do dnia przydziatu tych akcji
Wprowadzajgcy mogg odstgpi¢ od Oferty Akcji Sprzedawanych, jedynie z waznych, w ocenie Wprowadzajgcych
powoddw (zob. rozdziat XVII ,Informacje o Warunkach Oferty” pkt 1.7 ,Odstgpienie od oferty lub zawieszenie oferty”).

Oferta nie dojdzie do skutku jezeli nie zostanie ztozony i prawidtowo optacony zapis na przynajmniej jedng Akcje
Sprzedawana.

Informacja o wynikach Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego w terminie 14 dni
od zakonczenia Oferty.

Informacja o niedojsciu Oferty do skutku, o odstgpieniu od Oferty lub o zawieszeniu Oferty zostanie podana do
publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.

W przypadku niedojscia Oferty do skutku lub odstgpienia od niej po jej rozpoczeciu zwrot wptaconych przez inwestoréw
kwot zostanie dokonany w terminie i na zasadach opisanych w rozdziale XVII pkt 1.7 Prospektu. Zwraca sie uwage, ze
zwrot $srodkow zostanie dokonany bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

3.11. Ograniczona ptynnos$¢ i wahania cen Akgcji

Czes¢ spotek notowanych na GPW charakteryzuje sie niskg liczbg akcji pozostajgcych w wolnym obrocie. Ptynnosé
obrotu Akcjami naszej Spétki moze by¢ ograniczona, co moze spowodowaé, ze inwestorzy nie bedg mogli sprzedaé
swoich akcji i w konsekwencji skutkowaé utratg czesci lub catosci dochoddéw z inwestycji w Akcje naszej Spétki. Ponadto
Akcje naszej Spoétki mogg miec ograniczong ptynnosc, a ich cena moze podlegaé znacznym wahaniom. Przyczyng takiej
sytuacji moze by¢ takze wiele innych czynnikéw, w tym wahania kursowe, okresowe zmiany wynikéw finansowych
i operacyjnych naszej Spétki, wolumen i ptynnosé obrotu, raporty analitykow na temat naszej Spétki i jej wynikéw oraz
sektora motoryzacyjnego i paliw alternatywnych, zmiany w wynikach lub pozycji rynkowej pozostatych spotek z sektora,
w ktérym dziata nasza Spétka, informacje biezace podawane przez naszg Spoétke lub innych emitentéw do publicznej
wiadomosci, inne informacje rozpowszechnione wsrdd inwestoréw oraz ich zachowania majgce cechy spekulaciji, a takze
sytuacja na gietdach swiatowych.

W zwigzku z powyzszym inwestorzy planujgcy obrét duzymi pakietami Akcji naszej Spdétki powinni wzigé pod uwage
ryzyko chwilowego spadku ptynnosci Akcji naszej Spotki oraz znaczne wahania cen.

3.12. Zagraniczni Akcjonariusze Spoétki ponosza dodatkowe ryzyko inwestycyjne w Akcje zwigzane
z wahaniami kurséw walut

Walutg notowan Akcji naszej Spotki jest polski ztoty. Wszelkie ptatnosci zwigzane z Akcjami naszej Spotki, w tym kwoty
wyptacane z tytutu dywidendy oraz cena sprzedazy Akcji naszej Spotki na rynku regulowanym bedg dokonywane
w polskich ztotych. Deprecjacja PLN wobec walut obcych moze w negatywny sposéb wptyngé na réwnowartosc
w walutach obcych kwoty wyptacanej w zwigzku z Akcjami naszej Spétki, w tym kwoty wyptacanej z tytutu dywidendy
z Akcji naszej Spotki oraz ceny sprzedazy Akcji naszej Spétki na rynku regulowanym.

3.13. Obrét Akcjami moze zosta¢ zawieszony lub Akcje moga zosta¢ wykluczone z obrotu

Uprawnienia KNF

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrét okreslonymi papierami
warto$ciowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestorow, na zgdanie KNF,
GPW zawiesza obrot tymi papierami lub instrumentami na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Jezeli Spdtka nie wykona albo wykona nienalezycie obowiazki, nakazy lub narusza zakazy, natozone lub przewidziane
w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej lub Rozporzgdzenia 809/2004, KNF moze:

(1) wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas okre$lony lub
bezterminowo;

(2) natozyé, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na kitéry kara jest naktadana, kare
pienigzng w wysokosci do 1.000.000 zt, lub

(3) zastosowac obie powyzsze sankcje tgcznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zgdanie KNF, spétka prowadzaca
rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe,
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w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub
bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.
Uprawnienia GPW

Zgodnie z Regulaminem GPW, zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres do trzech
miesiecy na wniosek Spdtki lub w sytuacji, gdy takiego zawieszenia wymaga ochrona intereséw uczestnikow obrotu lub
tez w przypadku naruszenia przez Spétke przepiséw obowigzujgcych na GPW, w szczegdlnosci postanowien
Regulaminu GPW. Ponadto zarzgd GPW moze wycofa¢ papiery wartosciowe z obrotu w przypadku, gdy: (i) zbywalnosé
papieréw warto$ciowych ulegta ograniczeniu, (ii) KNF zazgdata ich wycofania, (iii) papiery wartosciowe przestaty
wystepowa¢ w formie zapisu ksiegowego, lub gdy (iv) papiery wartoSciowe zostaty wycofane z obrotu na innym
regulowanym rynku przez wtasciwy organ nadzoru.

Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu na GPW:

(1) jezeli przestaty spetnia¢ inne niz ograniczenie zbywalnosci warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym
rynku;

(2) jezeli Spotka uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na GPW;
(3) na wniosek Spotki;

(4) na skutek ogtoszenia upadfosci Spdtki albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci
z powodu braku srodkéw w majgtku Spotki na zaspokojenie kosztéw postepowania;

(5) jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu;

(6) na skutek podjecia decyzji o potgczeniu Spotki z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu;

(7) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym instrumencie finansowym;
(8) na skutek podjecia przez Spotke dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa; lub

(9) na skutek otwarcia likwidacji Spotki.

Zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:

(1) jezeliich zbywalno$¢ stata sie ograniczona;

(2) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

(3) w przypadku zniesienia ich dematerializacji; lub

(4) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Spotka nie moze zagwarantowac, ze zadne z powyzszych okolicznosci nie wystapig w przyszitosci w odniesieniu do Akgcji.
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lll. OSoBY ODPOWIEDZIALNE

1. Emitent
Nazwa (firma): AC Spoétka Akcyjna
Nazwa skrécona: AC S.A.
Siedziba: Biatystok
Adres: ul. 27 Lipca 64, 15-182 Biatystok
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 85) 74 38 100
faks (+48 85) 65 38 649
Adres poczty elektronicznej: info@ac.com.pl
Adres strony internetowe;j: www.ac.com.pl

W imieniu AC S.A. dziafaja:
- Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzgdu,
—  Mariusz tosiewicz — Wiceprezes Zarzadu,

—  Jozef Tyborowski — Wiceprezes Zarzgdu.

Oswiadczenie osob dziafajacych w imieniu emitenta
Jjako podmiotu odpowiedzialnego za informacje zamieszczone w Prospekcie

Dziatajac w imieniu AC Spétka Akcyjna z siedzibg w Biatymstoku, bedacej podmiotem odpowiedzialnym za informacje
zamieszczone w niniejszym Prospekcie, oswiadczamy, ze zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym, oraz ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

AC Spoétka Akcyjna

jako emitent
Katarzyna Rutkowska Jozef Tyborowski Mariusz Losiewicz
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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2.1. Oswiadczenie Wprowadzajacego

Nazwa (firma): BOS Investments Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spdtka komandytowa
Siedziba: Biatystok
Adres: ul. 27 Lipca 64, 15-182 Biatystok

BOS Investments Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spétka komandytowa jest reprezentowana przez:

- Piotra Laskowskiego — Komplementariusza.

Oswiadczenie osob dziafajacych w imieniu Wprowadzajacego

Dziatajgc w imieniu BOS Investments Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spétka komandytowa, o$wiadczam, ze zgodnie z mojg
najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w czgsciach Prospektu,
za ktére Wprowadzajgcy jest odpowiedzialny, tj.: (i) w rozdziale Ill, punkcie 2.1. ,O$wiadczenie Wprowadzajgcego”,
(i) w rozdziale XVII ,Informacje o warunkach oferty” w zakresie dotyczgcym dokonywanej przez Wprowadzajgcego
sprzedazy Akcji Sprzedawanych oraz w rozdziale XIX ,Informacje o witascicielach papierdw wartosciowych objetych
sprzedazg” w zakresie dotyczacym informacji o Wprowadzajgcym, sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym,
oraz ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

Piotr Laskowski

Komplementariusz

44



Prospekt Emisyjny AC S.A. /ll. Osoby odpowiedzialne

2.2. Oswiadczenie Wprowadzajacego

Nazwa (firma): BOS INVESTMENTS S.ar.l.

Siedziba: Luksemburg

Adres: 23, rue Aldringen, L-1118 Luksemburg
Numery telekomunikacyjne: tel. (+352) 46 67 74

faks (+352) 46 67 76

Adres poczty elektronicznej: office @ bosinvestment.eu

BOS INVESTMENTS S.a r.l. jest reprezentowana przez:
- Roumen lvanov Simov — Dyrektor,

- Marzena Anna Smolarczyk — Dyrektor.

Oswiadczenie osob dziatajacych w imieniu Wprowadzajacego

Dziatajgc w imieniu BOS INVESTMENTS S.a r.l., oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepszg wiedzg i przy dofozeniu
nalezytej starannosci, by zapewnié¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach Prospektu, za kiére Wprowadzajgcy jest
odpowiedzialny, tj.: (i) w rozdziale Ill, punkcie 2.2. ,Oswiadczenie Wprowadzajgcego”, (ii) w rozdziale XVII ,Informacje o
warunkach oferty” w zakresie dotyczacym dokonywanej przez Wprowadzajgcego sprzedazy Akcji Sprzedawanych oraz
w rozdziale XIX ,Informacje o wifascicielach papieréw wartosciowych objetych sprzedazg” w zakresie dotyczgcym
informacji o Wprowadzajgcym, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w Prospekcie nie
pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Roumen Ivanov Simov Marzena Anna Smolarczyk

Dyrektor Dyrektor
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3. Doradca Prawny

Nazwa (firma): Biedecki Biedecki i Partnerzy Radcowie Prawni
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Paniska 73, 00-834 Warszawa
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 22) 314 75 90
faks (+48 22) 314 75 99
Adres poczty elektronicznej: office @blegal.pl
Adres strony internetowe;j: www.blegal.pl

W imieniu Doradcy Prawnego dziata:

- Ludomir Biedecki — Radca prawny, Partner.

Oswiadczenie osoby dziafajacej w imieniu Doradcy Prawnego

Dziatajgc w imieniu Biedecki Biedecki i Partnerzy Radcowie Prawni z siedzibg w Warszawie, oswiadczam, ze zgodnie z
mojg najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach
Prospektu, za ktére Biedecki Biedecki i Partnerzy Radcowie Prawni jest odpowiedzialna, tj.: rozdziat Ill pkt 3, rozdziat VI
pkt 4.7, rozdziat XVI pkt 8, 9 i 11, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze nie pominieto w nich
niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Ludomir Biedecki

Radca prawny, Partner
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4. Oferujacy
Nazwa (firma):
Siedziba:

Adres:

Numery telekomunikacyjne:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowe;j:

Mercurius Dom Maklerski spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Warszawa

ul. Smiata 26, 01-523 Warszawa
tel. (+48 22) 327 16 70

faks  (+4822) 327 16 71
mercuriudm @ mercuriusdm.pl

www.mercuriusdm.pl

W imieniu Oferujgcego dziatajg nastepujgce osoby:

—  Michat Kowalczewski — Prezes Zarzadu,

—  Bogustaw Galewski — Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczenie osob dziafajacych w imieniu Mercurius Dom Maklerski sp. z o.o0.

Dziatajgc w imieniu Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, oswiadczamy, ze zgodnie z naszg
najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannoéci, by zapewnié¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach
Prospektu, za ktére Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0. jest odpowiedzialna, tj.: rozdziat |, rozdziat Il pkt 1-2, rozdziaty
IV-VII, rozdziat VIl pkt 4.1.-4.6., 4.8., 5., 6.1., 7., rozdziat IX, rozdziat X pkt 4., rozdziaty XVII-XVIII, rozdziat XX pkt 1-2
(w zakresie opisu dziatania i interesu Oferujgcego) oraz 3-4, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym,
oraz ze nie pominieto w nich niczego, co mogtoby wptywa¢ na ich znaczenie.

Michat Kowalczewski

Prezes Zarzadu

Bogustaw Galewski

Wiceprezes Zarzadu
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IV. PRZESLANKI OFERTY | WYKORZYSTANIE WPLYWOW
PIENIEZNYCH

1. Przestanki oferty i opis wykorzystania wptywéw pienieznych
W ramach Publicznej Oferty nasza Spoétka nie oferuje nowych akcji.
W ramach Publicznej Oferty cze$¢ swoich akcji oferujg dotychczasowi akcjonariusze AC S.A.

Po upublicznieniu, zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, AC S.A. zostanie trzecim w $wiecie renomowanym producentem
samochodowych instalacji gazowych, notowanym na gietdzie — obok zdecydowanych lideréw branzy, pochodzgcych
z Wioch: Landirenzo oraz BRC (notowana spétka dominujgca Fuel Systems Solutions). W kontekscie planowanej
ekspansji eksportowej oraz dazen do wejscia w segment rynku fabrycznego montazu samochodowych instalaciji
gazowych (co oznacza wspédtprace z producentami samochoddw), status spotki publicznej powinien zwigkszyé
wiarygodnos¢ i rozpoznawalnosé naszej Spotki, a tym samym utatwi¢ realizacje postawionych celéw. Co wiecej,
utatwiony dostep do kapitatu gietdowego byé moze pozwoli nam w przysztosci takze rywalizowaé z Landirenzo i BRC
w konsolidacji uczestnikéw naszego rynku.

2. Koszty oferty
W ramach Publicznej Oferty nasza Spoétka nie oferuje nowych akgji.

Uwzgledniajac nasze wstepne szacunki, koszty Oferty osiggng poziom okotfo 2,2 min zt. Wprowadzajgcy ponoszg koszty
prowizji, o ktérej mowa w rozdziale XVII pkt 4.3.

AC S.A. opublikuje informacje dotyczgce ostatecznych kosztéw Oferty w formie raportu biezgcego zgodnie z § 33 ust. 1
Rozporzadzenia o Raportach.
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V. ROZWODNIENIE

Wedtug najlepszej naszej wiedzy, na Dzieri Prospektu, nasz akcjonariat przedstawiat si¢ nastgpujgco (szczegdtowe
informacje w rozdziale XI pkt 1.):

Tabela 4. Struktura akcjonariatu AC S.A. na Dzien Prospektu

Udziat w ogolnej

Liczba akcji Udm:;:;ak:::all: Lmzba:ak;\s,;v‘\\l liczbie glosow
4 na WZA
BOS Investments Laskowski Piotr 5.235.200 56,13% 5.935.200 56,13%

i wspolnicy Spdétka komandytowa

BOS INVESTMENTS S.ar.l. 3.964.800 42,51% 3.964.800 42,51%

Kadra menedzerska AC S.A.

(akcje z Transzy 2010 z Programu Motywacyjnego) 126.400 1,36% 126.400 1,36%

1. Wielkos$¢ i wartosé procentowa natychmiastowego rozwodnienia
spowodowanego oferta
W ramach Publicznej Oferty AC S.A. nie emituje nowych akciji.

Zaktadajgc, ze Wprowadzajgcy sprzedadzg w Ofercie Publicznej wszystkie Akcje Sprzedawane, struktura naszego
akcjonariatu bedzie przedstawia¢ sie nastepujgco:

Tabela 5. Wielkos¢ i wartos¢ procentowa rozwodnienia spowodowanego Oferta — sprzedaz przez obu Wprowadzajacych

Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogolne;

Liczba akciji liczbie gtoséw
zaktadowym na WZA na WZA
BOS Investments Laskowski Piotr 3.141.120 33,68% 3.141.120 33,68%

i wspolnicy Spétka komandytowa

BOS INVESTMENTS S.ar.l. 2.378.880 25,51% 2.378.880 25,51%

Kadra menedzerska AC S.A.

(akcje z Transzy 2010 z Programu Motywacyjnego) 126.400 1,36% 126.400 1,36%
Nowi akcjonariusze 3.680.000 39,46% 3.680.000 39,46%
Razem 9.326.400 100,00% 9.326.400 100,00%

Zaktadajgc, ze tylko Wprowadzajgcy BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spdtka komandytowa sprzeda
w Ofercie Publicznej Akcje Sprzedawane, struktura naszego akcjonariatu bedzie przedstawiac¢ sie nastepujgco:

Tabela 6. Wielkos$¢ i warto$¢ procentowa rozwodnienia spowodowanego Oferta — sprzedaz przez BOS Investments Laskowski
Piotr i wspolnicy Spotka komandytowa

Udziat w ogélnej

Udziat w kapitale Liczba gtosow liczbie gtoséw

Liczba akcji

zaktadowym na WZA na WZA
BOS Investments Laskowski Piotr 3.141.120 33,68% 3.141.120 33,68%
i wspolnicy Spétka komandytowa
BOS INVESTMENTS S.ar.l. 3.964.000 42,50% 3.964.800 42,50%
Kadra menedzerska AC S.A.
(akcje z Transzy 2010 126.400 1,36% 126.400 1,36%
z Programu Motywacyjnego)
Nowi akcjonariusze 2.094.080 22,45% 2.094.080 22,45%
Razem 9.326.400 100,00% 9.326.400 100,00%
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Zaktadajgc, ze tylko Wprowadzajgcy BOS INVESTMENTS S.a r.l. sprzeda w Ofercie Publicznej Akcje Sprzedawane,
struktura naszego akcjonariatu bedzie przedstawia¢ sie nastepujaco:

Tabela 7. Wielkos$¢ i wartos¢ procentowa rozwodnienia spowodowanego Oferta — sprzedaz przez BOS INVESTMENTS S.ar.l.

Udziat w kapitale  Liczba glosew U9Ziat W ogolnej

Liczba akcji liczbie gtosow
zaktadowym na WZA na WZA
BOS Investments Laskowski Piotr 5.235.200 56,13% 5.235.200 56,13%
i wspolnicy Spdétka komandytowa
BOS INVESTMENTS S.ar.l. 2.378.880 25,51% 2.378.880 25,51%
Kadra menedzerska AC S.A.
(akcje z Transzy 2010 126.400 1,36% 126.400 1,36%
z Programu Motywacyjnego)
Nowi akcjonariusze 1.585.920 17,00% 1.585.920 17,00%
Razem 9.326.400 100,00% 9.326.400 100,00%

2. Wielkosé i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia
spowodowanego oferta w przypadku, gdy dotychczasowi akcjonariusze nie obejma
skierowanej do nich nowej oferty

Oferta nie jest kierowana do dotychczasowych akcjonariuszy naszej Spotki.
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VI. WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE

Zaprezentowane ponizej wybrane informacje finansowe pochodzg ze sprawozdania jednostkowego za lata 2008-2010.

Tabela 8. Wybrane pozycje rachunku zyskoéw i strat AC S.A. (w tys. zf)

2008 2009 2010
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 116.517 106.216 118.289
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 66.913 67.658 79.240
Wynik brutto ze sprzedazy 49.604 38.558 39.049
Koszty sprzedazy 4.996 5.535 7.479
Koszty ogdlnego zarzadu 5.992 5.631 9.888
Amortyzacja 1.613 2917 3.533
Wynik na sprzedazy 38.616 27.392 21.682
Pozostate przychody operacyjne 1.606 1.642 4.727
Pozostate koszty operacyjne 3.195 2.900 792
Wynik operacyjny (EBIT) 37.027 26.134 25.617
Wynik operacyjny + amortyzacja (EBITDA) 38.640 29.051 29.150
Przychody finansowe 871 1.038 1.039
Koszty finansowe 11.295 1.248 151
Wynik z dziatalnosci gospodarczej 26.603 25.924 26.505
Wynik brutto 26.603 25.924 26.505
Podatek dochodowy 5.170 4917 5.417
Wynik netto 21.433 21.007 21.088
Podstawowa liczba akcji (na koniec okresu) 28.074 23.000 23.000
Rozwodniona liczba akcji (zgodnie z rozdziatem V pkt 1) 9.326.400 9.326.400 9.326.400
Podstawowy zysk na 1 akcje zwyktg (w zt) 763,45 913,35 916,87
Rozwodniony zysk na 1 akcje zwykig (w zf) 2,30 225 2,26
Wyptaty na rzecz akcjonariuszy 11.620 19.133 20.999
Tabela 9. Wybrane pozycje aktywéw AC S.A. (w tys. zt)
AKTYWA 2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31
I. Aktywa trwate 29.214 27.637 29.922
Rzeczowe aktywa trwate 26.547 26.213 28.443
Wartosci niematerialne i prawne 239 203 454
Inwestycje dtugoterminowe - - 8
Naleznosci dtugoterminowe - - -
Inne aktywa trwate 2.428 1.221 1.017
Il. Aktywa obrotowe 50.975 45.992 42.041
Zapasy 33.963 11.609 22.937
Naleznosci krétkoterminowe 4.490 3.477 7.216
Inwestycje krétkoterminowe 12.191 30.280 10.877
Inne aktywa obrotowe 331 626 1.011
SUMA AKTYWOW 80.189 73.629 71.963
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Tabela 10. Wybrane pozycje pasywow AC S.A. (w tys. zl)
PASYWA 2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31
A. Kapitat witasny ogétem 49.945 51.945 54.341
Kapital wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 49.945 51.945 54.341
Kapitat zaktadowy 2.807 2.300 2.300
Kapitat zapasowy 25.705 28.638 30.953
Zyski zatrzymane/niepokryte straty 21.433 21.007 21.088
— w tym zysk (strata) z lat ubiegtych - - -
— w tym zysk (strata) netto 21.433 21.007 21.088
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym - - -
Ujemna wartos$¢ firmy jednostek podporzgdkowanych - - -
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 30.244 21.684 17.622
|. Rezerwy na zobowigzania 764 1.979 2.515
Il. Zobowigzania dtugoterminowe - 4.314 -
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 28.873 12.990 13.170
1. Wobec jednostek powigzanych - - -
2. Wobec pozostatych jednostek 28.085 12.608 12.957
— w tym kredyty i pozyczki 4.184 5.548 5.198
—w tym z tytutu dostaw i ustug 8.329 3.868 5.736
— w tym z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 6.905 894 985
—inne 8.667 2.298 1.038
3. Fundusze specjalne 788 382 213
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 607 2.401 1.937
SUMA PASYWOW 80.189 73.629 71.963
Wartos¢ ksiegowa na akcje zwykig (w zt) 1.779,05 2.258,48 2.362,65
Tabela 11. Wybrane pozycje rachunku przeptywoéw srodkow pienieznych AC. S.A. (w tys. zt)
2008 2009 2010
Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyijnej 25.021 34.026 11.669
Wynik netto 21.433 21.007 21.088
Amortyzacja 1.619 2,917 3.533
Zmiany kapitatu obrotowego -5.306 18.733 -14.801
Pozostate korekty 7.275 -8.631 1.849
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -14.578 -5.901 -6.113
Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej 1.193 110 1.490
Woydatki z tytutu dziatalnos$ci inwestycyjnej 15.772 6.011 7.603
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -8.075 -10.095 -25.582
Woptywy z dziatalnosci finansowe;j 3.880 20.306 70
Whydatki z tytutu dziatalnosci finansowej 11.955 30.401 25.652
Zmiana stanu srodkoéw pienieznych netto 2.368 18.030 -20.026
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VIl. PROGNOZY WYNIKOW

1. Raport o prognozie wynikéw

1.1. Raport niezaleznego biegtego rewidenta o prognozie wynikéw dla Zarzadu AC Spétka Akcyjna
w Biatymstoku

Przeprowadzilismy prace poswiadczajgce, kidrych przedmiotem byly prognozowane informacje finansowe obejmujace
prognoze przychoddw ze sprzedazy, zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) oraz zysku netto
AC Spoétka Akcyjna w Biatymstoku za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku (,Prognozy wynikéw”).

Prognozy wynikéw oraz istotne zatozenia lezgce u podstaw ich sporzadzenia zamieszczone zostaty w rozdziale VII pkt 2.
Prospektu.

Za sporzgdzenie Prognoz wynikéw, w tym zatozen bedgcych ich podstawa, odpowiada wytgcznie Zarzgd Emitenta.

Naszym zadaniem byto, na podstawie przeprowadzonych przez nas prac, wyrazenie stanowiska o tych Prognozach
wynikow.

Prace przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowym Standardem Rewizji Finansowej nr 3 wydanym przez Krajowg Rade
Bieglych Rewidentéw oraz Miedzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3400 wydanym przez Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Ksiegowych (,IFAC”). Prace te obejmowaly rozwazenie, czy Prognozy wynikéw zostaty prawidtowo
ustalone w oparciu o ujawnione zatozenia, spéjnie z zasadami (politykg) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta.

Chociaz za zatozenia lezgce u podstawy Prognozy wynikéw odpowiedzialny jest Zarzad Emitenta, informujemy, iz nie
zwrdcito naszej uwagi nic, co mogtoby wskazywaé, ze ktdrekolwiek z tych zatozen, naszym zdaniem istotnych dla
poprawnego zrozumienia Prognozy wynikéw, nie zostato ujawnione lub wydaje sie nierealne.

Nasze prace zaplanowalismy i przeprowadziliSmy w taki sposéb, aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez
nas za niezbedne dla uzyskania wystarczajgcej pewnosci, ze Prognozy wynikéw zostaty na podstawie podanych zatozen
prawidtowo sporzgdzone. Poniewaz Prognozy wynikdw i zatozenia, na kidrych sg one oparte, odnoszg sie do przysztosci
i z tej przyczyny moga podlegac wptywowi nieprzewidzianych zdarzen, nie wypowiadamy si¢ co do tego, czy rzeczywiste
wyniki bedg odpowiadaty tym, ktére przedstawiono w Prognozach wynikéw oraz czy réznice bedg istotne.

Naszym zdaniem Prognozy wynikow zostaty prawidtowo opracowane na podstawie zatozen wskazanych w Prospekcie, zas
zastosowane zasady rachunkowo$ci sg spéjne z zasadami (politykg) rachunkowosci przedstawionymi w notach do
sporzadzonych przez Emitenta informacji finansowych za okres korczacy sie dnia 31 grudnia 2010 roku, zamieszczonych
w Prospekcie.

Niniejszy raport sporzgdzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujgcego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikaciji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania
reklam (Dz.Urz. UE L 149 z 30.04.2004 r.) i wydajemy go w celu spetnienia tego obowigzku.

Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych
ar Piotr Rojek
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
40-286 Katowice, ul. Floriana 15
Podmiot wpisany na liste podmiotow uprawnionych do
badania sprawozadari finansowych pod nr. 1695

................................................. Cztonek Zarzadu
Ewa Szczepanska dr Andrzej Mitynarczyk
Kluczowy biegty rewident:
wpisana do rejestru biegtych rewidentéw pod nr. 9299

Katowice, dnia 25 maja 2011 roku
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2. Prognoza wynikow AC S.A. na 2011 rok

Przedstawiona ponizej prognoza wynikéw finansowych Emitenta zostata przygotowana zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r., sporzgdzona zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci. AC S.A.
sporzgdzajgc prognoze, wzieta pod uwage czynniki, ktére zostaty wymienione w punkcie 50 rekomendacji CESR w sprawie
wspolnej implementacji Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004.

Prognozy zostaty sporzadzone na zasadach zapewniajgcych poréwnywalnos¢ z historycznymi informacjami finansowymi.
1. Podstawowe zatozenia, na ktérych Spoétka opiera swoje prognozy

1.1. Zatozenia do prognozowanych informacji finansowych dotyczgce czynnikéw niezaleznych od Spotki przyjete
przy sporzgdzaniu prognozy

Uznalismy, ze:
— sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie nie ulegnie istotnej zmianie,

— nie zmienig sie w sposob istotny obecne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym otoczenie
rynkowe, prawne, podatkowe i administracyjne,

— nie bedg miaty miejsca wydarzenia, ktére w sposdb istotny mogtyby ograniczy¢ popyt na produkty Spdtki,
w tym pogorszenie relacji cen benzyny i autogazu,

— trendy koniunktury na rynku dziatalnosci Spétki nie ulegng znacznemu pogorszeniu,
— nie nastapi znaczace nasilenie konkurencji w branzy, w ktérej dziata Spétka,

— Srednioroczny kurs ztotego do euro w 2011 roku wyniesie 3,92 zt, a $rednioroczny kurs ztotego do dolara
— 2,75 zt (przy planowaniu kurséw walutowych Spétka kierowata sie prognozami Ministerstwa Finanséw
z kwietnia 2011 roku oraz biezaca sytuacjg na rynku walutowym),

— stopy procentowe EURIBOR 1M, stanowigce baze do okre$lenia oprocentowania kredytow bankowych,
uksztattujg sie na poziomie 1,25%,

— nie wystgpig zadne inne negatywne zdarzenia nadzwyczajne, kiére mogg mieé wpltyw na sytuacje
ekonomiczng Spotki.

1.2. Zatozenia do prognozowanych informaciji finansowych dotyczace czynnikdw zaleznych od Spétki przyjete przy
sporzgdzaniu prognozy

Przygotowujgc prognoze finansowa, Zarzad Spotki opierat sie na sporzgdzonym planie finansowym Spétki na 2011
rok oraz trendach i wynikach w realizacji tego planu w pierwszych miesigcach 2011 roku (przedstawionych
w rozdziale IX pkt 3.2 oraz 4.3. Prospektu). Zatozenia te uwzgledniajg najlepszg wiedze, przewidywania i plany
Zarzadu.

— Przychody ze sprzedazy zostaty zaprognozowane w oparciu o szacowane zapotrzebowanie rynku
z uwzglednieniem sprzedazy osigganych w latach poprzednich, planowane wdrozenie nowych produktow
oraz pozycje rynkowg Spotki. W 2011 roku planowany jest wzrost sprzedazy o okoto 17 min zt,
tji. 0 14,4% w stosunku do roku ubiegtego. Spdtka, opierajac sie na przyjetej strategii dziatania, zaktada
wigksze tempo przyrostu sprzedazy na rynkach zagranicznych.

— Prognozowane koszty zostaly oszacowane w oparciu o dane historyczne, na podstawie planow
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych z uwzglednieniem rozwoju struktur sprzedazowych Spotki,
wzrostu naktadéw na badania i rozwdj i planéw upublicznienia Spoétki. Koszty materiatéw bezposrednich
tworzacych gtéwng grupe kosztéw zostaty zaplanowane w oparciu o state ceny podstawowych
materiatéw produkcyjnych.

—  Wartos¢é amortyzacji w wysokosci 3,15 min zt oszacowano na podstawie planu umorzenia srodkéw trwatych
z uwzglednieniem planowanych inwestyciji.

— Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej oszacowano w oparciu o przewidywane zadtuzenie odsetkowe,
odsetki od lokat oraz saldo réznic kursowych.

— W prognozie 2011 roku Spdtka uwzglednita koszt Programu Motywacyjnego na poziomie okoto 2,23 min zt
oraz koszty Oferty Publicznej, ktére poniesie Spétka w 2011 roku, tj. w wysokosci 500 tys. zt.

— Efektywng stope podatku dochodowego, uwzgledniajgc szacowane koszty nie stanowigce kosztow
uzyskania przychoddw, przyjeto na poziomie 20,7%.

54



Prospekt Emisyjny AC S.A. Vil. Prognozy wynikow

2. Prognoza wybranych danych finansowych

W oparciu o przyjete zatozenia, Emitent prognozuje, iz w 2011 roku osiggnie nastepujgce wyniki finansowe
(w tys. zi:

Pozycja rachunku zyskow i strat 2011
Przychody ze sprzedazy 135.265
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 31.097
Zysk netto 22.020

55



Vill. Informacje o emitencie Prospekt Emisyjny AC S.A.

VIIl. INFORMACJE O EMITENCIE

1. Dane podstawowe

1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa emitenta
Nazwa (firma): AC Spotka Akcyjna

Nazwa skrécona: AC S.A.

1.2. Miejsce rejestracji emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Nasza Spoétka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000294978.

1.3. Data utworzenia emitenta oraz czas, na jaki zostat utworzony

Nasza Spodtka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki AC Wytwdrnia Czesci Samochodowych sp. z o0.0. w spdtke
akcyjna. Przeksztafcenie zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 17 grudnia 2007 roku. Przeksztatcenie zostato dokonane na podstawie uchwaty nr 1/06/12/2007
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw AC Wytwornia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. z dnia 6 grudnia 2007 roku.

AC Wytwérnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 28 sierpnia 1998 roku na podstawie aktu
notarialnego sporzgdzonego przed notariuszem Ewg Mojsa (Repertorium A nr 2172/98) i po raz pierwszy wpisana do
rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem RHB
1783 w dniu 23 wrzesnia 1998 roku. W dniu 8 stycznia 2002 roku zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000078988.

Czas trwania naszej Spofki jest nieoznaczony.

1.4. Siedziba i forma prawna emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktérymi
dziata emitent, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Siedziba: Biatystok

Forma prawna: Spétka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres: ul. 27 Lipca 64, 15-182 Biatystok
Telefon: (+48 85) 743 81 00

Faks: (+48 85) 653 86 49

Poczta elektroniczna: info@ac.com.pl

Strona internetowa: www.ac.com.pl

W zakresie dotyczgcym funkcjonowania jako spétka akcyjna nasza Spétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu
Spétek Handlowych oraz innych przepiséw dotyczgcych spétek prawa handlowego, a takze na podstawie postanowien
Statutu.

2. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Poczatek przedsiebiorstwa datuje sie na 1986 rok, kiedy to pan Wojciech Ambrosiewicz rozpoczat jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarczag pod nazwg AC Wytwodrnia Czesci Samochodowych — Wojciech Ambrosiewicz. Uzyskat zezwolenie
na wykonywanie rzemiosta nr 79/86 w zakresie ,Wytwarzanie czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych”.
Dziatalno$¢ rozpoczeto od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw Diesla, ktéra byta kontynuowana
i rozwijana o inne wyroby elektrotechniki samochodowej — przerywacze, przekazniki, regulatory napiecia, wigzki
elektryczne. Firma nawigzata kontakty z polskimi producentami samochoddéw ciezarowych: Star, Jelcz, Autosan. W 1988
roku firma uzyskata koncesje nr F/681 ,na prowadzenie dziatalnosci handlu zagranicznego”, aby méc eksportowaé swoje
podgrzewacze do Argentyny. Rozpoczat sie réwniez import wyrobdw elektrotechniki samochodowej, gtéwnie z Wioch.

W dniu 5 maja 1992 roku zawigzano spdtke cywilng pod firmg AC Wytwdrnia Czeéci Samochodowych Ambrosiewicz-
Zatuski S.C. Spétka ta powstata w wyniku potaczenia z przedsiebiorstwem pana Mirostawa Zatuskiego, a jej wspolnikami
zostali panowie Wojciech Ambrosiewicz i Mirostaw Zatuski. AC Wytwdrnia Czesci Samochodowych Ambrosiewicz-
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Zatuski S.C. prowadzita dziatalnos¢ w zakresie produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw Diesla, innych
wyrobow elektrotechniki samochodowej oraz przetwérstwa tworzyw sztucznych. Potgczenie sit zaowocowato
poszerzeniem palety produktdow o wyroby z tworzyw sztucznych na rynek samochodowy (przewody paliwowe, koszulki
izolacyjne, bezpieczniki topikowe).

W 1993 roku AC Wytwdrnia Czesci Samochodowych Ambrosiewicz-Zatuski S.C. uzyskata status zaktadu pracy
chronionej w rozumieniu Ustawy o Rehabilitacji Zawodowej oraz utworzyta wtasng przychodnie. Zwiekszato sie
zatrudnienie, ktére w 1992 roku wynosito 80 osdb, w roku nastepnym wzrosto do 180, a w 1994 roku osiggneto 195
pracownikéw. Ws$réd pracownikéw ponad 40% stanowity osoby niepetnosprawne. Wraz ze wzrostem zatrudnienia
rozwijata sie produkcja. Wprowadzano nowe wyroby, unowoczesniano technologie, zdobywano nowe rynki, wzrastaty
obroty. Wspdlnie z inzynierami ze Starachowic firma opracowata i rozpoczeta produkcje nowej kompletnej ,centralki” do
samochoddéw Star. W tym czasie firma stata sie znaczacym dostawca elementéw elektrotechniki samochodowej dla
polskich producentéw samochoddéw ciezarowych — zaréwno wtasnej produkcji, jak i importowanych. W 1993 roku firma
rozpoczeta import z Biatorusi diod prostowniczych, przez co stata sie ich jedynym dostawcg do polskich producentéw
alternatoréw (montowanych éwczesnie we wszystkich produkowanych w Polsce samochodach).

Wobec statego rozwoju przedsiebiorstwa, kidre do tego czasu dziatato w pomieszczeniach najmowanych, w 1995 roku
AC Wytwodrnia Czesci Samochodowych Ambrosiewicz-Zatuski S.C. nabyta nieruchomo$é potozong w Biatymstoku, przy
ul. 27 Lipca 64. W drugiej potowie lat 90. spétka ta rozpoczeta produkcje wigzek elektrycznych do hakéw holowniczych.

W styczniu 1997 roku do spotki cywilnej AC Wytwdrnia Czesci Samochodowych Ambrosiewicz-Zatuski przystgpit pan
Anatol Timoszuk, a wystgpit pan Wojciech Ambrosiewicz.

W czerwcu 1997 roku wspdlnicy ww. spétki cywilnej, Mirostaw Zatuski i Anatol Timoszuk zawigzali spotke AC Biuro
Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku, ktérej gtéwnym przedmiotem dziatalnosci byt eksport
wyrobow AC Wytwérnia Czesci Samochodowych Zatuski-Timoszuk S.C., a od czerwca 1999 roku hurtowa i detaliczna
sprzedaz catej produkcji spétki AC Wytwodrnia Czesci Samochodowych Zatuski-Timoszuk S.C.

W sierpniu 1998 roku powstata spétka AC — Wytwoérnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. W grudniu tego samego roku
doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego ww. spdtki, a nowo powstate udziaty AC — Wytwornia Czesci
Samochodowych sp. z 0.0. zostaty objete przez wspdlnikdw, kitdrzy pokryli je aportem w postaci przedsigbiorstwa
(w rozumieniu art. 55' kodeksu cywilnego) AC — Wytwérnia Czesci Samochodowych Zatuski-Timoszuk S.C. AC
— Wytwornia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. kontynuowata w niezmienionym zakresie dziatalno$¢ prowadzong
wczesniej przez spoétke cywilng.

W styczniu 1999 roku zatozyciele AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. sprzedali czes¢ posiadanych udziatow
6 nowym wspolnikom. Natomiast w ramach podwyzszenia kapitatu tej spotki w kwietniu 2000 roku, AC — Wytwdrnia
Czesci Samochodowych sp. z 0.0. zwigkszyta swdj udziat w jej kapitale zaktadowym do 90%.

27 maja 2003 roku nasza Spétka uzyskata certyfikat ISO 9001:2000, ktéry gwarantuje, ze produkowane przez nig
wyroby sg najwyzszej jakosci, a proces ich wytwarzania przebiega wedtug Scisle okreslonych standarddw.

W dniu 17 grudnia 2007 roku AC — Wytwdrnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. zostata przeksztatcona w spétke
akcyjng pod firmg AC Spétka Akcyjna.

Z dniem 31 grudnia 2007 roku AC Spédtka Akcyjna potgczyta sie ze spétkg AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0.
Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, w drodze przeniesienia catego majgtku AC Biuro Handlu
Zagranicznego sp. z 0.0. na AC Spédtka Akcyjna. Do momentu potaczenia, AC — Wytwdrnia Czesci Samochodowych sp.
Z 0.0. posiadata 98,55% udziatéw w AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0., uprawniajacych do 98,55% gtoséw na jej
zgromadzeniu wspdlnikéw. tgczna warto$¢ nominalna udziatéw posiadanych przez AC — Wytwornie Czesci
Samochodowych sp. z 0.0. wynosita 1.636.000 zt.

W wyniku potgczenia pozostali (poza AC — Wytwodrnig Czesci Samochodowych sp. z 0.0.) wspdlnicy AC Biuro Handlu
Zagranicznego sp. z 0.0. zostali akcjonariuszami naszej Spotki. W zwigzku z potgczeniem spdfek, a takze dynamicznym
rozwojem, na skutek niemoznosci utrzymania wymaganego przepisami udziatu oséb niepetnosprawnych w ogdélnym
zatrudnieniu, Spoétka ztozyta wniosek o zmiane statusu zaktadu pracy chronionej. W dniu 11 stycznia 2008 roku
Wojewoda Podlaski wydat decyzje w ww. sprawie.

W 2008 r. dokonali$my zakupu 2 nieruchomos$ci w Biatymstoku na potrzeby rozwojowe naszej Spétki. W jednej z nich po
dokonaniu gruntownej modernizacji, z poczgtkiem 2009 r. uruchomiliSmy produkcje wigzek elektrycznych (przeniesienie
dziatalnosci z dotychczasowej lokalizacji ze wzgledu na brak odpowiednich powierzchni produkcyjnych). Powyzsze
odbyto sie przy doposazeniu firmy w odpowiednie maszyny i urzgdzenia, czesciowo przy wsparciu dofinansowania
unijnego. Druga nieruchomos$¢, potozona w sasiedztwie siedziby naszej Spoétki, postuzy do realizowanego w 2011 r.
rozwoju mocy produkcyjnych w zakresie produkcji elektroniki i utworzenia nowoczesnego centrum badawczo-
-rozwojowego na miar¢ aspiracji naszej Spotki. Decyzja o powstaniu centrum zapadta w listopadzie 2009 r. W grudniu
2009 roku przystgpiliSmy do realizacji projektu inwestycyjnego pod nazwa: ,Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego
nowych technologii zasilania silnikéw pojazdéw mechanicznych”. W sktad centrum wejdg m.in.: budynek o powierzchni
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2.000 m?, laboratoria, dziaty techniczne, stanowiska warsztatowe, warsztat samochodowy, hamownie podwoziowa
i silnikowa, stacja LPG i CNG wraz ze zbiornikami do celéw technologicznych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe jest czesciowo finansowane z pozyskanego dofinansowania z funduszy unijnych
— programu Innowacyjna Gospodarka.

Zakonczenie tej inwestycji planowane jest na koniec 2011 r.

Dziatajgc w branzy silnie stymulowanej postepem technicznym, jak tez przygotowujac sie do ekspansji rynkowej, w 2010 r.
opracowaliémy projekt inwestycyjny dalszego rozwoju Spétki w oparciu o rozbudowe hali produkcyjnej o 3800 m? wraz
Z reorganizacjg i automatyzacja produkcji elektroniki oraz zakupem specjalistycznych automatéw do produkcji mechaniki.
Zakup maszyn odbedzie sie przy czesciowym wsparciu z funduszy unijnych. Inwestycja ta wymagata dokupienia
sasiadujacego z siedzibg Spétki gruntu o 3.232 m®. Po uzyskaniu niezbednych zgdd i zezwolen i przygotowaniu projektu
architektonicznego, w drugiej potowie 2011 r. planujemy rozpoczecie prac budowlanych.

W dniu 31 marca 2011 roku nasza Spétka (Fundator) ustanowita fundacje, ktérej celem jest opieka i pomoc spoteczna
osobom niepetnosprawnym, w szczegolnosci poprzez wykorzystywanie réznych form pracy i rekreacji jako Srodkéw
leczniczych majgcych na celu przyspieszenie u cztowieka powrotu utraconych funkcji i sprawnosci, a w przypadkach
zmian nieodwracalnych wyrobienie funkcji zastepczych oraz pomoc pracownikom i wspétpracownikom naszej Spotki
oraz ich najblizszym, ktorzy znalezli sie w trudnej sytuacji zyciowej. W dniu 8 kwietnia 2011 roku AC ztozyto wniosek
o rejestracje fundacji w sgdzie rejestrowym. Fundacja zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
29 kwietnia 2011 roku.

3. Struktura organizacyjna

3.1. Opis grupy kapitatlowej oraz miejsce emitenta w tej grupie
Na Dzien Prospektu:

(a) 56,13% akcji Spotki jest w posiadaniu BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spétka komandytowa, ktéra nie
posiada innych aktywéw poza akcjami naszej Spdtki i nie prowadzi innej dziatalnosci z wyjatkiem zarzadzania tymi
akcjami, oraz

(b) 42,51% akcji Spotki jest w posiadaniu BOS INVESTMENTS S.a r.l., ktéra nie posiada innych aktywéw poza akcjami
naszej Spotki i nie prowadzi innej dziatalnosci z wyjgtkiem zarzadzania tymi akcjami.

3.2. Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych emitenta

Nasza Spétka nie posiada podmiotéw zaleznych.
4. Zarys dziatalnosci emitenta
4.1. Charakterystyka dziatalnosci AC S.A.

— specjalizacja w wysokiej jakosci samochodowych instalacjach gazowych i elektronice

AC S.A. jest wiodgcym w Polsce i liczacym sie na $wiecie producentem i dostawcg wysokiej jakosci modutdw
elektronicznych i mechanicznych samochodowych instalacji gazowych do silnikéw spalinowych oraz elementéw elektroniki
i wigzek elektrycznych na potrzeby przemystu samochodowego. Silna pozycja naszej Spétki w skali globalnej w segmencie
takich instalacji wynika z ponad dwudziestoletniego doswiadczenia w dziatalnosci i rozwoju wiasnych produktow
(w szczegdlnosci na wymagajgcym rynku polskim, ktory w tej dziedzinie jest jednym z najistotniejszych na Swiecie).

AC S.A. jest takze dystrybutorem takich czesci i akcesoriow samochodowych (gtéwnie produkcji witoskiej) jak: bezpieczniki,
skrzynki bezpiecznikéw, gniazda bezpiecznikdw, opaski zaciskowe, zaciski tasmowe, akcesoria do wigzek, szczypce MTA
(do krepowania koncéwek), koncowki nieizolowane i izolowane, obudowy (m.in. konektoréw), komplety ztgcz, elektronika
(m.in. przerywacze, sterowniki, regulatory, przekazniki), elektrotechnika (w tym przewody akumulatorowe, klemy, zaciski,
kable rozruchowe, sondy lambda, mostki prostownicze), lampy ostrzegawcze, sygnaty ostrzegawcze, akcesoria do tacho-
graféw, gniazda i wtyczki, przewody przytgczeniowe, adaptery samochodowe, kable spiralne i galanteria motoryzacyjna.

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 roku od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw Diesla w ramach
uzyskanego pozwolenia na wykonywanie rzemiosta — sklasyfikowanego jako ,wytwarzanie czesci zamiennych i akcesoriow
do pojazdéw mechanicznych”. Z biegiem czasu byta poszerzana o inne wyroby elektrotechniki samochodowe;j:
przerywacze, przekazniki, regulatory napiecia, czy tez wigzki elektryczne. Sukcesem juz w poczatkowej fazie dziatalnosci
byto nawigzanie wspdtpracy z polskimi producentami samochodéw ciezarowych i autobuséw: Star, Jelcz oraz Autosan.
W 1988 roku AC uzyskato pozwolenie na eksportowanie swoich produktéw (eksport podgrzewaczy do Argentyny),
jednoczesnie rozpoczynajgc import elektrotechniki samochodowej z Wtoch.
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W wyniku potgczenia z przedsigbiorstwem specjalizujgcym sie w przetwdrstwie tworzyw sztucznych w 1992 roku, paleta
produktéw AC objeta réwniez wyroby z tworzyw sztucznych na rynek samochodowy (przewody paliwowe, koszulki
izolacyjne, bezpieczniki topikowe). W tym samym roku, wspdlnie z inzynierami ze Starachowic, firma opracowata
i rozpoczeta produkcje nowej kompletnej ,centralki” do samochodéw Star, uzyskujac wkrétce pozycje znaczacego
dostawcy elementéw elektrotechniki samochodowej dla polskich producentéw samochoddéw ciezarowych — produkcji
zardbwno wiasnej, jak i zagranicznej. Od roku 1993 firma importowata z Biatorusi diody prostownicze, stajgc sie ich
jedynym dostawcg dla polskich producentéw alternatoréw, montowanych éwczeénie we wszystkich produkowanych
w Polsce samochodach.

W potowie lat 90. AC podjeto wspdtprace z niemieckg firma, ktdra stale rozwija sie do dzisiaj. W ramach tej wspétpracy
Spdtka dostarcza wigzki elektryczne do hakéw holowniczych.

Realizacje sprzedazy eksportowej rozwijajgcej sie firmy przejeta w 1997 roku spétka — AC Biuro Handlu Zagranicznego
sp. z 0.0., ktéra w 2000 r. stata sie jednostkg zalezna.

W latach 1999-2001 Zarzgd AC skoncentrowat dziatalno$¢ Spétki na dwdch podstawowych kierunkach produkciji:
—  wigzek elekirycznych do hakéw samochodowych dla firmy z Niemiec (eksport),
— elektronicznych systemdéw sterowania wiryskiem gazu do samochodowych instalacji gazowych (sprzedaz krajowa).

Oba kierunki uzupetniaty sig, bowiem istotnym elementem uktadéw elektronicznych do instalacji gazowych jest tez
wigzka elekiryczna, za$ nowoczesne wigzki elektryczne do hakéw samochodowych muszg zawiera¢ uktady
elektroniczne. Eksport wigzek do Niemiec dzigki otrzymywanej silnej marce niemieckiej utatwiat jednoczeénie
finansowanie importu zaopatrzeniowego — czesci niezbednych do produkcji wigzek i elektroniki.

Od poczatku swojej dziatalnosci AC stale dazy do gwarantowania najwyzszej jakosci oferowanych produkiéw oraz
Swiadczonych ustug. Potwierdzeniem tego jest bardzo niski wskaznik awaryjnosci produkiéw — jedynie 0,68%, a takze
uzyskany w 2003 roku Certyfikat Zarzgdzania Jakoscig wedtug normy 1ISO 9001:2000, a w 2009 roku wg ISO 9001:2008.
4.2. Produkty oferowane przez AC S.A.

Obrana pod koniec lat 90. specjalizacja utrzymuje sie do dzi$, tzn. oferujemy uniwersalne kontrolery wtrysku gazu do
samochodowych instalacji gazowych oraz wigzki elektryczne do hakéw holowniczych.

Uznany w swiecie producent modutéw elektronicznych do samochodowych instalacji gazowych (marka STAG)

Produkcje podcisnieniowych systeméw do samochodowych instalacji gazowych rozpoczelismy juz w 1999 roku, a od
2004 roku — wspétczesnych sekwencyjnych systemow.

Gtéwnymi elementami kompletnej instalacji gazowej sa:
—  modut elektroniczny, na ktéry sktadajg sie:
o) sterownik dawki gazu,
0  wigzka elektryczna,
0 czujniki i przetgczniki elektroniczne,
—  oraz modut mechaniczny, na ktérg sktadajg sie z kolei:

o] reduktor (zamienia stan skupienia paliwa z ciektego w gazowy i zapewnia odpowiednig ilo§¢ gazu dostosowang
do potrzeb silnika),

0 listwa wtryskowa,

0 zbiornik.
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Gtéwne moduty elektroniczne i mechaniczne samochodowej instalacji gazowej

SAMOCHODOWA INSTALACJA GAZOWA

elektronika mechanika

system sterowania reduktor
wtryskiem
(potocznie: sekwencja)
listwa wtryskowa

wigzka elektryczna
zbiornik
czujniki i przetgczniki

Dotychczas AC oferowato gtéwnie moduty elektroniczne — pod markg handlowg STAG. Seria produktiéw STAG obejmuje
sterowniki, emulatory wraz z wigzkg elektryczng, wariatory oraz przetgczniki:

— uniwersalne kontrolery wirysku gazu LPG/CNG, wspétpracujgce z autorskim oprogramowaniem firmy AC
o nazwie AcGasSynchro, ktére mozna pobiera¢ i aktualizowaé z naszej strony internetowej, w tym wersje
(w kolejnosci chronologicznej):

o] STAG-200 — pierwszy sterownik wtrysku gazu produkowany przez AC, wspétpracujgcy z silnikami 2-6-
cylindrowymi, posiadajacy obudowe z tworzywa sztucznego,

o STAG-300 — nowoczesny, ceniony w Swiecie, mikroprocesorowy sterownik wtrysku gazu, ktéry pozwala na
wspotprace z najbardziej wymagajgcymi sterownikami benzyny OBDII (spetniajgcymi normy emisji spalin Euro
4) w silnikach 2-8-cylindrowych, umieszczony w szczelnej aluminiowej obudowie o niewielkich rozmiarach, co
umozliwia instalacje sterownika bezposrednio w komorze silnika, ponadto z mozliwoscig dokonywania
bezprzewodowej diagnostyki urzgdzenia dzieki zastosowaniu technologii tgcznosci zw. bluetooth,

o STAG-300 Plus — w stosunku do STAG-300 wyposazony w unowoczesnione oprogramowanie z dodatkowg
mapg graficzng 3D, umozliwiajgcg precyzyjne dawkowanie wirysku gazu w zaleznosci od predkosci obrotowej
silnika (dzigki temu samochody z instalacjg opartg na sterowniku STAG-300 plus, spetniajg normy emisji spalin
Euro 5), posiada opcje dodatkowej recznej korekty parametrow pracy w zaleznosci od temperatury
wiryskiwanego gazu oraz mozliwos¢ podgrzewania wtryskiwaczy gazowych, a od 2011 roku réowniez Inteligentny
System Autoadaptacji drugiej generacji — ISA I, ktérego zadaniem jest ciggte, automatyczne modyfikowanie
mapy gazowej w zaleznosci od predkosci obrotowej silnika; przeznaczony do wszystkich samochoddw
wyposazonych w silniki benzynowe o liczbie cylindrow od 1 do 8 (w tym: turbo, system dolotowy bez
przepustnicy valvotronic; stosowany np. w BMW, full group, pétsekwencyjny i sekwencyjny wirysk benzyny),

o STAG-300 premium - to sterownik nowej generacji, wykonany w mysl| technologii ,podigcz i jedZz” (ang.
plug&drive) oraz przyjazny dla uzytkownika (ang. user friendly), co oznacza, ze jego montaz oraz uzytkowanie
jest niezwykle proste; komunikuje sie z kazdym systemem OBD; po dokonaniu pierwszej kalibracji podczas
montazu STAG-300 premium stale dostosowuje sie samodzielnie, w czasie rzeczywistym, podczas
normalnego uzytkowania pojazdu, co daje gwarancje, ze zasilany gazem LPG/CNG silnik pracuje zawsze
w zakresie swoich optymalnych, ustawionych fabrycznie parametréw (analogicznie, jak w przypadku zasilania
benzyna); wyposazony w Inteligentny System Autoadaptaciji ISA, ktéry pracuje na podstawie monitorowanych
na biezgco korekcji krétko- i dtugoterminowych STFT i LTFT, co zapewnia bardzo precyzyjne dawkowanie
paliwa i optymalizacje proporcji mieszanki dostajacej sie do cylindréw; skiad jest dobierany nie tylko na
podstawie informacji o czasie wirysku benzyny, jak w innych sterownikach gazowych, ale Scisle dostosowany
do biezgcych korekcji sterownika benzynowego podczas jazdy na gazie (a nie tylko do jednorazowo ustalonej
na state korekcji podczas kalibracji w warsztacie); do tej pory zaden z dostepnych na rynku sterownikdw
wirysku gazu nie gwarantowat tak petnej i doskonatej integraciji z fabrycznym systemem zasilania pojazdu, jak
jest to mozliwe dzieki STAG-300 premium,
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o STAG-4 - sterownik wirysku gazu obstugujacy silniki do czterech cylindréw, zaprojektowany pod katem
matych rozmiaréw, wzbogacony o nowe funkcje technologiczne w stosunku do swoich poprzednikdw;
powstaty w oparciu o STAG-300,

(o] STAG 400 — jeden z pierwszych na Swiecie sterownikow mozliwych do stosowania w silnikach benzynowych
z bezposrednim wiryskiem paliwa (takich jak silniki oznaczone jako FSI w grupie Volkswagen czy tez GDI
w Mitsubishi); wejdzie do sprzedazy w Il potowie 2011 roku,

— uniwersalne (z mozliwos$cig skonfigurowania do pracy z dowolnym silnikiem benzynowym za pomocg diagnostyki
komputerowej) kontrolery sondy lambda (STAG-XL, STAG-50, STAG-100, STAG-150) oraz kontrolery sondy
lambda (STAG-L plus) — mikroprocesorowe sterowniki silnika krokowego (urzgdzenie dozujgce ilos¢ LPG obliczong
przez sterownik na podstawie mapy obcigzen i wskazan czujnikdw silnika, sterujgce dawkg gazu za posrednictwem
silnika krokowego — wchodzgcego w sktad zestawu — w zalezno$ci od wskazan sondy lambda); kontrolujgc czujnik
potozenia przepustnicy, symulujg sonde lambda,

—  wariatory kata wyprzedzenia zaptonu TAP-01 oraz TAP-02 — mikroprocesorowe urzadzenie stosowane w silnikach
benzynowych pracujgcych na paliwie gazowym LPG lub CNG, majgce na celu przyspieszenie zaptonu mieszanki
przy zasilaniu gazem w stosunku do benzyny, poniewaz ze wzgledu na wyzszg liczbge oktanowg czas spalania
mieszanki powietrzno-gazowej jest diuzszy niz dla mieszanki powietrzno-benzynowej (zainstalowanie wariatora
kata wyprzedzenia zaptonu poprawia elastycznos$¢ silnika na paliwie gazowym, zmniejsza zuzycie paliwa
gazowego oraz zmniejsza ryzyko powstawania wybuchéw powrotnych w instalacjach starszej generaciji, wariatory
wyprzedzenia zaptonu nalezy stosowac¢ szczegodlnie w instalacjach zasilanych CNG),

—  przetaczniki benzyna/gaz dla silnikéw gaznikowych (STAG2-G) oraz wtryskowych (STAG2-W),

—  uniwersalne emulatory wtryskiwaczy benzyny (STAG-E1-2), uniwersalne emulatory do silnikéw 4-cylindrowych
z wiryskiem wielopunktowym (STAG-EU4), emulatory wtryskiwaczy do silnikdw 4-cylindrowych z wtryskiem
wielopunktowym (STAG2-E4) i 6-cylindrowych z wtryskiem wielopunktowym (STAG2-E6), emulatory ci$nienia
benzyny FPE (emulujg sygnat cisnienia benzyny w samochodach zasilanych gazem LPG/CNG, by zapobiec
sytuacji przy zasilaniu silnika gazem, ze z powodu braku odbioru paliwa z listwy paliwowej, cisnienie benzyny
wzrasta ponad warto$¢ znamionowg, przez co z kolei komputer benzynowy skraca czasy wtrysku i nawet zgtasza
usterke), emulatory prawidtowego wskazania poziomu paliwa FLE-P (przywraca prawidiowe wskazanie poziomu
paliwa w samochodach zasilanych gazem LPG/CNG i jednoczesnie wyposazonych w komputer poktadowy, jesli
wskazania poziomu zuzycia benzyny sg realizowane na podstawie przejechanego dystansu i biezacego spalania,
a nie na podstawie ptywaka w zbiorniku, w przeciwnym razie samochdd pokonuje dystans na zasilaniu gazowym,
a komputer sygnalizuje btednie ubytek benzyny).

Do kategorii komponentéw elektronicznych do instalacji gazowych, produkowanych przez AC, zaliczajg si¢ takze:

—  uniwersalne testery sondy lambda, informujgce o jakosci mieszanki (trzy diody z informacjg o mieszance bogatej,
optymalnej lub ubogiej),

- wskazniki poziomu gazu.

Do kategorii komponentéw elektronicznych do instalacji gazowych wspierajacych i utatwiajagcych montaz i kalibracje
instalacji, produkowanych przez AC z my$lg o warsztatach montazowych, zaliczajg sie takze:

- interfejsy:

o] bluetooth/USB/RS232 dla sterownika instalacji gazowej, dzieki czemu montazysta moze bezprzewodowo
komunikowac sie za pomocg komputera PC z kalibrowanym sterownikiem (zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki,
w tym zastosowaniu po raz pierwszy na $wiecie wprowadzone na rynek przez AC),

o  adapter RS232/50, ktéry komunikuje sterownik z komputerem,
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- rejestratory parametrow — zapisujg parametry pracy sterownika gazu w czasie normalnego uzytkowania samochodu
(urzgdzenie w rodzaju ,czarnej skrzynki”), tworzg réwniez dziennik zdarzen, zawierajgcy informacje o czasie
wystgpienia zdarzenia i jego opis, rejestracja odbywa si¢ po uruchomieniu silnika, a zapis danych dokonuje sie nawet
w przypadku nagtej utraty zasilania, dodatkowo istnieje mozliwos¢ rejestracji okreslanego zdarzenia przyciskiem
montowanym w kabinie kierowcy, w przypadku wystgpienia nieprawidtowosci w pracy instalacji gazowej (np. silnik
zgast na gazie) uzytkownik, wciskajgc przycisk, wysyta sygnat do rejestratora, ktdry zdarzenie zapisuje wraz
z aktualng datg i czasem oraz zaznaczeniem, w ktérym miejscu wystgpito wcisniecie, co utatwia pdzniejszg analize
zapisanych danych z jazdy i wykrycie przyczyny nieprawidtowej pracy instalacji; przekazywanie parametréow
z rejestratora do programu AcGasSynchro odbywa sie przez port USB, po poditgczeniu urzadzenia; rejestrator
wykrywany jest jako dysk zewnetrzny, karta umieszczona w rejestratorze posiada od 2 do 4 GB pamigci,

—  skanery SXC 1011 — interaktywna instrukcja montazu instalacji, czyli proste w obstudze urzgdzenie do komunikacji
z poktadowymi systemami diagnostycznymi zgodnymi ze standardem OBDII/EOBD, ktére umozliwia odczytanie,
zdiagnozowanie oraz wykasowanie koddéw btedoéw zarejestrowanych przez ECU pojazdu, a takze podglad
biezgcych parametréw pracy (urzgdzenie jest szczegdlnie przydatne podczas montazu i regulacji instalacji
gazowej, gdyz przed jej zamontowaniem samochdd powinien byé dobrze sprawdzony pod kgtem poprawnosci
pracy silnika na benzynie, dzieki mozliwosci odczytania btedéw na benzynie i poréwnaniu z korekcjami na benzynie
mozna precyzyjniej wyregulowac instalacje gazows).

Pretendent w elementach mechanicznych do samochodowych instalacji gazowych

Od przetomu 2009 i 2010 roku, w wyniku wieloletnich i intensywnych prac badawczo-rozwojowych, w ofercie AC pojawit
sie reduktor — kluczowy element modutu mechanicznego dla samochodowej instalacji gazowe;j:

— reduktor AC RO1 — przeznaczony do samochodowej instalacji sekwencyjnego wtrysku gazu w fazie lotnej
z silnikami o mocy do 150 KM, zapewnia stabilne cisnienie zasilania listew wtryskowych podczas gwattownych
zmian obcigzenia silnika oraz prawidlowe odparowanie gazu w niskich temperaturach, jest stabilny termicznie
i gwarantuje wtasciwg temperature gazu zaréwno w ruchu miejskim, jak i pozamiejskim, jego zalety to takze mate
gabaryty (tatwy montaz w coraz ciasniejszych komorach silnika) oraz szybkie przetgczanie na gaz, dzigki
doskonatym wtasciwosciom termodynamicznym.

Ponadto w kwietniu 2011 roku uzyskaliSmy homologacje na listwe wtryskowg wiasnej konstrukcji — kolejny element
mechaniczny. Stopniowo bedg one witgczane do oferty handlowej AC.

Specijalista w kompletnych instalacjach gazowych dla pojazdéw silnikowych (MINIKITY AC)

System sterowania wtryskiem gazu jest jednym z kluczowych elementéw samochodowej instalacji gazowej — zindywi-
dualizowane dla danego rodzaju silnika oprogramowanie przetwarza odpowiednie sygnaty pochodzgce z uktadu
benzynowego i steruje ilodcig gazu, zapewniajgc prawidtowg prace silnika w kazdych warunkach. Mechaniczne elementy
sktadowe instalacji (takie jak reduktory i listwy wiryskowe) gtéwnie kupujemy od zewnetrznych dostawcow, kompletujemy
je z wiasng elektronikg i oferujemy cate zestawy instalacyjne (w uproszczeniu z wyjgtkiem zbiornikéw) pod wtasnym logo
lub logo dystrybutora, udzielajgc naszej gwarancji na caty zestaw.

Kompletne zestawy montazowe samochodowej instalacji gazowej o nazwie ,MINIKIT AC” zaoferowaliSmy naszym
klientom po raz pierwszy w 2005 roku.

Obecnie obejmujg one:
- sterownik STAG 300 premium, STAG 300 plus, STAG-4, STAG-300 lub STAG-200 wraz z oprogramowaniem,
—  wiazke elektryczna,
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—  konfekcje (czujnik cisnienia, dwa czujniki temperatury, przetagcznik benzyna/gaz, wskaznik poziomu gazu, sygnalizator
akustyczny — buzer, opaski),

- reduktor,
—  listwe wtryskiwaczy
—  orazfiltr gazu fazy lotne;.

Do zestawéw dotgczane sg tylko te komponenty zewnetrznych producentdw, ktére samodzielnie sprawdzilismy pod
katem niezawodno$ci i wiasciwego skonfigurowania. MINIKIT pracuje z silnikami 3, 4, 5, 6 i 8-cylindrowymi, 0 mocy
nawet powyzej 200 KM. Zestawy montazowe wdrozylismy do oferty handlowej w celu dostarczenia koncowym
odbiorcom niezawodnej, kompletnej instalacji gazowej, spetniajgcej wszystkie oczekiwania jakosciowe i eksploatacyjne.

MINIKIT AC

Na zdjjeciu: u dotu kolejno listwy wiryskowe, sekwencja oraz reduktor, powyzej wigzki i konfekcja elektryczna oraz oprogramowarnie.

Producent elektroniki i wiazek do hakéw holowniczych

Zestawy elektryczne do hakéw holowniczych sg produkowane na zamoéwienie niemieckiego partnera juz od 1995 roku.
Obejmuija:

- zestawy uniwersalne przeznaczone do starszych typéw pojazdéw,

- zestawy specyficzne przeznaczone $cisle do danego typu pojazdu, wykorzystujgce oryginalne potgczenia
elektryczne oraz posiadajace moduty elektroniczne o konstrukcji dostosowanej do instalacji elektrycznej pojazdu.

Producent innych wyrobow dla przemystu motoryzacyjnego

Do innych wyroboéw dla przemystu motoryzacyjnego zaliczamy w szczegoélnosci:

—  przerywacze Swiatet kierunku jazdy i Swiatet awaryjnych, sterowniki wspomagania rozruchu, ograniczniki, regulatory,
reduktory oraz konwertery napiecia, sterowniki drzwi i hamulca oraz przystawek skrzyni biegéw, uktady monitorowania
akumulatora, automatyczne przekazniki $wiatet, przekazniki czasowe, probniki lamp kontrolnych, sygnalizatory biegu
wstecznego oraz stanéw awaryjnych,
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wigzki elektryczne do autobusdw, ciggnikow, motocykli, wézkdw widtowych i pojazdéw specjalistycznych (karetek
pogotowia, wozdéw strazackich),

przewody akumulatorowe, przewody masowe i przewody rozruchowe,

zestawy przekaznikow Swiatet zwyktych i halogenowych, wigzki lampek obrysowych, centralek elektrycznych.

Producent wyrobéw z tworzyw sztucznych

W zakresie tworzyw sztucznych wytwarzamy miedzy innymi:

koszulki izolacyjne,
tasmy spiralne,

obudowy i pudetka.

Dystrybutor czesci i akcesoriow samochodowych

Jako dystrybutor po$redniczymy w sprzedazy:

elementéw instalacji elektrycznej pojazdéw samochodowych (bezpiecznikdw, skrzynek i gniazd bezpiecznikéw,
zlgcz elektrycznych — koncowek i obuddw),

elementéw zaciskowych (metalowych opasek slimakowych, zaciskéw plastikowych),

akcesoriéw do wigzek i przewoddw (przewoddw elektrycznych i koszulek izolacyjnych, tasm izolacyjnych, szczypiec
do krepowania koncéwek),

elektrotechniki (przekaznikdw matogabarytowych zwiernych i przetgcznych, przetgcznikéw zespolonych, odtgcznikow
akumulatora, diod i mostkéw prostowniczych, sond lambda, gniazd zasilajgcych oraz zapalniczek z gniazdem,
wtyczek zapalniczkowych),

obrotowych lamp ostrzegawczych,
dzwiekowych sygnatéw ostrzegawczych (klaksonow),
akcesoriéw do tachograféw (tarcz tachograféw, przetwornikéw halotronowych i zestawdw naprawczych),

wtyczek i gniazd samochodowych (plastikowych, aluminiowych), a takze przewoddéw przytagczeniowych do przyczep
i adapteréw samochodowych (wyjscia dla przewoddw przytgczeniowych),

kabli spiralnych i galanterii (smarowniczek, wkfadek sprezynowych do zaworkéw powietrznych, korcéwek
kompresoréw, wentylnic, kompletéw do pompowania két, przewoddéw igelitowych ogdlnego przeznaczenia, wezy
technicznych zbrojonych).

4.3. Nowe produkty i ustugi

Dziatajac na wysoce konkurencyjnym rynku samochodowych instalacji gazowych oraz elektroniki samochodowej, AC od
lat systematycznie wprowadza do produkcji zaréwno udoskonalenia juz oferowanych produktéw, jak i nowe wyroby
— dzigki pracom badawczo-rozwojowym, prowadzonym we wiasnych laboratoriach, warsztacie i narzedziowni. Oferta
handlowa jest ponadto uzupetniana o kolejne produkty zewnetrznych dostawcéw.

Ponizej prezentujemy ponad piecioletnig historie szczegdlnie intensywnego wprowadzania do oferty kolejnych produktow,
co jest efektem zwigkszenia w AC nacisku na prace badawczo-rozwojowe.

| tak, w 2005 roku w naszej ofercie pojawity si¢ produkty wtasne:

STAG-200 (pierwszy uniwersalny kontroler wirysku gazu w ofercie AC, bedacy produktowym nastepca uniwersalnych
kontroleréw sondy lambda, w STAG-200 zastosowane zostato innowacyjne podejscie do sterowania wiryskiem gazu
i sposobu regulacji instalacji gazowej),

MINIKIT AC (pierwsze petne zestawy instalacji gazowej oparte na nowoczesnym na éwczesne czasy STAG-200),

STAG-L (sterownik silnika krokowego w obudowie z tworzywa sztucznego, najoszczedniejsza wersja sterownika
systemu LPG drugiej generacji, ktérego konstrukcja zostata zoptymalizowana pod kagtem najnizszej ceny przy
zachowaniu niezbednej funkcjonalnosci),

nowe zestawy do hakéw holowniczych dla naszego odbiorcy z Niemiec,
wigzki elektryczne do wézkéw widtowych firmy Henmar,

nowy panel i wigzki do ciggnikow spotki Farmer,
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oraz towary handlowe:

—  wtryskiwacze firm Matrix i Valtek,

—  reduktory produkcji Tomasetto (do silnikéw o mocy do 90 KM),

—  lampy ostrzegawcze przedsigbiorstwa Sirena.

W 2006 roku rozpoczeliSmy sprzedaz kolejnych wersji naszych produktow:

—  STAG-300 (produktowy nastepca STAG-200 udoskonalony o najnowsze dostepne komponenty elekironiczne
umozliwiajgce wspotprace z doktadniejszymi wtryskiwaczami, ktére zwiekszajg niezawodnos$¢ sekwenciji; ponadto
system zostat umieszczony w szczelnej aluminiowej obudowie, co takze zwigkszyto jego bezawaryjnosc),

—  MINIKIT AC oparty na STAG-300,

—  STAG XL (kontroler sondy lambda, produktowy nastepca STAG-50, ktory jest przede wszystkim o wiele tatwiejszy
w montazu),

—  sterowniki swiatet przyczepy wykorzystujace zaawansowany interfejs komunikacyjny CAN (sterownik za
posrednictwem magistrali cyfrowej tgczy sie z komputerem samochodu i pobiera komendy zapalenia/zgaszenia
poszczegdlnych $wiatet przyczepy, w przypadku stwierdzenia usterki zaréwki Swiatet przyczepy informacja
przekazywana jest do komputera samochodu, ktéry informuje kierowce o uszkodzeniu) do zestawow haka
holowniczego,

—  nowe zestawy do haka holowniczego,

oraz wyrobow innych producentéw:

—  wtryskiwacze marki Ralil,

- reduktory firmy Zavoli (do silnikéw o mocy do 140 KM) oraz reduktory producenta Teleflex,
- filtry LPG,

—  przekazniki homologowane (e3) i wysokopradowe.

W 2007 roku:

—  opracowaliSmy nowy interfejs USB do uktadéw LPG,

—  przygotowalismy nowe zestawy do haka holowniczego,

—  a takze rozszerzyliSmy oferowany asortyment handlowy o zawory gazowe marki Valtek i nowy panel ciggnika
producenta Farmer.

W 2008 roku rozpoczelismy sprzedaz kolejnych, innowacyjnych produktéw AC:

—  STAG-4 (sterownik sekwencyjnego wtrysku gazu oparty na STAG-300, ale umieszczony w szczelnej aluminiowej
obudowie o zdecydowanie mniejszych rozmiarach, co umozliwia umieszczenie sterownika bezposrednio
w komorze silnika, ponadto osoba montujgca urzgdzenie moze bezprzewodowo dokonywaé diagnostyki sterownika
przy uzyciu interfejsu komunikacyjnego opartego na technologii tgcznosci zw. bluetooth),

—  STAG-300 plus — ktdra to jest wyposazona w oprogramowanie z dodatkowg mapg graficzng 3D, umozliwiajacg
precyzyjne dawkowanie wtrysku gazu w zaleznosci od predkosci obrotowej silnika, co gwarantuje spetnianie normy
emisji spalin Euro 5,

- MINIKIT AC oparty na STAG-4,

—  sterownikéw wtrysku gazu STAG rozszerzonych o nowa funkcje, umozliwiajacg réwniez sterowanie zasilania
pojazdéw sprezonym gazem ziemnym (CNG),

a takze rozpoczeliSmy produkcije i sprzedaz:

wariatoréw kata wyprzedzenia zaptonu,

—  symulatora silnika samochodu,

—  emulatoréw prawidtowego wskazania poziomu paliwa FLE-P,
—  przerywacza kierunkowskazéw oraz swiatet awaryjnych,

—  wigzek potbiegow.
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W 2009 roku rozwineliSmy nasz flagowy sterownik do wers;ji:

—  STAG-300 premium - to sterownik wykonany w mysl technologii ,podiacz i jedz” (ang. plug&drive) oraz przyjazny
dla uzytkownika (ang. user friendly), co oznacza, ze jego montaz oraz uzytkowanie jest niezwykle proste; po
dokonaniu pierwszej kalibracji podczas montazu, STAG-300 premium stale dostosowuje sie samodzielnie, w czasie
rzeczywistym, podczas normalnego uzytkowania pojazdu (a nie tylko do jednorazowo ustalonej na state korekcji
podczas kalibracji w warsztacie), co daje gwarancje, ze zasilany gazem LPG/CNG silnik pracuje zawsze w zakresie
swoich optymalnych, ustawionych fabrycznie parametréw dla zasilania benzyna; do tej pory zaden z dostepnych
na rynku sterownikéw wirysku gazu nie gwarantowat tak petnej i doskonatej integracji z fabrycznym
systemem zasilania pojazdu, jak jest to mozliwe dzieki STAG-300 premium,

oraz dokonalismy kolejnego przetomowego kroku, debiutujgc pod koniec roku z pierwszym wiasnej produkcji elementem
modutu mechanicznego z samochodowej instalacji gazowej i to wprowadzajgc od razu kluczowy element modutu
mechanicznego, czyli reduktor:

—  reduktor cisnienia AC R01 — fatwy w montazu w coraz ciasniejszych komorach silnika z uwagi na niewielkie
rozmiary oraz szybko przetgczajgcy na gaz, dzigeki doskonatym wtasciwosciom termodynamicznym,

a takze rozpoczeliSmy produkcije i sprzedaz:

- interfejsu bluetooth do bezprzewodowej komunikacji komputera PC ze sterownikiem,
—  skaneréw do komunikacji z poktadowymi systemami diagnostycznymi,

—  emulatoréw sygnatu cisnienia benzyny FPE,

—  nowego zintegrowanegdo czujnika temperatury i ci$nienia PS-02,

— 67 nowych zestawdéw do hakéw holowniczych.

W 2010 roku udoskonalilismy sekwencje o kolejne nowatorskie rozwigzania:

—  STAG-400 — jeden z pierwszych na $wiecie sterownikow mozliwych do stosowania w silnikach benzynowych
z bezposrednim wtryskiem paliwa (takich jak silniki oznaczone jako FSI w grupie Volkswagen czy tez GDI
w Mitsubishi); zamierzamy wprowadzi¢ go do oferty w Il potowie 2011 roku,

—  system ISA Il — autorskie rozwigzanie do kalibracji i konfiguracji sterownikéw, ktére dzieki bardzo zaawansowanemu
i innowacyjnemu algorytmowi potrafi bez korzystania z informacji z OBD automatycznie dopasowac¢ sie do konkretnego
silnika i stale kontrolowa¢ parametry silnika w celu optymalnego dobrania ustawien sterownika, a co za tym idzie sktadu
mieszanki paliwowo-powietrznej; jednoczesnie wymyslony system dzwiekowej komunikacji z instalatorem podczas
procesu kalibracji sterownika niesamowicie upraszcza proces kalibracji, radykalnie go przyspiesza i sprawia, ze
czynnosc¢ ta jest zdecydowanie bezpieczniejsza w poréwnaniu do dostepnych na rynku rozwigzan; rozwigzanie zostato
wprowadzone do sprzedazy na przetomie | i Il kwartatu 2011 roku),

oraz rozpoczelismy produkcije i sprzedaz:
—  rejestratorow parametrow.

W 2011 roku (do Dnia Zatwierdzenia Prospektu) uzyskaliSmy homologacje na kolejny element mechaniczny wtasnej
produkgciji:

—  listwe wtryskowa.

Ponadto od 2005 roku, Srednio co kwartat aktualizowali$my oprogramowanie typu firmware do sterownikow STAG
(udoskonalali$my algorytmy sterowania oraz doktadaliSmy opcje ustawien), dzieki czemu mozliwa stawata sie bezawaryjna
i skuteczna wspdipraca z pojawiajgcymi sie nowymi modelami poszczegolnych samochoddw.

Obecnie w dziataniach wdrozeniowych nacisk jest potozony na doskonalenie sterownika instalacji gazowych do silnikéw
benzynowych z bezposrednim wtryskiem paliwa. W tym zakresie, na rynku nie ma jeszcze sterownika, ktéry dawatby
mozliwos¢ spalania autogazu w catym zakresie obrotdw (zwykle dziatajg tylko przy wysokich) oraz byt uniwersalny (dla
wielu pojazddw). Prototypowa wersja opracowana przez naszg Spotke spetnia takie wymagania. Wedtug naszych
planéw sterowniki te majg by¢ wprowadzone do sprzedazy w Il potowie 2011 roku. To bardzo perspektywiczny fragment
rynku, poniewaz coraz wiecej samochoddéw ma bezposredni wirysk benzyny, a wielu wtascicieli czeka z niecierpliwoscig
na dobrg oferte.

AC S.A. znalazta sie na 29 miejscu w rankingu 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce za 2009 rok
— przeprowadzonym przez Instytut Nauk Ekonomicznych PAN oraz Sie¢ Naukowg MSN.

66



Prospekt Emisyjny AC S.A. VIIl. Informacje o emitencie

4.4. Struktura przychodoéw ze sprzedazy AC

4.4.1. Struktura asortymentowa sprzedazy

Przychody AC opieraja sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych (sekwencyjne systemy
wirysku gazu oraz podcisnieniowe systemy LPG). Przychody z tego tytutu wzrosty z 13,4 min zt w 2005 roku do 97,9 min
zt w 2010 roku, odnotowujac Srednioroczny wzrost w wys. 49%. Sprzedaz takich instalacji obejmuje w szczegdlnosci:

—  sekwencyjne systemy wirysku gazu, ktére jako nowoczesne rozwigzanie technologiczne szybko znajdujg coraz
wiecej uzytkownikéw — ich sprzedaz wzrosta z 3,0 min zt w roku wprowadzenia, tj. w 2005 roku, do 93,3 min zt
w 2010 roku,

—  podcisnieniowe systemy LPG (zasysajg gaz bez ingerencji w sterownik), ktdre jako starsze rozwigzanie
technologiczne stopniowo wychodzg z zastosowania — ich sprzedaz zmalata z 10,4 min zt w 2005 roku do 4,5 min
zt w 2010 roku.

Eksport zestawdw do hakéw holowniczych, produkowanych dla niemieckiej spoétki, utrzymywat sie co roku na zblizonym
poziomie, powoli zblizajgc sie do kwoty 8 min zt, by w latach 2008-2009 wyraznie powigkszy¢ sie, siegajac przeszto 13,1
min zt. W 2010 roku obroty z tego tytutu osiggnety niemal identyczng wartos¢ jak w 2008 roku i wyniosty przeszto 10 min
zt. Jako dystrybutor gtéwnie elektroniki samochodowej AC osigga systematycznie przychody w wysokosci okoto 6-7 min
zt rocznie.

Tabela 12. Asortymentowa struktura sprzedazy AC w ujeciu wartosciowym [tys. zi]

Asortyment 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sekwencyjne systemy wtrysku gazu 3.009 15.890 65.705 92.745 81.229 93.334
Podcisnieniowe systemy LPG 10.375 6.955 5.757 4.653 3.674 4.521
Zestawy do hakéw holowniczych 7.545 7.806 7.897 10.200 13.118 10.299
Pozostate wyroby 1.900 2.135 2.275 2.034 1.596 2.142
Ustugi 483 607 764 705 701 535
Towary i materiaty 6.104 6.708 6.635 6.180 5.898 7.458
Razem 29.416 40.101 89.033 116.517 106.216 118.289

Udziat samochodowych instalacji gazowych w strukturze asortymentowej sprzedazy stale zwiekszat sie z 45% w 2005
roku, az osiggnat okoto 80% juz w 2007 roku i utrzymuje sie na tym poziomie. Zmniejszenie sie znaczenia pozostatych
grup asortymentowych wynika przede wszystkim z bardzo wysokiej dynamiki sprzedazy w zakresie samochodowych
instalacji gazowych. Niemniej jednak poczgwszy od 2008 roku obserwujemy coraz wigksze zainteresowanie naszymi
zestawami do hakdéw holowniczych, co z pewnoscig wynika z istotnego poszerzania tego asortymentu rok w rok dzigki
pracom dziatu badawczo-rozwojowego.

Tabela 13. Asortymentowa struktura sprzedazy AC w ujeciu procentowym

Asortyment 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sekwencyjne systemy wtrysku gazu 10,2% 39,6% 73,8% 79,6% 76,5% 78,9%
Podci$nieniowe systemy LPG 35,3% 17,3% 6,5% 4,0% 3,5% 3,8%
Zestawy do hakéw holowniczych 25,6% 19,5% 8,9% 8,8% 12,4% 8,7%
Pozostate wyroby 6,5% 5,3% 2,6% 1,7% 1,5% 1,8%
Ustugi 1,6% 1,5% 0,9% 0,6% 0,7% 0,5%
Towary i materiaty 20,8% 16,7% 7,5% 5,3% 5,6% 6,3%
Razem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Srednioroczny wzrost przychodéw ze sprzedazy AC w latach 2005-2010 wyniost 32% — gtéwnie dzigki rosngcemu
zapotrzebowaniu na instalacje gazowe, a od 2008 roku takze na zestawy do hakéw holowniczych.
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Asortymentowa struktura sprzedazy AC S.A.
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4.4.2. Struktura geograficzna sprzedazy

Dzieki wysokiej jakoéci i niezawodnos$ci nasze produkty z coraz wigkszym powodzeniem sprzedajemy nie tylko w Polsce,
ale takze na rynkach zagranicznych. Sprzedaz w Polsce w latach 2005-2010 rosta w $redniorocznym tempie 24%
—2z17,6 min zt w 2005 roku do 51,9 min zt w 2010 roku, natomiast eksport rést w sredniorocznym tempie 41% —z 11,9
min zt w 2005 roku do 66,4 min zt w 2010 roku. Wé$réd kierunkéw eksportowych, w latach 2005-2010 najwieksze
bezwzgledne wzrosty sprzedazy odnotowaliSmy w regionie Batkanow i Bliskiego Wschodu (przyrost o 15,4 min zi),
krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (przyrost o 14,3 min zt) oraz Unii Europejskiej (przyrost o 12,9 min zt). Warto
takze podkresli¢, ze w 2007 roku z sukcesem udato sie uruchomic sprzedaz na wigkszg skale do regionu Azji i Oceanii,
co potwierdza zanotowany wzrost sprzedazy do tego regionu do ponad 10 min zt w 2008 roku oraz juz prawie 12 min zt
w 2010 roku.

Tabela 14. Geograficzna struktura sprzedazy AC w ujeciu wartosciowym [tys. zi]

Kierunek sprzedazy 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Polska 17.561 21.910* 48.613* 45.555* 44766 51.887*
Eksport* 11.855 18.190* 40.420* 70.962* 61.450* 66.402*
UE 9.818 12.463* 19.923* 23.869* 19.577* 22.726*
Batkany i Bliski Wschaéd 73 2.131 12.825 21.600 29.288 15.497
WNP 1.951 3.525 6.479 15.412 7.594 16.234
Azja i Oceania 13 71 1.189 10.042 4.983 11.869
Pozostate 0 0 4 38 8 76

* Przychody ze sprzedazy wyrobow i towarow dla firmy niemieckiej w kwocie 7.806 tys. zt w 2006 roku, 7.897 tys. zt w 2007 roku, 10.240
tys. zt w 2008 roku, 13.162 tys. zt w 2009 roku, 10.341 lys. zt w 2010 roku, zostafy przeklasyfikowane do sprzedazy eksportowej
w porownaniu do ufecia w notach do sprawozdari finansowych — zestawy te sa od korica 2006 roku zbywane niemieckief firmie za
posrednictwem jej spotki corki w Polsce (stad klasyfikacia w sprawozdaniach jako sprzedaz krajowa), lecz sg rozliczane w EUR,
bezposrednio transportowane do Niemiec i sprzedawane na rynkach niemieckojezycznych

W zwigzku z wyzsza dynamika sprzedazy eksportowej niz krajowej, w geograficznej strukturze przychodéw naszej firmy
ro$nie stopniowo rola eksportu — jego udziat zwiekszyt sie z 40% w 2005 roku do przeszio 56% w ostatnich latach.
Biorac pod uwage wzgledne znaczenie kierunkéw eksportowych, mozna zauwazy¢ konsekwentne budowanie pozycji AC
w poszczegolnych regionach swiata. W 2010 roku wieloletnie starania handlowe zaowocowatly osiggnieciem znacznej
sprzedazy we wszystkich kierunkach, czego skutkiem jest korzystne zréwnowazenie sie sprzedazy w poszczegdinych
regionach (lepsza dywersyfikacja geograficzna).
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Tabela 15. Geograficzna struktura sprzedazy AC w ujeciu procentowym

Kierunek sprzedazy 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Polska 59,7% 54,6% 54,6% 39,1% 42,1% 43,9%
Eksport 40,3% 45,4% 45,4% 60,9% 57,9% 56,1%
UE 33,4% 31,1% 22,4% 20,5% 18,4% 19,2%
Batkany i Bliski Wschod 0,2% 5,3% 14,4% 18,5% 27,6% 13,1%
WNP 6,6% 8,8% 7,3% 13,2% 7,1% 13,7%
Azja i Oceania 0,0% 0,2% 1,3% 8,6% 4,7% 10,0%
Pozostate 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%

W ostatnich latach obserwujemy znaczne przyspieszenie tempa wzrostu sprzedazy zagranicznej, co byto z jednej strony
spowodowane miedzy innymi drozejacg ropg naftowg, a z drugiej strony wysoce konkurencyjnym produktem AC zaréwno
pod wzgledem jakosciowym, jak i cenowym (nizsze koszty produkcji w poréwnaniu z zachodnimi konkurentami). Poza
rokiem 2009, kiedy to wielu z naszych odbiorcéw miato nadwyzki zapaséw w zwigzku z ostabieniem popytu na skutek
ogolnoswiatowego zatamania gospodarczego, nasz eksport stale rosnie.

Geograficzna struktura sprzedazy AC S.A.
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Dzieki wysokiej jakosci oraz konkurencyjnej cenie zestawdéw MINIKIT AC, w 2010 roku zrealizowaliSmy sprzedaz
powyzej 100 tys. zt juz do 21 krajéw, a posréd nich do 10 na kwote powyzej 1 min zt. Pierwotnie nasze dziatania
handlowe koncentrowaty sie na kontynencie europejskim — w 2005 roku na Europe przypadto 83% naszego eksportu,
a na gtéwnie europejskg czesé WNP — 16%. W 2006 roku zaktywizowali$my nasze dziatania w celu zdobycia rynkéw na
Batkanach i Bliskim Wschodzie, a od 2007 roku odlegtych rynkéw Azji i Oceanii. Dzigki temu w 2010 roku kazdy
z regiondw stanowit co najmniej 10% naszej sprzedazy (szeroka dywersyfikacja geograficzna sprzedazy).
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Geograficzna struktura sprzedazy AC S.A. w 2010 roku

4.5. Odbiorcy i dostawcy AC

4.5.1. Organizacja dystrybucji i sprzedaZy oraz struktura odbiorcow

Sprzedaz naszych wyrobéw i towaréw handlowych prowadzimy przede wszystkim za posrednictwem dystrybutoréw
czesci i podzespotéw samochodowych.

W przypadku samochodowych instalacji gazowych i elementéw sktadowych do takich instalacji, w wigkszosci przypadkdéw
posrednicy oferujg je nastgpnie warsztatom montujgcym i serwisujgcym. W Polsce jest to kilkudziesigciu odbiorcéw
— zaréwno niewyspecjalizowanych dystrybutoréw czesci i podzespotéw samochodowych, jak i specjalistycznych
przedsigbiorstw zajmujgcych sie dystrybucjg, montazem i serwisem samochodowych instalacji gazowych oraz ich
podzespotéw. Na rynku krajowym uruchomilismy sie¢ naszych Doradcéw Techniczno-Handlowych, do ktérych zadan
nalezy monitorowanie rynku, w tym wspdtpraca z siecig dystrybutoréw w zakresie mozliwosci pozyskania nowych klientow,
pomoc techniczna oraz szkolenie pracownikdw dystrybutoréw i ich klientdw (warsztatow montujgcych instalacje LPG).
Sprzedaz zagraniczng prowadzimy w oparciu o umowy z lokalnymi, sprawnymi dystrybutorami, ktérzy uzyskujg zwykle
prawo wytgcznosci sprzedazy naszych produktéw na terenie danego kraju. Obecnie docieramy ze swojg ofertg do ponad
30 krajow. Ustugi doradztwa techniczno-handlowego na zasadzie okazjonalnej oferujemy takze partnerom zagranicznym,
w szczegodlnosci w sytuacjach wprowadzania na rynek wiasnych, nowatorskich rozwigzan.

Od 2009 roku uruchomiliSmy programy wspétpracy dla warsztatéw montazowych w Polsce, oferujac trzy kategorie
kooperacji i wsparcia marketingowego przez AC: warsztaty rekomendowane, warsztaty partnerskie oraz warsztaty
z homologacjg AC. Dziatanie to jest ukierunkowane na ustabilizowanie krajowej struktury odbiorcéw, a z drugiej strony
takze na budowanie asocjacji jakosci z markami STAG i AC wsréd klientdéw koncowych poprzez monitorowanie
fachowego przygotowania i profesjonalizmu ustug $wiadczonych przez warsztaty montazowe.

Natomiast dystrybucja hurtowa pozostatych produktéw dla przemystu motoryzacyjnego, nadzorowana przez
wydelegowanych przedstawicieli handlowych, prowadzona jest w formie sprzedazy:

—  wyrobow gotowych bezposrednio do producentéw z branzy motoryzacyjnej (np. wigzki do autobuséw i ciggnikow),
—  do dystrybutoréw,

—  wyrobow na zlecenie firm zewnetrznych (np. zestawy do hakéw holowniczych).

Co do zasady, Spoétka realizuje swojg sprzedaz poprzez statych partneréw handlowych.

Duza dywersyfikacja naszych odbiorcéw uniezaleznia nas od kitéregokolwiek partnera handlowego w Polsce, z kolei coraz
wieksza liczba rynkéw zagranicznych, na ktdrych prowadzimy sprzedaz, zmniejsza nasze uzaleznienie od ktéregokolwiek
z kierunkéw eksportowych. W 2010 roku na pierwszych dziesieciu najwiekszych odbiorcéw AC przypadto 62,8% naszej
sprzedazy.

70



Prospekt Emisyjny AC S.A. VIIl. Informacje o emitencie

AC S.A. oferuje takze ustugi detaliczne, polegajgce na prowadzeniu wlasnego warsztatu wyspecjalizowanego w monto-
waniu instalacji gazowych do nietypowych silnikéw. Dzieki temu Spdtka na biezgco otrzymuje informacje zwrotng
o dopasowaniu swojego produktu do potrzeb rynku i na biezgco aktualizuje swdj wyréb w celu zapewnienia uniwersalnosci.

Dywersyfikacja i stabilnos¢ odbiorcow AC w 2010 roku

99,6%
62,8%
40,8%
B .
Pierwszych 3 odbiorcéw  Pierwszych 5 odbiorcow  Pierwszych 10 odbiorcow Stali odbiorcy

B Udzial w przychodach ze sprzedazy

4.5.2. Organizacja zaopatrzenia surowcowego oraz struktura dostawcow

AC, jako producent modutéw elektronicznych, stosowanych w samochodowych instalacjach gazowych, od 2005 roku
oferuje swym odbiorcom takze MINIKIT AC, czyli kompletny zestaw do montazu instalacji gazowej. Poniewaz nie
wytwarzamy jeszcze samodzielnie wszystkich podzespotéw instalacji (zwtaszcza elementéw tworzgcych modut
mechaniczny), brakujgce komponenty zamawiamy u renomowanych producentdw zagranicznych. W przypadku
wiekszosci podzespotéw wspotpracujemy z co najmniej dwoma dostawcami. Do tej kategorii nalezg elementy tworzgce
modut mechaniczny (m.in. listwy wtryskowe oraz wiekszos¢ reduktoréw LPG), elementy elektroniczne oraz przewody,
wigzki i ztagcza elektroniczne. Ich udziat w strukturze zakupdw zmniejszyt sie z 84% w 2008 roku do 81% w 2010 roku.
Natomiast na potrzeby wtasnej produkcji zaopatrujemy sie gtéwnie w réznego rodzaju materiaty powtokowe oraz
konstrukcyjne, w ktérych umieszczana jest nasza elektronika. Sg to wyroby z metalu, tektury lub papieru, a takze
z tworzyw sztucznych. Udziat tej grupy w strukturze zaopatrzenia zwiekszyt sie z 8% w 2008 roku do 11% w 2010 roku.
Towary handlowe stanowig z reguty niewielki odsetek naszych zakupéw — od 6% do 11%.

Tabela 16. Asortymentowa struktura zaopatrzenia AC

Asortyment 2008 2009 2010
Podzespoty i komponenty samochodowej instalacji gazowej 28,9% 30,1% 23,9%
Elementy elektroniczne, przewody, wigzki i ztgcza elektryczne 55,1% 46,8% 57,5%
Wyroby metalowe, z tektury, papieru i tworzyw sztucznych 7,9% 10,8% 10,9%
Towary handlowe 6,4% 10,8% 6,1%
Pozostate 1,7% 1,5% 1,6%
Razem 100,0% 100,0% 100,0%

Towary i surowce kupujemy mniej wiecej w réwnej czesci u krajowych i zagranicznych dostawcéw, chociaz w ostatnim
czasie zwiekszyliSmy udziat materiatdw importowanych w ogdlnym zaopatrzeniu Spétki (jest to korzystne z uwagi na
naturalne réwnowazenie pozycji walutowej spotki w zwigzku ze sprzedazg eksportowg w euro).

Tabela 17. Geograficzna struktura zaopatrzenia AC

Kierunek zaopatrzenia 2008 2009 2010
Kraj 39,9% 37,6% 38,1%
Zagranica 60,1% 62,4% 61,9%
Razem 100,0% 100,0% 100,0%
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Polityka zaopatrzeniowa naszej Spoétki sprowadza sie z jednej strony do dywersyfikowania naszych dostawcéw w celu
uniezaleznienia sie od ktéregokolwiek z nich, a z drugiej strony do ograniczania liczby dostawcéw w celu optymalizacji
kosztéw zaopatrzenia i negocjowania korzystnych cen w zwigzku z duzymi zamoéwieniami. W 2010 roku na pierwszych
dziesieciu najwigkszych dostawcéw przypadto ponad 60% wartosci naszych zakupdéw, a ponadto prawie wszystkie
zamowienia zrealizowaliSmy we wspétpracy ze statymi kooperantami.

Dywersyfikacja i optymalizacja dostawcéw AC w 2010 roku
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BUdzial w wartosci zakupow

4.6. Charakterystyka gtéwnych rynkéw dziatalnosci

4.6.1. Samochodowe instalacje gazowe’

Technologia wykorzystywania paliwa gazowego w pojazdach z silnikami spalinowymi

Gaz spalany w pojazdach z napedem silnikowym dzieli sie na trzy podstawowe kategorie®:

LPG (ang. Liquified Petroleum Gas \ub Liquid Petroleum Gas) to ptynny gaz ropopochodny, czyli skroplona
mieszanina (w réznych proporcjach) dwéch weglowodoréw: propanu (o symbolu C3Hg) i butanu (o symbolu C4H1y);
LPG uzyskuije sie (i) w procesie rafinacji ropy naftowej jako produkt uboczny, stanowigcy ok. 3% objetosci barytki
ropy naftowej (zgodnie z informacjami Swiatowego Stowarzyszenia LPG — World LPG Association — tg drogg
uzyskuje sie ok. 50% S$wiatowej produkcji LPG) oraz (ii) jako produkt uboczny, stanowigcy 1-3% wydobywanej
mieszanki gazu ziemnego, w wyniku odseparowywania m.in. butanu i propanu od metanu w trakcie pozyskiwania
»,Jazu ziemnego” (metanu) z mieszanki gazowej w zlozu gazu ziemnego (tg drogg uzyskuje sie ponad 50%
Swiatowej produkcji LPG); udziat w globalnej produkcji LPG z drugiego zrédta bedzie sie zwigkszat wraz ze
wzrostem wydobycia gazu, gtéwnie ze zrédet niekonwencjonalnych,

CNG (ang. Compressed Natural Gas) to sprezony ,gaz ziemny”, czyli metan o symbolu CH,, kidry jest Izejszy od
powietrza; w celu uzycia w pojazdach silnikowych jest sprezany do okoto 200 atmosfer,

LNG (ang. Liguified Natural Gas) to skroplony gaz ziemny, ktéry w poréwnaniu do CNG charakteryzuje sie przede
wszystkim korzystniejszg proporcja ilosci energii do objetosci masy catkowitej paliwa.

Propan-butan (tu: LPG) jest sprezany i magazynowany w postaci ciektej gtdwnie w celu fatwiejszego przechowywania
i transportowania. W takiej formie gaz ten ani nie traci, ani nie zmienia swoich wiadciwosci z uptywem czasu, tzn. m.in.
nie wietrzeje i nie zmienia stanu skupienia — dlatego moze by¢ dtugotrwale sktadowany bez utraty jakosci i wartosci
energetycznej. Jedna jednostka ptynnego gazu zawiera tyle samo energii, co 270 jednostek LPG w postaci gazowej
(w temperaturze pokojowej). Dzieki temu przechowywanie w postaci ptynnej w zbiorniku pozwala zmagazynowaé

! opracowania wielokrotnie wykorzystane w opisie:

Autogas in Europe, The Sustainable Alternative. An LPG Industry Roadmap
http://www.eia.gov/todayinenergy/detail.cfm?id=811

Polska Organizacja Gazu Ptynnego, Raporty roczne 2008, 2009, 2010

Raport WLPGA: Statistical Review of Global LP Gas_2010

World Energy Outlook 2009

http://www.iangv.org/tools-resources/statistics.html;

2 7rédta: http://www.adgaz.net/Ipg.php, http://www.exxonmobil.com/corporate/files/corporate/LNG_Brochure.pdf

72



Prospekt Emisyjny AC S.A. VIIl. Informacje o emitencie

wigkszg ilos¢ energii, niz gdyby przechowywaé go w gazowym stanie skupienia, w jakim nastepuje spalanie (zmiana
stanu skupienia z ptynnego w gazowy przed procesem spalania dokonuje sie w reduktorze, stanowigcym element
instalacji gazowej). Wartos¢ oktanowa LPG jest korzystniejsza w poréwnaniu z benzyng i olejem napedowym
— w zaleznosci od proporcji propanu i butanu waha sie od 90 do 110 oktanéw. Owocuje to wiekszg kulturg pracy silnika
oraz pozwala miedzy innymi na rzadszg wymiane oleju silnikowego (z uwagi na mniejsza emisje sadzy). Energetyczna
wydajnos¢ LPG jest jednak nizsza niz w przypadku tradycyjnych paliw ze wzgledu na mniejszg zawarto$¢ energii
w jednostce objetosci — warto$¢ opatowa skroplonej mieszaniny propanu-butanu wynosi szacunkowo 25,0 MJ/I, podczas
gdy benzyny w zaleznosci od zrédet od 33 do 38 MJ/I. Stagd zuzycie wyrazone w 1/100 km jest dla gazu LPG o okoto 20-
30% wyzsze niz dla benzyny w przypadku tradycyjnych instalacji LPG, a w przypadku nowoczesnych sekwencyjnych
instalacji — o okoto 15-20% wyzsze. Dzigki nizszej cenie gazu niz benzyny czy tez oleju napedowego (cena dla
koncowego odbiorcy waha sie zazwyczaj od 30% do 75% kosztu zakupu benzyny/oleju napedowego w zaleznosci od
kraju) podrézowanie na autogazie jest optacalne (mimo zwigkszonego zuzycia). Zaletg LPG jest takze przyjaznosc¢ dla
Srodowiska. Instalacje na LPG sg takze dopracowane pod katem bezpieczenstwa stosowania. Zbiorniki z tym gazem sg
napetniane w 80%, co pozostawia rezerwowg przestrzen dla paliwa zwigkszajgcego objetosé pod wptywem temperatury.
Wysoki poziom bezpieczenstwa instalacji LPG zapewnia ponadto szereg zabezpieczen w instalacji i osprzecie zbiornika.
Osiggi pojazdéw zasilanych benzyng bezotowiowg i LPG nie réznig sie istotnie pomiedzy sobg (a szczegdlnie ze
sterownikami STAG-300 plus i premium oraz STAG-400).

Metan (tu: CNG) jest natomiast przechowywany jako sprezony gaz ziemny w zbiornikach ci$nieniowych, wykonywanych
ze stali bgdz z wtdkien weglowych. Wadg instalacji CNG jest znaczny ciezar zbiornikow — stalowe o pojemnosci okoto
80 | wazg do 100 kg, a kompozytowe do 30 kg. W zbiorniku o takiej pojemnosci miesci sie okoto 15 m® gazu ziemnego
w warunkach normalnych. W celu zagwarantowania dostatecznego zasiggu, w pojezdzie umieszcza si¢ od 4 do 6 butli,
co pozwala na przejechanie od 200 do 300 km — w zaleznosci od wydajnosci silnika. Warto$¢ opatowa gazu ziemnego,
w zaleznosci od jego sktadu, réwna jest okoto 35,6 MJ/m®. Zatem zuzycie gazu ziemnego w m®, pod ciénieniem
atmosferycznym, odpowiada w przyblizeniu zuzyciu benzyny w litrach na 100 km. W praktyce zuzycie gazu ziemnego
w m*100 km w poréwnaniu ze zuzyciem benzyny w 1/100 km jest nieco nizsze, co wynika z bardzo wysokiej wartosci
opatowej gazu ziemnego. Liczba oktanowa gazu ziemnego wynosi okoto 105 jednostek. Zakres zapalnosci gazu
ziemnego jest szeroki, dzieki czemu mozliwe jest osigganie stabilnej pracy silnika.

LNG (takze metan) jest gazem ziemnym o ci$nieniu atmosferycznym, ktéry mozna skrapla¢ w niskich temperaturach
—rzedu -162°C. Do przewozenia skroplonego gazu ziemnego w samochodzie wykorzystywane sg zbiorniki kriogeniczne
z izolacjg cieplng, najczesciej pianowo-proszkowg. Objetos¢ tych zbiornikéw wynosi od 70 do 300 litréw, a cisnienie
siega 0,15 MPa. Bez strat na skutek parowania, w tych warunkach LNG moze by¢ przechowywany jednak tylko przez
3 do 4 dni. W ostatnim czasie firmie Exxon Mobil udato si¢ opracowaé technologie efektywniejszego transportowania
tego gazu, dzieki czemu statki mogg przewiezé o 80% wiecej LNG niz dotychczas, co byé moze pozwala oczekiwaé, ze
w najblizszym czasie zostang réwniez opracowane wydajniejsze sposoby przewozenia LNG w samochodach.
Korzystanie z LNG zamiast z CNG pozwala na poprawe niekorzystnego dla CNG stosunku ilosci przechowywanej
energii do objetosci masy catkowitej paliwa. Skroplony gaz ziemny cechuje sie ponadto wiekszym bezpieczenstwem
eksploatacyjnym z uwagi na mniejsze zagrozenie wybuchowe w razie wypadku. LNG jest jednak bardzo mato popularny
jako autogaz.

Podstawowg pozafinansowg zaletg stosowania paliw gazowych w poréwnaniu do benzyny lub oleju napgdowego jest
czystos¢ ekologiczna procesu spalania. Dzigki przejsciu na gaz silniki wydzielajg znacznie mniej substancji powodujgcych
efekt cieplarniany, a takze tworzgcych smog miejski, a w przypadku zastosowania autogazu w silnikach Diesla (tzw. dotrysk
gazu) obnizajg poziom hafasu.

Uzytkowanie LPG jest korzystne dla Srodowiska., Gaz jest paliwem ekologicznym, co wynika juz z samego sktadu
mieszanki powietrzno-paliwowej w silniku zasilanym gazem — jest ona bardziej jednorodna pierwiastkowo niz benzyna
czy olej napedowy. To z kolei powoduje doktadniejsze spalanie catej mieszanki powietrzno-gazowej nawet w pojazdach
niewyposazonych w elektroniczne systemy kontroli jakosci spalania (sonda lambda) i bez katalizatora. Przyczynia sie to
do zmniejszenia zawartosci substancji szkodliwych, ktére sg obecne w spalinach. Przy prawidtowo zamontowanej,
skonfigurowanej i wyregulowanej instalacji gazowej zawarto$¢ zwigzkéw: CO, HC, NOx i PM w spalinach jest znacznie
nizsza niz w przypadku benzyny. Paliwa gazowe w ogdle nie zawierajg zwigzkéw otowiu, a zwigzki siarki wystepujg
w nich jedynie w sladowej ilosci. W ruchu miejskim olbrzymie znaczenie ma to, ze jazda na LPG jest czysta rowniez przy
zimnym silniku. Najczystszym gazem w trakcie spalania jest CNG, ktéry ponadto charakteryzuje sie w petni
hermetycznym systemem napetniania zbiornikéw, co eliminuje opary przedostajgce sie do atmosfery podczas
tankowania. Dzieki cigglym pracom nad doskonaleniem czystosci procesu spalania mieszanki paliwowo-powietrznej
i umieszczaniem kolejnych filtrow spalin, najnowsze silniki benzynowe i Diesla powoli zblizajg sie parametrami
zawartosci zanieczyszczen do wynikéw uzyskiwanych przez LPG (ostateczny bilans czystosci dla $rodowiska zalezy
jednak od sposobu utylizacji wszystkich filtrow), ale wcigz odbiegajg od CNG (znaczenie ma jednorodnos¢ pierwiastkowa
gazow). Samochody z prawidtowo dziatajgcymi instalacjami gazowymi mogg juz dzi$ i to z nawiazkg spetnia¢ norme
EURO 6 dla silnikéw na olej napedowy czy benzyne.
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Tabela 18. Stopien redukcji zanieczyszczen przy przej$ciu na LPG lub CNG

Sktadnik spalin

Szkodliwosé

Norma EURO 4

Przejscie na LPG

Przej$cie na CNG

EURO 6 (od 2014)

CO (tlenek wegla)

dziatanie toksyczne
(niedotlenienie tkanek
przy nadmiarze CO)

0,5 g/km (diesel)
1,0 g/lkm (benzyna)

0,3 g/km (-40%)
0,5 g/km (-50%)

0,15 g/km (-70%)
0,4 g/km (-60%)

0,5 g/km (diesel)
1,0 g/lkm (benzyna)

NMHC o

(weglowodory piyw na zdolnost 0.1 glkm 0,06 gkm (-40%) | 0,015 gkm (-85%) | 000 Okm
) tlenotworczg atmosfery (benzyna) (benzyna)

niemetanowe)

THC wptyw na zdolnos¢

(lacznie tlenotworczg atmosfery, 0,1 g/km 0,06 g/km 0,015 g/km 0,1 g/km
a takze smog (benzyna) (-40%) (-85%) (benzyna)

weglowodory)

i efekt cieplarniany

NOx (tlenki azotu)

oddziatywanie toksyczne
(smog oraz kwasne
deszcze)

0,25 g/km (diesel)
0,08 g/Im (benzyna)

0,025 g/km (-90%)
0,052 g/km (-35%)

0,05 g/km (-80%)
0,04 g/km (-50%)

0,08 g/km (diesel)
0,06 g/Im (benzyna)

choroby serca,
zta praca ptuc,
rak ptuc, astma,

PN 0,0005 g/km
przedwczesna $mieré (diesel)
PM (czastki stale, | (37020 Male czasteczki 0,0025 g/km 0,00025g/km 0,000025 g/km 0,0005 g/km
. N state nie sg .
LPyt zawieszony”) ) ; (diesel) (-90%) (-99%) (benzyna
odfiltrowywane ani przez . .
f z bezposrednim
nos, ani przez gardto, wiryskiem)
przedostajg sie do ptuc, y
a nawet innych organdw,
w tym do médzgu)
c0o2 . . . mniejsza emisja mniejsza emisja .
efekt cieplarniany nie dotyczy nie dotyczy

(dwutlenek wegla) o ok. 12% o ok. 20%

Zrodfo: specyfikacje techniczne urzgdzeri, World LPG Association (dla LPG), Koalicja na rzecz Autogazu (dla CNG)

Perspektywy rynkowe dla samochodowych instalacji gazowych

Perspektywy rynkowe dla gtéwnego asortymentu AC, czyli instalacji gazowych, zalezg w duzym stopniu od:
— dostepnosci poszczegdlnych paliw silnikowych w powigzaniu z ich cenami,

— czystosci ekologicznej tradycyjnych i alternatywnych zrédet i nosnikdw energii wykorzystywanych do napedu pojazdéw
silnikowych. Dzisiejszy stan wiedzy technologicznej sprowadza analiz¢ alternatyw przede wszystkim do poréwnywania
paliw ropopochodnych (benzyny i oleju napedowego), autogazu, biopaliw, wodoru oraz pradu elektrycznego.

Tradycyjne paliwa wykorzystywane do napedu pojazddw silnikowych

Uzyskiwane w wyniku rektyfikacji ropy naftowej benzyna oraz w wyniku proceséw destylacyjnych olej napedowy sg obecnie
podstawowymi paliwami silnikowymi. Ztoza ropy naftowej sg jednak ograniczone, co prowadzi w dtugim terminie do
stopniowego, statego wzrostu cen benzyny i oleju napedowego — szczegdlnie przy rosngcym popycie na te paliwa w skali
Swiata. Z kolei proces spalania tych paliw mimo coraz wigkszej efektywnosci silnikéw i uktadéw katalizujgcych w dalszym
ciggu nie jest wystarczajgco neutralny dla Srodowiska naturalnego i zdrowia cztowieka. Wedtug szacunkéw czasopisma ,,Oil
& Gas Journal”, opublikowanych na stronach internetowych amerykanskiej Administracji Informacji Energetycznej (ang.
Energy Information Administration), na dzien 1 stycznia 2010 roku potwierdzone swiatowe rezerwy ropy naftowej wynosity
1.354 mid barytek. Ich czasowa wystarczalnos¢ dla pietnastu gtéwnych swiatowych krajow wydobywcéw i producentéw
szacowana jest na ponad 50 lat (od 5 lat dla udowodnionych zt6z w USA do 140 lat dla udowodnionych zt6z w Kanadzie)
— przy zatozeniu utrzymywania dotychczasowej wielkosci wydobycia i produkcji. Naukowcy z Uniwersytetu w Oksfordzie
uwazaja, ze oficjalne $wiatowe rezerwy ropy naftowej moga byé zawyzone o ok. /3 przez cztonkéw OPEC, ktérzy walczac
w latach 80. ubiegtego wieku o udzialty w rynku, zawyzali wielko$¢ swoich rezerw. Jesli ich watpliwosci okazatyby sie
uzasadnione, oznaczatoby to, ze ztoza ropy wynosza tylko ok. 900 mlid barytek.

Wedtug szacunkdéw tego samego zrodta (czasopisma ,0il & Gas Journal”) na dzien 1 stycznia 2010 roku potwierdzone
Swiatowe rezerwy gazu ziemnego wynosity 187.146 mid m?. Z punktu widzenia energetycznej poréwnywalnosci
(1 barytka = 155,374 ms) zasoby gazu ziemnego stanowig ekwiwalent 1.204 mld barytek. Zasoby gazu stopniowo
zwiekszajg sie dzieki zastosowaniu nowych, tzw. niekonwencjonalnych technologii wydobycia gazu. Dla przyktadu udziat
gazu ze zrodet niekonwencjonalnych w catkowitej produkciji gazu w USA wzrdst z ok. 27% w 1996 roku do 40% w 2004
roku — wedtug danych amerykanskiej Administracji Informacji Energetycznej (EIA). Amerykanska firma ICF Consulting
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prognozuje, ze w 2020 roku ten udziat moze zwigkszy¢ sie do 64%°. Szacunki firmy Advanced Resources International
Inc, wykonane na zamdwienie EIA, bazujgce na poréwnaniu warunkéw geologicznych w Europie i USA, wskazuja, ze na
starym kontynencie jest ponad 18 mid m® gazu tupkowego. Najwieksze zasoby szacowane na ponad 5 bin m?® znajdujg
sie w Polsce i Francji. Dla Polski, przy obecnym krajowym zuzyciu gazu oznaczatoby to samowystarczalno$¢ gazowg na
okoto 300 lat. Powyzsze szacunki muszg zosta¢ potwierdzone przez odwierty i dotyczg one ztdz, ktérych eksploatacja
jest mozliwa przy obecnym poziomie techniki, co nie jest rbwnoznaczne z ekonomiczng optacalnoscig. W | kwartale 2011
roku PGNiG przeprowadzita pierwszy udany odwiert probny w rejonie Wejherowa. Jesli dalsze badania PGNiG zakorczg
sie pomysinie, produkcja bedzie mogta ruszy¢ w 2014 roku. Wydobycie na skale masowg wedtug réznych szacunkow
bedzie mozliwe za 7-15 lat. Gaz mozna uzyskiwac takze w technologii zgazowywania wegla (stosowana w $wiecie m.in.
przez General Electric, w Polsce do uruchomienia tego procesu dgzg Zaktady Azotowe w Putawach i Kedzierzynie.
W kwietniu 2010 roku przeprowadzono pierwszg udang probe podziemnego zgazowania wegla w kopalni ,Barbara”
w Mikotowie). Miedzynarodowa Agencja ds. Energii (IEA — /nfernational Energy Agency) w World Energy Outlook 2009
ocenia wielko$é technicznie mozliwych do wydobycia zasobéw gazu na $wiecie na ponad 850.000 mid m® (ekwiwalent

5.443 mid barytek ropy). Liczba ta moze sie zwieksza¢ w miare naptywu nowych danych z obszaréw dotychczas
nieobjetych badaniami.

Wptyw niekonwencjonalnych metod wydobycia gazu na strukture swiatowych rezerw ropy naftowej i gazu
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Zréato: opracowanie wiasne na podst. danych z British Petroleum i H. Rogner, An Assessment of World Hydrocarbon Resources,
Institute for Integrated Energy System, University of Victoria, 1997

Wydobycie gazu tupkowego na skale przemystowg moze diametralnie zmieni¢ uktad sit na rynku gazu w Europie. Wiele
krajéw, ktdre dotychczas importujg wiekszo$¢ zuzywanego gazu, mogtoby osiggnaé samowystarczalnos¢ pod wzgledem
dostaw gazu na kilkadziesiat lat, a kraje takie jak Polska i Francja mogtyby sta¢ sie jego eksporterami. Nawet jesli tylko
niektére z krajow europejskich zdecydujg si¢ na rozpoczecie wydobycia, powstata w ten sposéb podaz moze
spowodowac istotny spadek cen gazu. Wraz ze zwigkszeniem sie wydobycia gazu ziemnego, zwigkszy sie rowniez
produkcja LPG.

8 Zrédio: http://energytomorrow.org/issues/energy-security/throughout-the-world/shale-gas/
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Ztoza gazu tupkowego technicznie mozliwe do eksploatacji w krajach Europy (mid m®)

Rynek gazu ziemnego w 2009 roku Udokumentowane Zasoby gazu
zasoby gazu tupkowego mozliwe
Produkcja Zuzycie Import (Eksport) ziemnego do wydobycia
Europa

Francja 0,8 49,0 98% 5,7 5097,0
Niemcy 14,4 92,6 84% 175,6 226,5
Holandia 79,0 48,7 (62%) 1387,5 481,4
Norwegia 103,4 4,5 (2,2%) 2039,0 2350,3
WIk. Brytania 59,2 88,1 33% 254.,8 566,3
Dania 8,5 4,5 (91%) 59,5 651,3
Szwecja - 1,1 100% 1161,0
Polska 5,9 16,4 64% 164,2 5295,2
Turcja 0,8 35,1 98% 5,7 4247
Ukraina 0,72 442 54% 1104,0 1189,3
Litwa - 2,8 100% 113,3

Rumunia, Wegry,
Butgaria (razem) 13,6 26,9 50% 76,7 538,0

Zrédfo: na podst. danych EIA

Wystepowanie duzych zt6z gazu tupkowego w Libii i Algierii potencjalnie moze wptywaé na utrzymywanie sie
niskich cen gazu w Europie, gdyz kraje te juz obecnie sg waznymi eksporterami netto gazu, a ich najwazniejszym
odbiorca sa kraje europejskie. Oprocz Europy wydobycie gazu tupkowego moze zasadniczo zmieni¢ sytuacje na
rynkach Ameryki Lacinskiej, gdzie najwicksze jego zasoby posiadaja Brazylia, Argentyna i Chile, bedace obecnie
importerami netto. W Ameryce tacinskiej istnieje silny rynek i stosunkowo dobrze rozwinieta infrastruktura CNG.
Spadek cen gazu spowodowany ewentualnym rozpoczeciem wydobycia gazu tupkowego w krajach tego
kontynentu moze da¢ bodziec do dalszego wzrostu sprzedazy instalacji samochodowych CNG. W Brazylii
najwiekszym konkurentem gazu na rynku paliw jest obecnie biopaliwo z trzciny cukrowej, ktére od potowy 2008
roku jest taiisze niz gaz. Duzy spadek cen gazu mogtby zwigkszy¢ jego konkurencyjnos¢ wzgledem etanolu
i spowodowacé ponowny wzrost zainteresowania samochodowymi instalacjami gazowymi w tym kraju.

Mapa 48 najwiekszych basenéw gazu tupkowego w 32 krajach na swiecie (zasoby na kontynentach w mid m )
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Dostepnos$¢ zt6z ropy naftowej oraz gazu ziemnego i poziom ich wydobycia z jednej strony, a popyt na te surowce
z drugiej strony wptywajg na notowania cen tych surowcéw. Rosngcy stale popyt zaréwno na rope naftowa, jak i gaz
ziemny przyczynia sie do wzrostu cen tych surowcéw w dtugim okresie. W okresie od stycznia 1991 roku do kwietnia
2011 roku barytka ropy naftowej Brent podrozata o 423% ($redniorocznie o 8,5%, czyli z 23,54 USD do 123,13 USD),
podczas gdy tysiac metréw szesciennych gazu ziemnego — 0 196% ($redniorocznie o 5,4%, czyli z 51,48 USD do 152,37
USD). W wyniku wynalezienia i masowego zastosowania nowych technologii wydobycia i transportu gazu zwigkszyta sie
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znacznie jego podaz, co spowodowato tanienie gazu w stosunku do ropy. Tendencja ta pojawita si¢ w 2006 roku i stale
sie pogtebia. Od stycznia 2006 roku do lutego 2011 roku, barytka ropy podrozata o prawie 94% (z 63,57 USD do 123,13
USD), podczas gdy 1.000 m® gazu staniato az o ok. 51% (z 312,66 USD do 152,37 USD). Miedzynarodowa Agencja
Energii (IEA) w raporcie ,World Energy Outlook 2009” prognozuje, ze od 2007 roku do 2030 roku wykorzystanie gazu
ziemnego w skali $wiata wzrosnie o 8,4 mild ekwiwalentu barytki ropy naftowej (boe — barre/ of oil equivalent) — wzrost
Srednioroczny o 1,5%, podczas gdy w latach 1980-2004 byto to 2,6% — przy globalnych zasobach mozliwych do
wydobycia szacowanych na 5.443 mld boe. Z kolei zuzycie ropy naftowej moze wzrosng¢ o 7,3 mld barytek — wzrost
Srednioroczny o 1,0%, tak jak w latach 1980-2004 — przy zasobach: 1.345 mld barytek. Relatywnie wigkszy wzrost
popytu na rope naftowg niz na gaz ziemny (prognozowany wzrost zuzycia ropy stanowi 0,54% jej zasobéw wobec 0,15%
dla gazu) moze doprowadzi¢ do znacznej dysproporcji cenowej pomigdzy tymi paliwami.

Ceny ropy naftowej Brent i gazu ziemnego w przeliczeniu na litr
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Zréafo: opracowanie wiasne na podst. danych zwww.indexmundi.com/commodities
Ekwiwalent 1 litra ropy naftowej wynosi 3,8476 litra gazu ziemnego

Dostepnos¢ LPG w skali $wiata jest wystarczajgca. W okresie 1999-2009 swiatowa produkcja LPG wzrosta z 191,6 min
ton do 243,6 min ton (2,4% Sredniorocznie). W tym samym czasie zuzycie propanu-butanu zwigekszyto sie z 191,1 min
ton do 240,7 min ton (2,3% S$redniorocznie).

Prognozowana swiatowa nadwyzka LPG [mIn ton] — scenariusz pesymistyczny i optymistyczny

18
16

il

1995 2000 2005 2010 2015
Zréato: Purvin and Gertz z raportu European LPG Association z 2009 roku: Autogas in Europe, The Sustainable Alternative, An LPG
Industry Roadmap
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Duze zapotrzebowanie na LPG zgtasza sektor petrochemiczny — w szczegdlnosci jest on w stanie przechwytywacé
nadwyzki LPG, przez co cena LPG bardzo wyraznie nasladuje ruchy cen ropy naftowej (w przemysle petrochemicznym
LPG jest bardzo dobrym substytutem ropy naftowej). Szacuje sie jednakze, ze skala realizowanych i planowanych
projektéw uruchomienia wydobycia z nowych zt6z gazu ziemnego doprowadzi do tego, ze podaz LPG (ktére jest m.in.
produktem ubocznym pozyskiwania gazu) bedzie w przysztosci na tyle duza, ze przemyst petrochemiczny nie bedzie juz
w stanie zuzywac tak duzo LPG. Dzieki temu korelacja pomiedzy cenami LPG i ropy naftowej nie powinna nadal by¢ az
tak wyrazna. Natomiast oczekuje sie znaczgcego wzrostu zapotrzebowania na propan-butan:

w gospodarstwach domowych w Afryce, na Bliskim Wschodzie i w Azji — z uwagi na jego tatwos¢ transportu

i przechowania (nie jest potrzebna do tego kosztowna infrastruktura przesytowa) oraz niewielkg szkodliwos¢ dla
Srodowiska moze stopniowo zastgpi¢ chocby drewno opatowe,

w rejonie Azji i Pacyfiku, gdzie rozpowszechni sie na duzg skale jako paliwo.

Wobec spodziewanego wzrostu zaréwno produkcji propanu-butanu, jak i popytu na niego, trudno okresli¢, jak bedg
ksztattowaé sie ceny LPG w przysziosci. Wydaje sie jednak, ze stopniowo bedg one w coraz wigkszym stopniu
powigzane z cenami gazu ziemnego — anizeli z cenami ropy naftowe;j.

Ceny ropy naftowej i LPG w sprzedazy hurtowej w przeliczeniu na litr
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Zrédto: www.eia.gov dla cen ropy, htto//www.fuelwatch.wa.gov.au/doc/SaudiCP.pdf dia cen LPG, NBP dla kursow walutowych
(ceny LPG sg ustalane na zasadzie parytetu imporfowego w oparciu o miedzynarodowe odwzorowanie zwane cenami kontraktowymi
Saudi Aramco — ang. Saudi Aramco Contract Price, sg kwotowane w dolarach za tone, zmieniajg sie co miesigc)

Alternatywne zrédta i nosniki energii do napedu pojazddéw silnikowych

Paliwem catkowicie przysztosciowym wydaje sie by¢ woddr, ktérego zasoby sg teoretycznie nieograniczone i w wyniku
spalania ktdrego wydziela sie jedynie ciepto i woda — jest to zatem teoretycznie najtaiiszy i najczystszy nosnik energii.
Problemem jest jednak konieczno$¢ pozyskiwania wodoru (odseparowanie do postaci gazowej), ktdry jest nosnikiem
energii (jak bateria), a nie jej zrodtem. W trakcie pozyskiwania wodoru rozpowszechnione obecnie metody prowadzg do
wiekszego zuzycia energii w celu samego pozyskania wodoru niz pozyskania energii w uzyskanym wodorze (woddr musi
zosta¢ wyprodukowany, gdyz nie wystepuje w srodowisku ani w stanie cieklym, ani w stanie statym). Ponadto istnieje
koniecznos¢ schtadzania wodoru do bardzo niskich temperatur, by uzyska¢ zadowalajgcg gestos¢ tego nosnika energii
w zbiorniku. Co wiecej wododr jest pierwiastkiem z wtasciwosciami wybuchowymi, co stanowi dodatkowe zagrozenie
podczas eksploatacji i tankowania pojazdéw. Niemniej jednak wiele $wiatowych koncernéw prowadzi badania nad
wodorem (m.in. Toyota i BMW) iwypuszcza juz limitowane serie pojazdéw napedzanych tym paliwem, a Islandia
wybrata wodoér jako paliwo czyste ekologicznie, kidre bedzie rozpowszechnia¢ na terytorium swojego kraju (pierwsza

stacja tankowania pojazdéw wodorem dziata w tym kraju od 2003 roku dla pojazdéw transportu publicznego, a od 2008
roku mogg korzystac z niej prywatne samochody osobowe).
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Innym nos$nikiem energii, ktéry prowadzi do czystej ekologicznie pracy silnika samochodowego, jest prad elektryczny.
Niemniej jednak jego catkowita czystos¢ ekologiczna zalezy od sposobu produkcji energii elektrycznej w elektrowniach
(za czyste uznawane sg elektrownie wodne, solarne, geotermalne i wiatrowe) oraz od mozliwosci recyklingu badz
utylizacji akumulatoréw. W krajach bardzo stonecznych mozliwe jest uzyskiwanie energii elektrycznej z baterii
stonecznych umieszczonych na dachach pojazddw, lecz taka technologia jest jeszcze kosztowna i mato efektywna.
Minusem prototypowych pojazddw elektrycznych jest dodatkowo niewielki zasieg (od kilkudziesieciu do kilkuset km) oraz
diugi czas tadowania akumulatoréw (ogranicza to wykorzystanie do praktycznie tylko i wytacznie codziennej jazdy
w cyklu miejskim z nocnym tadowaniem akumulatorow pojazdéw, kitdre sg garazowane). Natomiast dobre rokowania
majg mate silniczki elekiryczne, tadowane podczas hamowania i wykorzystywane gtéwnie podczas przyspieszania
—w samochodach na benzyne pozwala to zaoszczedzié na spalaniu od kilkunastu do kilkudziesigciu procent.

Biopaliwa sg produkowane z martwego przez kroétki okres materiatu biologicznego (w przeciwienstwie do paliw kopalnych
pozyskiwanych z materiatu biologicznego martwego przez dtugi okres), gtéwnie roslin, a takze z biomasy (krétko martwe
organizmy zywe, czyli rodliny i zwierzeta oraz ich produkty uboczne) lub biodegradowalnych odpaddéw. Jak podaje PKN
Orlen, najbardziej rozpowszechnionymi na $wiecie biopaliwami sg (i) bioestry, czyli estry metylowe produkowane z olejow
roslinnych lub ttuszczéw zwierzecych (gtéwnie w Europie) oraz (ii) bioetanol, czyli bezwodny alkohol etylowy produkowany
z biomasy lub biodegradowalnych odpadéw w wyniku procesu fermentacji lub odwadniania (gtéwnie w Amerykach
Potudniowej i Pdéinocnej), ktdre okreslane sg mianem biopaliw pierwszej generacji. Wedlug PKN Orlen, obecnie trwaja
prace nad wprowadzeniem do uzycia biopaliw Il generacji, produkowanych na bazie celulozy. Technologie takie
wykorzystujg jako surowiec biomase odpadowa, nie stanowigc konkurencji dla produkcji na cele spozywcze (w przypadku
produkcji biopaliw z roslin rosnagcych na polach uprawnych — np. trzciny cukrowej i kukurydzy). Biopaliwa Il generaciji
posiadajg wiekszy potencjat redukcji dwutlenku wegla (ograniczenie efektu cieplarnianego), a najnowsze analizy wskazuja,
ze bedg dostepne na rynku dopiero za pare lat.

Tabela 19. Zbiorcze poréwnanie powszechnych zrédet i nosnikéw energii do napedu pojazdéw silnikowych

Zrédto/nosnik Dostepnosé Kosztochtonnos¢ Adaptacja Ekologicznosé Trudnosci/
energii zrodta/nosnika zrédta/nosnika silnikowa zrodta/nosnika problemy
okres .
wystarczalnosci koszt wydqbyma najbardziej szkodliwy
. w zaleznosci od . . .
ropa naftowa rezerw ropy naftowej nie dotyczy z porébwnywanych | ograniczone zasoby

dostepnosci

szacowany na okoto - o no$nikéw energii
i wielkosci ztoza

50 lat

. koszt wydobycia wymagana instalacja zmniejszenie

dtuzsza azu Ziemneao gazowa, brak czystszy pojemnosci
gaz wystarczalnos¢ zt6z g L >0 przerébek w poréwnaniu bagaznika przez

. w zalezno$ci od . . -

(CNG, LNG, LPG) gazu niz ropy dostepnosci w tradycyjnych z benzyng i olejem zbiornik na gaz
naftowe;j i wielksgci Hoza silnikach napedowym w samochodach

spalinowych osobowych

utylizowanie

akumulatoréw,
czystos¢ zalezna

prad elektryczny

praktycznie
nieograniczona

w zaleznosci od od sposobu
kosztéw wytwarzania wytwarzania energii ;| maty zasieg w km
energii elektrycznej, elektrycznej, dla samochoddw

duzy potencjat
technologii
odzyskiwania energii
z hamowania dla
dodatkowych
silnikow
elektrycznych

dodatkowy silnik
elektryczny lub tylko
silnik elektryczny

czysta i cicha praca
silnika z napedem
elektrycznym,
znaczna poprawa
wydajnosci przy
dotaczeniu silnika
elektrycznego,
czysty sposo6b
odzyskiwania energii
z hamowania

tylko z silnikiem
elektrycznym,
ditugi czas tadowania
akumulatoréw,
rozmiary i masa
akumulatoréw

wodor

nieograniczona

wysokie koszty
pozyskania wodoru,
koszty
kompresowania
i schtadzania oraz
tankowania

wymagana instalacja
wodorowa, brak
przerébek
w tradycyjnych
silnikach
spalinowych

w wyniku spalania
wydziela si¢ jedynie
woda, najczystszy
nosnik energii

wiasciwosci
wybuchowe wodoru,
koniecznosc¢
przewozenia
w bardzo niskiej
temperaturze
(ok. -270 °C),
specjalistyczne
tankowanie
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Zrédto/nosnik Dostepnosé Kosztochtonnosé Adaptacja Ekologicznos¢é Trudnosci/
energii zrédta/nosnika zrédta/nosnika silnikowa zrédta/nosnika problemy
dla biopaliw

z reguty czystsze od o .

. . | generacji redukcja
. . tradycyjnych paliw, . L
. . dla biopaliw I coraz powierzchni pol
dla biopaliw Il " . opracowywane
eneracji pozyteczna generacyl powszechniejsze biopaliwa Il generaciji uprawnych
biopaliwo 9 Il pozy kosztowno$é uzycie biodiesla bez P 9 g w wyniku

utylizacja biomasy
odpadowej

procesu przerobienia
biomasy na paliwo

zmian w uktadzie
silnika

z potencjatem
znacznej redukcji
emisji dwutlenku

wegla

przeznaczenia ich na
uprawe nosnikow
energetycznych,
trzebienie laséw

Poréwnanie benzyny, oleju napedowego, LPG i CNG, biopaliw, wodoru oraz prgdu elektrycznego pod katem napedzania
pojazdéw prowadzi do wniosku, ze autogaz i instalacje gazowe bedg szczegdlnie popularne w tych krajach, gdzie:

— autogaz w poréwnaniu z innymi paliwami silnikowymi bedzie tanszy ze wzgledu na jego krajowg dostepnosc (kraje
z optacalnymi pod wzgledem wydobycia zasobami gazu ziemnego lub ropy naftowej, a takze te z duzymi rafineriami),

- o opfacalnosci cenowej autogazu w poréwnaniu do innych paliw decyduje lub zdecyduje preferencyjna podatkowo
polityka proekologiczna parstwa, uwzgledniajagca wysokg czystos¢ ekologiczng spalania autogazu.

Kraje ze ztozami ropy naftowej i gazu ziemnego

W sposéb naturalny do wykorzystywania LPG i CNG jako paliw silnikowych sg predysponowane te kraje, ktdre posiadajg
przede wszystkim ztoza gazu ziemnego (w wyniku jego pozyskiwania mozna uzyskaé CNG oraz jako produkt uboczny
LPG), a takze ztoza ropy naftowej (w wyniku jej rafinacji jako produkt uboczny powstaje LPG), natomiast LPG moze mie¢
istotne znaczenie w krajach z dobrze rozwinietym przemystem rafineryjnym.

Biorgc pod uwage udowodnione rezerwy zt6z, najwiekszymi rezerwami gazu ziemnego dysponujg Rosja, Iran, Katar

i Turkmenistan, a najwiekszymi rezerwami ropy naftowej Arabia Saudyjska, Kanada, Iran i Irak.

Tabela 20. Kraje z najwiekszymi udowodnionymi rezerwami zt6z gazu ziemnego oraz ropy naftowej. Stan z 1 stycznia 2010 r.

Gaz ziemny Ropa naftowa
Kraj mid m® (stal::r:ic:)s’céavgor?:)r; Kraj min baryfek (st;:i':;:)écéav;::g;
Rosja 47.570 139,4 | Arabia Saudyjska 264.600 25,7
Iran 29.610 76,9 | Kanada 175.200 33,8
Katar 25.470 0,8 |Iran 137.600 76,9
Turkmenistan 7.504 4,9 | Irak 115.000 29,7
Arabia Saudyjska 7.461 25,7 | Kuwejt 104.000 2,8
USA 6.928 310,2 | ZEA 97.800 5,0
ZEA 6.071 5,0 | Wenezuela 97.770 27,2
Nigeria 5.246 152,2 | Rosja 79.000 139,4
Wenezuela 4.983 27,2 | Libia 47.000 6,5
Algieria 4.502 34,6 | Nigeria 37.500 152,2
Irak 3.170 29,7 | Kazachstan 30.000 15,5
Australia 3.115 21,5 | Katar 25.410 0,8
Chiny 3.030 1.330,1 | Chiny 20.350 1.330,1
Indonezja 3.001 243,0 | USA 19.120 310,2
Kazachstan 2.407 15,5 | Angola 13.500 13,1
Malezja 2.350 28,3 | Algieria 13.420 34,6
Norwegia 2.313 4,7 | Brazylia 13.200 201,1
Uzbekistan 1.841 27,9 | Meksyk 12.420 112,5
Kuweijt 1.798 2,8 | Azerbejdzan 7.000 8,3
Kanada 1.754 33,8 | Sudan 6.800 44,0
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Gaz ziemny Ropa naftowa
Kraj mid m® (sta::czlq;:)é(:éavgon;z)r; Kraj min barytek (stal::r:;écéav;(;]g;
Egipt 1.656 80,5 | Norwegia 6.680 4,7
Libia 1.539 6,5 | Ekwador 6.542 14,8
Holandia 1.416 16,8 | Indie 5.800 1.173,1
Ukraina 1.104 45,4 | Oman 5.500 3,0
Indie 1.075 1.173,1 | Wietnam 4.700 89,6
Azerbejdzan 849 8,3 | Egipt 4.300 80,5
Oman 849 3,0 | Indonezja 4.050 243,0
Pakistan 840 184,4 | Australia 3.318 21,5
Boliwia 750 9,9 | Jemen 3.160 23,5
Wietnam 610 89,6 | Wielka Brytania 3.084 62,3
Jemen 478 23,5 | Malezja 2.900 28,3
Trynidad i Tobago 436 1,3 | Syria 2.500 22,2
Argentyna 398 41,3 | Argentyna 2.386 41,3
Brunei 391 0,4 | Kolumbia 2.100 44,2
Brazylia 364 201,1 | Gabon 2.000 1,5
Meksyk 360 112,5 | Kongo 1.600 70,1
Tajlandia 342 67,1 | Czad 1.500 10,5
Peru 334 29,9 | Gwinea Réwnikowa 1.100 0,7
Wielka Brytania 292 62,3 | Brunei 1.100 0,4
Birma 283 53,4 | Dania 1.060 55
Angola 272 13,1 | Trynidad i Tobago 728 1,3
Syria 241 22,2 | Rumunia 600 22,0
Papua-Nowa Gwinea 226 6,1 | Turkmenistan 600 4,9

Zroadfto: The World Factbook

Lokalizacja najwiekszych udowodnionych rezerw ztéz gazu ziemnego wskazuje, ze potencjalnie najbardziej atrakcyjnymi
regionami wykorzystania samochodowych instalacji gazowych, a tym samym kierunkami sprzedazy eksportowej instalacji,
mogg by¢ kontynent azjatycki i australijski, Ameryka Pdtnocna, a takze Afryka Pdtnocna i Bliski Wschéd.
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Kraje z najwiekszymi udowodnionymi rezerwami zt6z gazu ziemnego

ol

- kraj z rezarwami powy#ej 25,000 mid m" - kraj z rezenwami powytej 1.000 mid m’

kraj z rezerwami powyZej 250 mid m”

Zrédio: na podstawie danych The World Factbook

Usytuowanie krajéw z najwiekszymi udowodnionymi rezerwami zt6z ropy naftowej, w wyniku rafinacji ktérej jako produkt
uboczny powstaje LPG, wskazuje jako potencjalnie interesujace kierunki eksportowe dla instalacji LPG szczegdlnie
region Bliskiego Wschodu, Rosje, Afryke Pdtnocno-Srodkowg oraz obie Ameryki.
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Kraje z najwiekszymi udowodnionymi rezerwami zt6z ropy naftowej

- kraj z rezerwami powyZej 100.000 min barybek - kraj z rezerwami powyzej 10.000 min barylek

kraj z rezerwami powyZej 1.000 min barylek

Zréadio: na podstawie danych The World Factbook

Kraje prowadzgce proekologiczng polityke zastosowania paliw silnikowych

Duzy potencjat wzrostu znaczenia LPG i CNG jako paliw silnikowych jest w tych krajach, ktére prowadzg odpowiedzialng,
przewidywalng dtugoterminowo polityke ekologiczng i nie majg trudnosci z zaopatrzeniem w LPG bgdz w CNG.

Taka polityka jest prowadzona w szczegolnosci przez Unie Europejskg. Zgodnie z tzw. planem 20/20/20, Unia
Europejska zaktada, ze do 2020 roku udziat paliw alternatywnych w rynku paliw w krajach Unii Europejskiej przekroczy
20%. Co wazne — autogaz zalicza sie do tej grupy paliw, dzieki czemu moze dodatkowo liczy¢ na preferencyjne
regulacje. Przejawem tego sg m.in. zréznicowane stawki akcyzowe na poszczegodlne paliwa. Dla propanu-butanu
wymagana najnizsza stawka w przeliczeniu na tysigc litrow bedzie od 2014 roku o ponad 80% nizsza od dolnych progéw
stawek dla benzyny i oleju napedowego. Co wiecej, dyrektywa EC/2003/96 przewiduje dla panstw cztonkowskich nawet
mozliwos¢ wyzerowania akcyzy na LPG oraz CNG.

Tabela 21. Minimalne stawki akcyzowe w Unii Europejskiej zgodnie z dyrektywa EC/2003/96

Od 2004 0Od 2010 0Od 2012 Od 2014
benzyna bezotowiowa (EUR/1000 I) 359 359 359 380
olej napedowy (EUR/1000 I) 302 330 359 380
LPG (EUR/1000 kg; przeliczone na 1000 I)* 125; okoto 70 125; okoto 70 125; okoto 70 125; okoto 70
CNG (EUR/GJ; przeliczone na 1000 I) 2,6; okoto 15-20 2,6; okoto 15-20 b.d. b.d.

Zrddfo: AEGPL.
* MoZliwosc dla paristw cztonkowskich catkowitego zniesienia akcyzy na LPG i CNG

Mimo korzystnych regulacji dla LPG na szczeblu europejskim, dla osiagniecia tak znaczgcego udziatu autogazu
w strukturze paliwowej w UE, niezbedne beda przede wszystkim:
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— intensywna rozbudowa infrastruktury dystrybucyjnej LPG i CNG w Europie (gtéwnie konieczno$¢ polepszenia sieci
punktéw napetniania autogazu w niektérych krajach UE),

—  aktywna polityka panstw cztonkowskich w zakresie promocji i preferencji dla zwigkszonego stosowania autogazu
(przede wszystkim wykorzystanie polityki podatkowej do zwiekszenia atrakcyjnosci cenowej LPG).

Atrakcyjnosé cenowa LPG wzgledem ropy naftowej oraz oleju napedowego w krajach UE z 2011.06.06 [EUR / litr]

grednia dla 17 krajow:
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Zrédto: www.energy.eu

Koszt przerobienia pojazdu na autogaz w zalezno$ci od stopnia zaawansowania instalacji i miejscowych kosztéw
robocizny waha sie od 400 USD w krajach rozwijajgcych sie do 4000 USD w krajach rozwinigtych. Dopfata za fabryczng
instalacje LPG w stosunku do takiego samego modelu samochodu bez instalacji opiewa zwykle na 1000 USD.
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W niektorych krajach na s$wiecie preferencyjna polityka dla autogazu jest prowadzona w oparciu o liczne zachety
finansowe™*:

Australia — od 14 sierpnia 2006 roku do 30 czerwca 2014 roku LPG Vehicle Scheme — program refundacji dla
samochoddw na uzytek prywatny: kosztu zakupu nowego samochodu z instalacjg LPG w wys. 1.000 lub 2.000
australijskich dolaréw (w zaleznosci od daty zakupu pojazdu) lub przerobienia uzywanego samochodu na LPG
w wys. 2.000 AUD; catkowite zwolnienie autogazu w Australii z podatku akcyzowego (podatek akcyzowy zostanie
jednak wprowadzony w 2011 roku z piecioletnim okresem przejSciowym do petnej stawki, przy czym akcyza na
LPG docelowo wyniesie 12,5 centa za litr, a dla benzyny wynosi ponad 38 centéw za litr); mniejsze obcigzenia
w rocznych optatach drogowych i przy opfacie rejestracyjnej dla pojazdéw na gaz,

Chiny — ze wzgledu na bardzo silne zanieczyszczenie powietrza w chinskich miastach, mozna oczekiwaé, ze wtadze
chinskie w przysztoéci jeszcze silniej bedg dostrzegac zalety LPG i CNG i bedg mocniej promowac te paliwa, ktdre nie
przyczyniajg sie w takim stopniu do powstawania smogu miejskiego (podobnie moze by¢ w pozostatych wielkich
aglomeracjach na swiecie w innych krajach); obecnie LPG jest w Chinach zwolnione z podatku akcyzowego, przy
czym cena autogazu jest kontrolowana przez rzad; prowadzone sg programy zachet dla flot publicznego transportu
napedzanych autogazem w 25 najwigekszych miastach (gtéwnie dla autobusdw i takséwek, dla przyktadu w Hongkongu
i Szanghaju niemal wszystkie taksdwki jezdzg na LPG),

Francja — refundacja kosztu konwersji pojazdu na LPG w wys. 2000 euro do korica 2010 roku, pod warunkiem ze
pojazd miat najwyzej 3 lata i spetniat normy emisji CO,; programy zachet dla flot publicznego transportu napedzanych
autogazem (taksOwki i autobusy mogg odzyskiwaé akcyze z ceny autogazu do 9 tys. litrdw na rok); refundacja 50%
VAT od paliwa LPG zakupionego do pojazdéw stuzbowych, zwolnienia z ograniczen ruchu pojazdéw w Paryzu dla
samochoddéw na autogaz; obowigzek natozony na miasta pow. 200 tys. mieszkancéw, aby 50% nowych autobuséw
transportu miejskiego byto zasilanych paliwami ekologicznymi; premie ekologiczne od 100 do 800 euro rocznie dla
wiascicieli samochodéw, ktére emitujg 120 g lub mniej CO?km oraz kary ekologiczne od 200 do 2600 euro za emisje
przekraczajgca 150 g CO*km promujace w praktyce pojazdy o napedzie hybrydowym i gazowym,

Holandia — 300 euro subwencji rocznej na instalacje LPG i spetnienie normy emisji spalin Euro 4 (z uwagi na silnie
rozwiniety przemyst rafineryjny Holandia jest duzym producentem LPG i z tego wzgledu przez wiele lat rzad
Holandii promowat wykorzystanie LPG w wielu dziedzinach zycia), zwolnienie samochodéw na autogaz
z ograniczen w ruchu w Strefie Niskich Emisji (Low Emission Zone) w 17 duzych miastach,

Indie — wtadze miasta Bangalore natozyty na wszystkie pojazdy trdjkotowe (gtéwnie riksze) obowigzek uzywania
LPG, oferujgc jednoczesnie doptate w wys. 2000 rupii do kazdej instalacji; w miescie Chandigarh od 1 wrzesnia
2009 roku sposréd pojazddw tréjkotowych moga kursowac jedynie te z napedem LPG; w Kalkucie riksze na paliwa
konwencjonalne mogg kursowac do 31 lipca 2011 roku, po tym terminie majg by¢ usuniete lub uzywa¢ autogazu,

Korea Potudniowa — w ramach rzgdowego projektu na rzecz ekologii pod koniec 2009 roku Ministerstwo Srodowiska
we wspotpracy z wtadzami Seulu, Koreanskim Stowarzyszeniem LPG (Korea LPG Association) i Krajowym Stowarzy-
szeniem Takséwkarzy wprowadzito w Seulu hybrydowe takséwki napedzane LPG i elektrycznym motorem,

Meksyk — LPG zwolnione z podatku akcyzowego (przy czym cena LPG jest kontrolowana przez rzad), programy
zachet dla flot publicznego transportu napedzanych autogazem, zwolnienie dla samochoddw na autogaz z ograniczen
poruszania sie po miescie Meksyk,

Niemcy — nizsze podatki: Srodowiskowy i od spalin, pewnos$¢ braku podwyzek akcyzy na autogaz do 2018 roku,
Rosja — LPG zwolnione z podatku akcyzowego,

USA — od 31 sierpnia 2005 roku do 31 grudnia 2010 roku program zwolnien podatkowych w wysokos$ci od 50% do
80% zwigkszonego kosztu zakupu pojazdu z instalacjg LPG, CNG lub LNG lub przerobienia samochodu na jeden
z wymienionych rodzajéw gazu, uzalezniony od wagi pojazdu i ograniczony odgérnie (maksymalne zwolnienie do
4.000 USD dla samochoddéw osobowych, a w przypadku ciezaréwek nawet do 32.000 USD), ponadto mozliwosé
odzyskiwania czesci podatkéw natozonych na sprzedaz paliw (do 50 centéw na galon); w niektérych stanach
zwolnienia podatkowe od zysku przeznaczanego na budowe lub dostosowanie istniejacej stacji do tankowania
autogazu; prawne nakazy dla flot publicznego transportu naktadajgce obowigzek osiggania okreslonego progu
procentowego napedzania floty paliwem alternatywnym (w tym autogazem) w 22 najbardziej zanieczyszczonych
miastach USA,

* zrédta:

http://www.autocentrum.pl/Ipg/sila-synergii-promocja-paliw-gazowych
http://www.webwombat.com.au/motoring/news_reports/Ipg-grants-your-say.htm

http://www.iac.org.in/auto-Ipg-in-india

U.S. Department of Energy, Propane Vehicles, Status, Challenges, and Opportunities, A Discussion Paper for Clean Cities Coalitions
and Stakeholders to Develop Strategies for the Future, May 2010
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—  Wielka Brytania — nizszy podatek drogowy, zwolnienie z optaty za poruszanie sie po centrum Londynu (8 funtéw
dziennie), preferencyjny podatek akcyzowy na LPG wobec stawki dla benzyny i oleju napedowego, zagwarantowany
do 2011 roku,

—  Wiochy — dofinansowanie zatozenia instalacji gazowej w samochodach uzywanych (500 euro w przypadku
instalacji LPG i 650 euro w przypadku instalacji CNG, w 2011 roku ogdlna kwota doptat jest ograniczona do 25 min
euro), upusty u dealera przy zakupie nowego auta na gaz (od 1500 do 2000 euro, jesli emisja CO, nie przekracza
120 g/km); programy zachet dla flot publicznego transportu napedzanych autogazem; obnizone stawki podatku od
spalin dla samochodéw na autogaz w Mediolanie i brak ograniczenn w ruchu po centrum miasta w Rzymie;
zwolnienie samochodéw na autogaz i CNG z podatku drogowego na 5 lat, po uptywie tego okresu znizki podatku
w niektorych regionach kraju.

Jedli w jakimkolwiek kraju zostang wprowadzone w zycie regulacje ekologiczne, naktadajgce dodatkowe optaty na
samochody juz poruszajgce sie po drogach lub sprowadzane, ktére nie spetniajg danych norm spalin, to w takim
przypadku argumentem przemawiajgcym za dostosowaniem samochodu do spalania autogazu moze byé réwniez to, ze
po zamontowaniu instalacji gazowej zazwyczaj dany pojazd od razu moze sprostaé ostrzejszym wymaganiom w zakresie
emisji szkodliwych substanciji.

Kraje przygotowane infrastrukturalnie do CNG i LPG

Bez odpowiednio rozwinietej infrastruktury punktéw napetniania CNG lub LPG sprzedaz instalacji gazowych do pojazdéw
silnikowych jest praktycznie niemozliwa. Pod wzgledem liczby punkiéw napetniania autogazem wystepuje duze
zréznicowanie pomiedzy poszczegdinymi krajami.

W licznych krajach Europy jest bardzo wiele punktéw napetniania autogazem — a w szczegdlnoéci w Butgarii, Holandii,
Polsce, na Litwie, w Belgii i Luksemburgu, Czechach, Niemczech, Wioszech, Rumunii, Chorwacji, Wegrzech, Serbii
i Wielkiej Brytanii. Jest to spowodowane dtugoletnig historig wykorzystywania LPG i stopniowg rozbudowsg tej infrastruktury.
Poza Europg gesta sie¢ sprzyja w: Turcji (7700 punktéw), Korei Potudniowej (1600), Nowej Zelandii (533), Japonii (1900),
Australii (3200), Dominikanie (120) i Tajlandii (561), a catkiem dobrze rozwinigta jest w: Rosji (2000), Meksyku (2200)
i Hongkongu (59) oraz na Filipinach (201). Ponadto szybko rosnie liczba takich stacji w Indiach (juz 890).
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Liczba punktow napetniania LPG w poszczegodinych krajach Europy w 2009 roku

Zroadto: WLPGA

Znacznie trudniej jest poruszaé sie po Europie z pojazdem przystosowanym do CNG. Jeszcze do niedawna technologia
dla CNG nie byta tak rozwinieta, co znacznie ograniczato zainteresowanie tego typu instalacjami. Poza tym o wiele
bardziej skomplikowane technologicznie sg takze same punkty napetniania CNG, co pocigga za sobg znaczne wydatki
inwestycyjne w budowe takiej infrastruktury. Z drugiej strony to wtasnie CNG daje najwieksze korzysci ekologiczne. Nie
dziwi zatem, ze szczegdlnie duzo takich punktow jest w Szwajcarii, Austrii, Niemczech i Szwecji. Licznie wystepujg takze
we Wioszech, Butgarii, Holandii, Czechach i na Ukrainie. Poza Europg kontynentem od poczgtku ukierunkowanym na
CNG jest Ameryka Potudniowa, gdzie bardzo duzo punktdw napetniania CNG jest rozmieszczonych w Brazylii (1704),
Argentynie (1851) i Kolumbii (460). To jednak Azja w ostatnim czasie bardzo szybko zwigksza swdj udziat w Swiatowym
wykorzystaniu CNG na cele transportowe. Wiele krajéw postanowito uczyni¢ z CNG wazne paliwo z uwagi na lokalne
zloza gazu ziemnego, niska cene oraz na znaczacag redukcje szkodliwosci transportu spalinowego dla Srodowiska.
Bardzo duzo stacji jest w Pakistanie (3068) i Iranie (1021), duzo w Tajlandii (391), Bangladeszu (500) oraz Japonii (344).
Z kolei gestos¢ sieci tankowania CNG szybko poprawia si¢ zwtaszcza w Chinach (juz 870) i Indiach (juz 560). Ponadto
dobrg infrastrukture w tym zakresie majg takie kraje, jak: Armenia (214), Gruzja (42), Tadzykistan (53) oraz Korea
Potudniowa (159) i Malezja (137).
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Liczba punktow napetniania CNG w poszczegdlnych krajach Europy w 2009 roku

Zrodto: IANGV

Rynek autogazu i instalacji gazowych na swiecie

Istotnymi elementami analizy rynku autogazu i samochodowych instalacji gazowych na $wiecie jest (i) identyfikacja
powoddw wykorzystywania autogazu (dostepnos$é¢ ztéz w powigzaniu z cenami lub politykg proekologiczng) oraz
(i) okreslenie rodzaju autogazu uzywanego obecnie i przewidywanego do wykorzystania w przysztosci.

Przyjmujgc za kryterium rodzaj gazu, rynek autogazu i instalacji gazowych na $wiecie mozna podzieli¢ na kraje:

—  gdzie rozpowszechnit sie LPG na taka skalg, ze bedzie dominowat przez najblizsze lata,

—  oraz gdzie na popularnosci zyskuje CNG, ktérego cena przynajmniej bezposrednio nie jest uzalezniona od ceny
ropy naftowej i ktérego dostgpnos¢ w poréwnaniu z LPG jest wigksza (z uwagi na sposdb pozyskiwania).

Popyt na samochodowe instalacje gazowe wsrdd uzytkownikéw indywidualnych wynika przede wszystkim z mozliwych
do uzyskania oszczednosci z dostosowania samochodu do spalania autogazu, czyli z czysto ekonomicznego rachunku
optacalnosci montazu i eksploatacji instalacji LPG lub CNG (w przeciwienstwie do podmiotéw transportu publicznego,
ktére mogg miec narzucony odgérnie odsetek floty pojazdéw na paliwa ekologiczne). | tak, na decyzje o przejsciu na
autogaz wptywaja:
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—  poczagtkowy koszt zakupu i montazu samochodowej instalacji gazowej w relacji do spodziewanych oszczednosci
lub takze w relacji do wartosci pojazdu,

—  cena autogazu w poréwnaniu do ceny benzyny lub oleju napedowego decydujgca o kosztach eksploatacji, na ktérg
sktadajg sie:

o] ceny LPG/CNG u producentow,
o  marze dystrybutoréw i sprzedawcéw,
o  przewidywalnos¢ i stabilnos¢ polityki fiskalnej (zwtaszcza polityki akcyzowej) wobec LPG/CNG i tradycyjnych

paliw.

Wykorzystanie LPG

Liczba samochodéw na Swiecie z instalacjg gazowag wykorzystujgcg LPG wzrosta z 7.505 tys. w 2000 roku do 15.840
tys. w 2009 roku, co daje Srednioroczny wzrost w wysokosci 8,7%. Zdecydowang wiekszos$¢ stanowig samochody
osobowe z uwagi na rozwinietg technologie konwersji napedu benzynowego na gazowy. W przypadku samochodéw
ciezarowych i autobuséw — dynamiczny rozwdj instalacji gazowych w tym segmencie ogranicza jeszcze stabo
zaawansowana technologia przystosowania silnikéw Diesla do wykorzystywania LPG.

Liczba samochodéw z instalacja LPG na swiecie

15,8 min

CAGR 8,7% 14,6 min

8.4 min

9,0 min

8.4 min

7.5 min

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zrodto: WLPGA

W prospekcie emisyjnym wioskiej spétki Landirenzo, Swiatowego lidera rynku samochodowych instalacji gazowych,
zwigzanym z pierwszg ofertg publiczng tej spotki w czerwcu 2007 roku na gietdzie papierow wartosciowych w Mediolanie,
w prognozie rynkowej firmy Frost & Sullivan opartej na danych rynkowych z 2006 roku, sprzedaz samochodowych instalacji
gazowych na LPG w skali $wiata w 2004 roku okreslono na 1,5 min instalacji, w 2005 roku — na 1,6 min, a w 2006 roku — na
1,7 min. W prognozie na 2012 rok zatozono globalny popyt na takie instalacje w wysokosci 3,8 min sztuk.

Rynek LPG na Swiecie jest mocno skoncentrowany: wedtug danych WLPGA, w 2009 roku Korea Potudniowa, Turcja,
Polska, Japonia, Wtochy i Australia odpowiadaty za ponad potowe swiatowego zuzycia LPG na cele transportowe (zastoso-
wanie jako paliwa w pojazdach z silnikami spalinowymi), a pierwszych 10 krajow — za niemal 3 (istotne zastosowanie
w transporcie wystepuje zaledwie w okoto 30 krajach). Ponadto tylko w pieciu krajach udziat LPG w strukturze zuzycia paliw
przekracza 10% — w Polsce, w Korei Potudniowej, Butgarii, Turcji i na Litwie. W tych krajach inwestycja w instalacje gazowg
zwraca sie po przejechaniu wzglednie krétkiego dystansu. Pod wzgledem liczby samochodéw z instalacjg LPG, o pierwsze
miejsce w $wiecie rywalizujg Turcja i Korea Potudniowa, a Polska spadta na trzecie miejsce. W najblizszym czasie pozycje
lidera prawdopodobnie osiggng Indie, w ktérych liczba pojazddw z instalacjg LPG zwigkszyta sie.
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Udziat poszczegdlnych krajéw w tacznej liczbie samochodoéw z instalacja LPG na swiecie w 2009 roku
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Zrodto: WLPGA

Zgodnie z danymi WLPGA, w 2009 roku az 55% pojazddéw z instalacja LPG poruszato sie po drogach Europy i WNP,
czyli w makroregionie tradycyjnie atrakcyjnym dla naszej spotki. Istotnym historycznie rynkiem autogazu LPG jest takze
Azja i Oceania, ktéra szybko zwieksza swdj udziat (z 29% w 2006 roku do 36% w 2009 roku).

Produkcja LPG w okresie od 1996 do 2009 roku rosta $redniorocznie o 2,6% — z 175,4 min t do 243,6 min t. Najwigkszymi
producentami LPG sg USA, w pierwszej dziesigtce znajdujg si¢ poza tym gtédwnie kraje dysponujgce ropg naftowg i gazem
ziemnym. Interesujgce jest to, ze wsrdd krajow o najwiekszym zuzyciu LPG w sektorze transportowym sg kraje, ktore nie sg
znacznymi producentami LPG, takie jak Polska czy Turcja (w Polsce i Turcji czynnikiem decydujgcym o tak duzym
wykorzystaniu LPG w celach transportowych byty duze réznice pomiedzy ceng LPG a cenami benzyny i oleju napedowego,
wynikajgce m.in. z duzych réznic w stawkach akcyzowych na te paliwa).

Tabela 22. Kraje bedace najwiekszymi producentami i konsumentami LPG na swiecie (w 2009 roku)

Produkcja LPG w tys. t Zuzycie LPG ogdtem w tys. t Zuzycie LPG w transporcie w tys. t
USA 47.777 |USA 54.065 | Korea Potudniowa 4.457
Arabia Saudyjska 24.627 | Chiny 23.172 | Turcja 2.305
Chiny 19.112 | Japonia 16.442 Polska 1.705
Rosja 11.375 | Indie 12.526 | Japonia 1.402
Indie 10.345 | Arabia Saudyjska 12.053 | Wiochy 1.099
Kanada 8.994 Rosja 9.527 | Australia 1.059
Algieria 8.071 Korea Potudniowa 9.236 Rosja 1.042
ZEA 7.969 | Meksyk 9.083 | Tajlandia 903
Meksyk 6.695 | Brazylia 6.941 Meksyk 860
Norwegia 6.522 |Kanada 6.110 |USA 588

Zrodfo: WLPGA
Wykorzystanie CNG

CNG rozwijato sie dotychczas wolniej niz LPG, poniewaz wigksze trudnosci i koszty pociggato za sobg zbudowanie
infrastruktury tankowania metanu (wedtug WLPGA wyposazenie przecietnej stacji paliw w standardowy zbiornik, pompe
i dystrybutor jest dla CNG trzykrotnie drozsze niz dla LPG z uwagi na specjalne gazociagi zaopatrzeniowe, wysoki
stopien sprezania oraz specjalistyczne cylindry do przechowywania i dystrybutory do tankowania). CNG daje jednak
jeszcze lepsze rezultaty w zakresie redukcji zanieczyszczenia powietrza niz LPG, a jego cena przynajmniej
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bezposrednio nie jest uzalezniona od ceny ropy naftowej. Z tych powoddéw oczekuje sie, ze w przysztosci CNG bedzie
dominowac jako autogaz (rosngce zainteresowanie CNG obserwuje sig juz w Europie Zachodnie;j).

Liczba pojazdéw napedzanych CNG na koniec 2009 roku szacowana jest na przeszto 11,4 min, co oznacza wzrost od
2000 roku $redniorocznie o ponad 30% — znacznie szybszy niz w przypadku liczby samochodéw spalajacych LPG.

Liczba samochodéw z instalacja CNG na swiecie

11,4 min

CAGR 31%

7.4 min

1,5 min A e
1,0 min
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zroadto: IANGV

W prospekcie emisyjnym Landirenzo, w prognozie rynkowej firmy Frost & Sullivan opartej na danych rynkowych z 2006
roku, sprzedaz samochodowych instalacji gazowych na CNG w skali $wiata w 2004 roku okreslono na 0,9 min instalacji
(o 0,6 min sztuk nizszy niz dla instalacji na LPG), w 2005 roku — na 1,0 min, a w 2006 roku — na 1,2 min. Prognoza na
2012 rok zaktada globalny popyt na takie instalacje w wysokosci 4,1 min sztuk (o 0,3 min wyzszy niz na instalacje LPG),
co wskazuje na szacunki o lepszych perspektywach dla technologii zwigzanej z CNG.

Obecnie CNG najbardziej rozpowszechnione jest w krajach Ameryki Potudniowej oraz na Bliskim Wschodzie, bardzo
dynamicznie rosngce zainteresowanie tym gazem obserwuje si¢ w Azji i Oceanii, natomiast w Europie raczej stopniowe
(najwiecej samochoddw na CNG w Europie jezdzi we Wtoszech i na Ukrainie, w Rosji oraz w Niemczech).

Udziat poszczegolnych krajow w tacznej liczbie samochodéw z instalacja CNG na swiecie w 2009 roku
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Zrodto: IANGV

Udziat samochodéw z instalacjg gazowa w ogdlnej liczbie samochodéw na swiecie

Wedtug www.worldometers.info, liczba samochoddéw na $wiecie szacowana jest na okoto 600 min, a wedtug
www.answers.com — na 750 min. Jesli przyjmiemy szacunkowo, ze liczba samochoddéw z instalacja gazowg
wykorzystujacg LPG lub CNG wynosi 25 min, to tak obliczony udziat samochoddw z instalacjg gazowag w ogdlnej liczbie
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samochoddw na swiecie wynosi 3,3-4,2%. Wedtug Worldwatch Institute, w 2002 roku liczba samochoddéw na swiecie
byta szacowana na 530 min, natomiast liczba samochoddw z instalacjami gazowymi wynosita 11 min, co dawato udziat
w wysokosci 2,1%. Obserwuje sie zatem stopniowy wzrost udziatu pojazdéw zasilanych autogazem.

Zgodnie z danymi OICA, w 2007 roku na $wiecie zostato wyprodukowanych 53,0 min samochodéw osobowych. Wedtug
szacunkéw www.worldometers.info, w 2009 roku, byto to 52,0 min. Liczbe t¢ mozna traktowac jako rokroczny doptyw
potencjalnych samochoddéw, kiére mogg byé dostosowywane do napedu na LPG lub CNG.

Opierajgc sie na przyroscie liczby samochoddw na $wiecie z instalacjami na LPG i CNG w 2009 roku, przy zatozeniu
podobnego odsetka instalacji wycofywanych z uzytkowania co w Polsce w 2010 roku, udziat AC w 2009 roku
w Swiatowym rynku sterownikéw do samochodowych instalacji gazowych szacujemy na 8%.

Konkurenci dla AC S.A.

Producenci samochodowych instalacji gazowych w swiecie

Na swiatowym rynku LPG i CNG konkuruje co najmniej kilkudziesieciu znaczgcych producentéw samochodowych
instalacji gazowych ikomponentéw do takich instalacji oraz kilkaset matych firm (na zasadzie manufaktury).
Technologicznie i jakosciowo dominujg producenci z zachodniej Europy (zwtaszcza firmy wioskie) oraz z Polski i Turciji.
Najbardziej znane marki to: AC (STAG), Landirenzo, Tomasetto, Zavoli, BRC, Lovato. Ceng rywalizujg natomiast
Chinczycy i Hindusi.

Tabela 23. Konkurenci AC S.A.

Sprzedawca Dziata na
Producent Producent k_o mpletn“ej Dziata Dziata Batkanach Dzialﬁ Dziata Dziata
sterownikéw reduktoréw instalacji W w WNP  iBliskim . W Az".. W . P r.la .
(marka Polsce . iOceanii Europie $wiecie
wiasna) Wschodzie
ACON X
AG/KOLTEC X X X X X X X X X
AGIS X X X
ALDESA X X X X X
ALEX X X X X
AUTO GAZ CENTRUM X X X X X
AutoGasSystems X X X X
AUTRONIC X X X X X X X
BIGAS X X X
BRC X X X X X X X X X
DAMEX X X X X
DOMANSKI X X
DT GAS X X X X X X
ESGI X X X X X X X X
ELPIGAZ X X X X X X X X
EMMEGAZ X X X
EUROPEGAZ X X
EXON X X X X X X X X
GURTNER X X X X X X X
HANA X X X X X X X X X
HL Propan X X X X X X X X
JIAXING X X X X X X X
KME X X X X X X X X X
LANDI RENZO X X X X X X X X X
LECHO X X X X
MARFUS X X X X X X X
OMVL X X X X X X X X X
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Sprzedawca

X . Dziata na . . .
Producent Producent kic:‘r:;l; t:.?l Dz‘:va{a Dziata Batkanach 32;_\3:? Dz‘:vata Dznlzla
sterownikéw reduktoréw L w WNP  iBliskim ] .. . e .
(marka Polsce . iOceanii Europie swiecie
Wschodzie
wiasna)
PALACAR X X
PRINS X X X X X X X X X
ROMANO X X X X X X X
SLAVGAS X X X X
STEFANELLI X X X X X X X X
TAMONA X X X X X X X X X
TARTALINI X X X X X X X X
TOMASETTO X X X X X X X
VIALLE X X X X X X X X
VOLTRAN X X X X X X X
ZAVOLI X X X X X X X X

Zrodto: AC

AC z powodzeniem rywalizuje z krajowymi i zagranicznymi konkurentami o odbiorcéw w Polsce i na $wiecie. Utatwiajg to
wypracowane przewagi konkurencyjne, do ktérych zaliczamy miedzy innymi:

—  marka STAG - obecnie jedna z najlepiej rozpoznawalnych marek wsrdd sterownikdw sekwencyjnych (od 2008 roku
sterowniki STAG mogg réwniez pracowac z CNG i liczymy na to, ze szybko stang sie jedng z pierwszych i dobrze
kojarzonych nazw),

— dorazna produktowa pomoc techniczna poprzez Doradcéw Techniczno-Handlowych oraz organizowanie szkolen
produktowych dla klientéw w firmie AC S.A. lub bezposrednio u klienta przeprowadzanych przez naszych pracownikéw,

—  posiadanie dobrego serwisu gwarancyjnego,

—  elastycznos¢ oferty — kompatybilnos¢ wzgledem wielu marek samochodowych (w tym niestandardowych) dzigki
pracom dostosowawczym dziatu badawczo-rozwojowego, ktéry na bazie naszych produktdw moze w krotkim
czasie opracowaé wersje na indywidualne zamdéwienie zleceniodawcy (takze krétkie serie produktowe),

—  posiadanie opiséw, homologaciji i certyfikatow produktéw dostosowanych do rynkéw zagranicznych,

—  systematyczne i konsekwentne realizowanie strategii opartej na przewadze dzigki innowacyjnym produktom
i ekspansiji terytorialnej na rynki zagraniczne,

—  obecnos$¢ i kontakty handlowe na wielu rynkach miedzynarodowych, a takze systematyczne uczestnictwo w targach
miedzynarodowych (przyczynito sie to chociazby do wzrostu eksportu w latach 2005-2009 o 420%),

—  wieloletnie doswiadczenie branzowe i doskonata znajomo$¢ branzy wsréd pracownikdéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych, ktérzy niezmiennie wigzg swojg kariere zawodowg z naszg firma.

W pordéwnaniu do lideréw Landirenzo oraz BRC, AC odnotowuje wyzszg rentownos$¢ EBIT, ale jest mniejszym graczem.
Landirenzo oraz BRC dokonaly istotnych przejeé, dzigki czemu skokowo zwigkszyty swoje przychody oraz weszly na
nowe geograficznie rynki i w nowe segmenty rynku samochodowych instalacji gazowych. AC koncentruje si¢ na rozwoju
organicznym. Landirenzo przejeto w lipcu 2008 roku Lovato (ktérego przychody w 2007 roku wyniosty 39 min euro,
a EBIT 7 min euro) i dzigki temu weszto w segment montazu warsztatowego (wczesniej byto obecne przede wszystkim
w segmencie montazu fabrycznego) oraz w segment LPG (wczesniej gtownie segment CNG). W lipcu 2010 roku
Landirenzo nabyto 100% udziatéw AEB (kiére w 2009 roku wypracowato 27,6 min euro przychoddéw), firmy obecnej
w ponad 40 krajach i specjalizujgcej sie w projektowaniu i wytwarzaniu szeregu zaawansowanych technologicznie
elektronicznych urzadzen do silnikowych instalacji gazowych (LPG i CNG), a zwlaszcza dla segmentu montazu
warsztatowego (ang. affermarke!). BRC przejeto w lipcu 2007 roku Zavoli Srl (renomowanego producenta
samochodowych instalacji gazowych i komponentéw, majgcego bardzo silng pozycje w produkciji reduktoréw), ktére
w 2008 roku osiggneto 27,2 min USD przychoddéw i 4,5 min USD EBIT. W styczniu 2009 roku BRC weszto na rynek
Ameryki Potudniowej poprzez przejecie Distribudoira Shopping S.A. (producenta komponentéw do samochodowych
instalacji wyspecjalizowanego w CNG, z doskonale rozpoznawalng markg Tomasetto Achille), ktére w 2008 roku miato
33 min USD przychoddéw. Landirenzo jest notowane na gietdzie w Mediolanie, a Fuel Systems Solutions (do ktérego
nalezy BRC) na gietdzie w Nowym Jorku. Wraz z upublicznieniem, AC S.A. stanie sie trzecim w $wiecie producentem
samochodowych instalacji gazowych, notowanym na gietdzie.
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Poréwnanie sprzedazy AC i rentownosci EBIT do liderow rynku
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Zrédo: sprawozdania spotek

Rynek samochodowych instalacji gazowych montowanych przez producentéw samochodéw — konkurencja i szanse dla
AC S.A.

Samochody z instalacjg LPG/CNG montowang przez producentéw samochoddw nalezg jeszcze do rzadkosci — z wyjgtkiem
Korei Potudniowej, gdzie stanowig wiekszo$¢ wsréd pojazdédw przystosowanych do napedzania propanem-butanem
i metanem. Takie samochody sg jeszcze popularne na znaczng skale w Indiach, Iranie i Australii. Producenci samochoddw
z tych krajow od wielu lat oferujg pojazdy tego typu i zgromadzili juz bogate doswiadczenia w tym zakresie. Wraz ze
wzrostem popularnosci LPG i CNG na $wiecie, a takze liczby uzytkowanych pojazdéw napedzanych gazem, mozna
oczekiwaé, ze pojawi sie wiekszy odsetek modeli samochoddw z instalacjg montowang przez producenta. Z jednej strony
bedzie to dla AC S.A. konkurencja, a z drugiej strony szansa na nawigzanie wspotpracy i dostarczanie instalacii
bezposrednio na tasme produkcyjng firm motoryzacyjnych. Nasza Spdétka podjeta pilotazowe programy na rynku Azji
i Oceanii w tym zakresie — na razie na matg skale.

Rynek autogazu i samochodowych instalacji gazowych w Polsce

Gazem rozpowszechnionym w Polsce, stosowanym do napedu pojazdéw z silnikami spalinowymi, jest LPG, czyli
propan-butan. W 2010 roku z produkcji krajowej pochodzito zaledwie 11,8% ilodci zuzywanej w Polsce, a pozostate
zapotrzebowanie pokrywane jest importem, gtéwnie z kierunku wschodniego (okoto 73%). Duza nadwyzka produkciji
LPG nad zuzyciem wewnetrznym w Rosji i Kazachstanie (tgcznie ok. 3 min ton) sprawia, ze oba te kraje sg mocno
zainteresowane dostawami do Polski, co sprzyja stabilnosci dostaw. Dla stabilnosci dostaw LPG duze znaczenie ma
oddany w 2009 roku morski terminal w Szczecinie o0 mocy przetadunkowej 200 tys. t LPG rocznie (dla poréwnania taczne
spozycie krajowe w 2010 roku wyniosto 2.265 tys. ton), ktéry moze przyjmowac gazowce o maksymalnej pojemnosci do
6 tys. DWT. Jest to juz trzeci obiekt tego typu po portach w Gdansku i w Gdyni. Planowana jest takze budowa terminalu
w Gdyni o przepustowosci 360 tys. t rocznie. Zréznicowanie geograficzne importu pozytywnie wptynie na konkurencje
cenowg pomiedzy dostawcami LPG.

Zdecydowana wiekszo$¢ zuzywanego w Polsce propanu-butanu jest wykorzystywana do napedu pojazdéw — tzw.
autogaz stanowi okoto 75% w strukturze sposobow wykorzystania LPG w Polsce. W okresie od 2005 roku do lutego
2011 roku ceny autogazu w Polsce stanowity srednio 54% ceny benzyny Pb95 (minimalnie 41% i maksymalnie 67%)
oraz $rednio 57% ceny oleju napedowego (minimalnie 49% i maksymalnie 65%). Od stycznia 2005 roku do kwietnia
2011 roku Pb95 podrozata z 3,27 zt do 5,04 zt za litr (tj. 0 54%), ON z 3,00 zt do 4,87 zt za litr (tj. 0 62%), a LPG —z 1,94
zt do 2,52 zt za litr (tj. o 30%). Moze to wskazywac na wiekszg dostepnosé LPG jako paliwa i mniejszg wrazliwos¢
cenowa. Na szczegding uwage zastuguje opdznienie ruchu cenowego LPG w stosunku do cen ropy naftowej oraz oleju
napedowego. Dla cen LPG charakterystyczna jest takze odwrotna lokalna sezonowos$¢ niz dla Pb95 oraz ON
— w okresach zimowych ceny LPG rosng, a w okresach letnich spadajg (zimg LPG jest wykorzystywane w Polsce takze
w celach grzewczych). Jest to korzystne dla oséb lubigcych podréozowac¢ w okresie od pdznej wiosny przez okres
wakacyjny do wczesnej jesieni.
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Detaliczne ceny autogazu, benzyny oraz oleju napedowego w Polsce [zl/l]
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Zrédfo: Lotos (Pb95, Eurodiesel EKO do 5 stycznia 2008, po 5 stycznia 2008 Eurodiesel), POGP oraz www.mrc.tychy.pl (dia LPG)

Mimo nizszych cen LPG od benzyny i oleju napedowego w Polsce, na tle Swiadomej i dtugoterminowej polityki
proekologicznej w zakresie paliw prowadzonej przez wiele panstw na Swiecie, polityka w Polsce przedstawiata si¢ mniej
korzystnie. Cechowata sie ona podejsciem fiskalnym do rynku paliw alternatywnych. W szczegdlnosci czgste zapowiedzi
podwyzek akcyzy na autogaz wptywaty destabilizujgco na oczekiwania co do ksztattowania sie cen LPG w naszym kraju
(mozliwos¢ wystgpienia nieprzewidywalnych, skokowych zmian cen), a tym samym wywieraly istotny wptyw na podjecie
decyzji o zamontowaniu w samochodzie instalacji gazowej. Minimalna wysokos$¢ akcyzy ustanowiona w dyrektywie unijnej
wynosi 125 EUR na tone. Obecnie akcyza w Polsce wynosi 695 zt na tone, czyli przy kursie EUR/PLN w wysokosci 4 zt jest
to okoto 174 EUR na tone, a wiec o ponad A wiecej niz wymagana stawka minimalna. Plany Ministerstwa Finanséw
z 2008 roku w projekcie ustawy o podatku akcyzowym zaktadaty ponadto podniesienie akcyzy na LPG do 1100 zt na tone
— poza Danig, poziomu zdecydowanie najwyzszego w catej Unii Europejskiej (przy kursie EUR/PLN 4 zt dawatoby to 275
EUR na tone — tj. o ponad 120% wiecej niz wyznaczona stawka minimalna). Ostatecznie ministerstwo po raz kolejny
wycofato sie z planu podwyzki akcyzy. By¢ moze taka sytuacja nie bedzie sie juz powtarza¢ w zwigzku z postanowieniem,
zawartym w Rozporzgdzeniu o Zielonych Paliwach z dnia 20 pazdziernika 2009 r., w ktérym ,,odnosnie unikania lub redukcji
emisji gazow cieplarnianych w sekforze fransportd’ przewiduje sie ,zastepowanie silnikow na olef napedowy lub benzyne

silnikami spalajacymi gaz ziemny, LPG, napedami hybrydowymi, silnikami elektrycznymi oraz przystosowanymi do spalania
biopaliw ciektych’.

Obciazenia podatkowe LPG w Polsce [PLN/t]
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2009P — poczatkowe plany MF w zakresie podwyzki stawki akcyzy na LPG
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Oprécz cen autogazu znacznie nizszych zaréwno od ceny benzyny, jak i oleju napedowego, czynnikiem sprzyjajgcym
rozpowszechnieniu i spopularyzowaniu sie w Polsce samochodowych instalacji gazowych jest bardzo dobrze rozwinieta
sie¢ stacji tankujgcych LPG — jedna z najgestszych i najrbwnomierniej rozmieszczonych w skali catego $wiata. Liczba
stacji LPG systematycznie rosta az do 2007 roku, kiedy to zanotowano po raz pierwszy jej spadek, co $wiadczy
o catkowitym juz nasyceniu si¢ polskiego rynku stacjami LPG. W ostatnim czasie zlikwidowane zostaly gtéwnie
niewielkie punkty napetniania zbiornikéw samochodowych gazem z uwagi na zbyt matg skale dziatalnosci i ujemny
rachunek ekonomiczny lub niespetnianie norm $rodowiskowych. Poza tym obserwuje sie wzrost liczby modutéw
tankowania autogazu w stacjach sieciowych duzych koncernéw i spadek liczby matych stacji ograniczajacych sig
wytgcznie do sprzedazy autogazu. Niemniej jednak wcigz silna i liczna obecno$é niezaleznych matych stacji,
specjalizujgcych sie w LPG i konkurujgcych z sieciami koncernowymi korzystnie wptywa na rywalizacje cenowa, a tym
samym na cene LPG dla koncowego odbiorcy. W ocenie Polskiej Organizacji Gazu Ptynnego na rynku nasyconym coraz
wiekszego znaczenia nabierajg jakos¢ oferowanego gazu, komfort obstugi czy tez gama ustug dodatkowych, cho¢ dla
wigkszoséci szukajgcych oszczednoséci uzytkownikow samochodéw na LPG wcigz decydujgce znaczenie majg jedynie
koszty tego paliwa.

Liczba stacji LPG w Polsce
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Zréafo: Polska Organizacja Gazu Plynnego

Wedtug danych WLPGA, Polska jest trzecim w swiecie krajem pod wzgledem liczby jezdzgcych samochoddw zasilanych
autogazem (dopiero w ostatnich latach liczba samochoddw z instalacjg LPG lub CNG zaczeta szybko rosngé w innych
krajach). Liczba samochodéw zasilanych LPG systematycznie rosnie, aczkolwiek dynamika wzrostu stopniowo
spowalnia (w najnowszych raportach Polskiej Organizacji Gazu Ptynnego o liczbie samochoddéw z instalacjg LPG
uwzgledniana jest liczba wycofywanych z eksploatacji samochoddéw z instalacjg LPG). W 2009 roku zamontowano 140
tys. instalacji — przy okoto 50 tys. wycofanych. Na zatamanie sprzedazy w | potowie 2009 roku gtéwny wptyw wywarty
plany podwyzszenia akcyzy na autogaz z 2008 roku, ktére byly szeroko nagtosnione przez media i dotarty do wigkszosci
potencjalnych klientéw. Od Il potowy 2010 roku obserwuje sie wzmozony popyt na instalacje, czego rezultatem jest
wzrost liczby wykonywanych montazy w catym 2010 roku do przeszto 180 tys. Oczekiwanie na montaz w pierwszych
miesigcach 2011 roku trwa nawet 2-3 tygodnie. Wyrazny wzrost popytu jest spowodowany przez rosngce od dtuzszego
czasu ceny benzyny, ktére w marcu 2011 roku przekroczyty granice 5 zt. Obecnie oczekuje sie, ze z powrotem
rokrocznie w Polsce bedzie montowane do ok. 200 tys. samochodowych instalacji LPG (przy braku polityki proekolo-
gicznej polskiego panstwa).
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Liczba samochodéw z instalacja LPG oraz rocznych montazy instalacji LPG w Polsce [tys.]
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Zrédfo: Polska Organizacja Gazu Plynnego

Popyt na samochodowe instalacje gazowe w Polsce wynika z duzego znaczenia nawet matych oszczednosci
z przerobienia samochodu na gaz dla wielu oséb, czyli z czysto ekonomicznej optacalnosci montazu i eksploatacji
instalacji LPG. Przy koszcie instalacji w wysokoéci 3 tys. zt, spalaniu 10 | na 100 km i réznicy w cenie pomigdzy Pb95
i LPG na poziomie 2 zt za litr, przerobienie na gaz zwraca sie juz po przejechaniu 15 tys. km.

Po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej istotnym czynnikiem zwigkszajgcym popyt na samochodowe instalacje gazowe
stat sie takze import samochoddéw uzywanych z zachodnich panstw cztonkowskich, a zwtaszcza struktura wartosciowo/
wiekowa oraz silnikowa sprowadzanych pojazdéw. Przy szacunkowym koszcie kompletnej instalacji gazowej wraz
z montazem w granicach 2-4 tys. zi, przerobienie samochodu na gaz nie optaca sie w sprowadzonych pojazdach o niskiej
wartoéci. PrzejScie na gaz nie byto dotychczas opfacalne takze przy samochodach z silnikami Diesla, poniewaz sg one
oszczedne, a olej napedowy byt dodatkowo znacznie tarszy od benzyny. Obecnie ceny oleju napedowego prawie
doréwnujg cenie benzyny, co powoduje, ze maleje liczba sprowadzanych samochoddéw z silnikami Diesla w obawie przed
dalszym szybszym wzrostem ceny tego paliwa. Rosnie za to liczba tych z silnikami benzynowymi, ktére nastepnie optaca
sie przerobi¢ na gaz (zwtaszcza przy silnikach o duzej pojemnosci i wysokim Srednim zuzyciu paliwa). Do samochodéw,
ktére nadajg sie potencjalnie do optacalnego kosztowo przerobienia na propan-butan, mozna zaliczyé gtéwnie:

—  wsrdd pojazddw nowych — wiekszos¢ samochoddéw benzynowych,
—  wsrdd pojazdéw uzywanych do 10 lat — wiekszo$¢ samochoddéw benzynowych,

—  wsrdd pojazdéw uzywanych powyzej 10 lat — samochody benzynowe z duzym $rednim zuzyciem benzyny
(opfacalnosé eksploatacyjna rekompensuje wtedy duzy poczatkowy naktad w relacji do wartosci pojazdu).

Jesli zostang wprowadzone w zycie jakiekolwiek regulacje ekologiczne, naktadajace dodatkowe optaty na samochody
juz poruszajagce sie po drogach lub sprowadzane, ktére nie spetniajg danych norm spalin, to w takim przypadku
argumentem przemawiajgcym za przerobieniem samochodu na gaz moze byc¢ réwniez to, ze po zamontowaniu instalacji
gazowej zazwyczaj dany pojazd od razu moze sprosta¢ ostrzejszym wymaganiom w zakresie emisji szkodliwych
substancji. 1 stycznia 2011 roku weszta w zycie w Polsce nowa norma EURO V zmniejszajgca dopuszczalng ilosé¢
zanieczyszczen w spalinach.

Niezaleznie od struktury wiekowej, pochodzenia i rodzaju pojazdéw kupowanych w Polsce, na zapotrzebowanie na
instalacje gazowe korzystnie wptywa zawsze sytuacja, kiedy Polacy nabywajg coraz wiecej samochodéw — a tym
bardziej, jesli towarzyszg temu rosnace ceny ropy naftowej.

W 2010 roku liczba rejestracji nowych samochodéw osobowych w Polsce wzrosta o prawie 16% w stosunku rocznym
— spowodowana wzmozonym popytem w czwartym kwartale 2010 roku w zwigzku ze zniesieniem od 1 stycznia 2011
roku mozliwosci odliczenia VAT przy zakupie tzw. samochoddw z kratka. Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar
prognozuje, ze sprzedaz w 2011 roku wyniesie 217 tys. w wariancie pesymistycznym i 270 tys. w optymistycznym.
Wzrostowi popytu od 0séb fizycznych (prognoza +10%) bedzie towarzyszyt spadek popytu ze strony firm (-25%).
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Sprzedaz nowych i import uzywanych samochodéw w Polsce [tys.]
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Zrdato: Instytut Badania Rynku Motoryzac yjnego SAMAR

Struktura wiekowa sprzedazy samochodéw w Polsce w 2010 roku
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Zrédto: www. 9gk24.pl na podstawie danych Instytutu Badania Rynku Motoryzacyjnego SAMAR

Liczba samochoddéw osobowych w Polsce wzrosta z blisko 10 min w 2000 roku do 16,5 min w 2009 roku. Oznacza to, ze
udziat samochodow z instalacjg gazowa wzrést w tym czasie z 5,9% do 13,2%.

Konkurencja ws$rdd dostawcéw samochodowych instalacji gazowych na rynku polskim jest duza — na rynku dziata co
najmniej kilkunastu liczacych sie dostawcéw. Oprécz AC sprzedajgcej instalacje ze sterownikiem STAG, do waznych
uczestnikdéw zaliczajg sie polskie firmy: KME (ze sterownikiem DIEGO), Elpigaz (ze sterownikiem STELLA), Auto-Gaz
Centrum (ze sterownikiem ZENITH) oraz wtoscy producenci: BRC i Landirenzo (ze sterownikiem OMEGAS). Jakoscia
konkurujg AC, KME, BRC oraz Landirenzo, a ceng pozostali oferenci. Przewaga konkurencyjng wtoskich producentéw jest
wytwarzanie wiasnych modutéw mechanicznych do instalacji gazowych. Z kolei do naszych atutéw, oprécz jakosci,
zaliczamy takze doskonaty serwis posprzedazowy — bardzo dobrze oceniany przez naszych klientéw i warsztaty montujace
instalacje gazowe.

Na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw oraz informacji zwrotnych od dystrybutoréw
samochodowych instalacji gazowych szacujemy, ze w 2010 roku w Polsce zamontowano ponad 180 tys. instalacji LPG.
Uwzgledniajgc liczbe sprzedanych przez nas systeméw LPG na krajowym rynku, udziat w nim naszej Spotki okreslamy na
mniej wiecej 45% — w stosunku do 2007 roku zwigkszyliSmy go o 8 punktéw procentowych. Jest to efektem znaczacego
wzrostu sprzedazy w ujeciu iloSciowym, a biorgc pod uwage jeszcze rosnace przychody ze sprzedazy, jest to jednoczesnie
dowodem, ze nasza Spdtka bardzo umiejetnie odnajduje sie w realiach wzmozonej konkurencji cenowej i rywalizacji o
udzialy rynkowe. W ocenie Zarzadu AC Spoétka jest zdecydowanym liderem polskiego rynku instalacji gazowych do
pojazdéw silnikowych.
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Szacunkowe udziaty producentow w polskim rynku sekwencyjnych instalacji gazowych w 2007 roku
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4.6.2. Pozostata dziatalnosc produkcyjna

Rynek elektroniki rozumiemy jako produkcje elektroniki na zamdwienie — czy to dla producentéw, czy to dla
dystrybutoréw. W poczatkowej fazie rozwijania specjalizacji w elektronice niezwigzanej z autogazem zamierzamy
specjalizowa¢ sie w hurtowej produkcji na zlecenie réznego rodzaju wigzek elektrycznych, ktére juz produkujemy
w mniejszych ilosciach. Od kilku lat obserwujemy znaczace zainteresowanie ze strony réznych podmiotow
zamoéwieniami na hurtowe partie dostaw. Dlatego tez w lipcu 2008 roku nabyliSmy dodatkowg nieruchomos$c
w Biatymstoku, z przeznaczeniem w catosci na produkcje wigzek. Po zakornczeniu prowadzonych dziatan majgcych na
celu rozbudowe zdolnosci produkcyjnych (zakup kolejnych maszyn i urzadzen), finansowanych srodkami wtasnymi
bedziemy mogli podwoié¢ przychody ze sprzedazy w tym asortymencie do 2012 roku (o ile bedzie popyt). W celu
zwigkszenia udziatu pozostatej elektroniki rozpoczeliSmy wdrazanie procedur produkcyjnych zgodnych z normami
ISO/TS (specyfikacjami technicznymi unifikujgcymi wymagania dotyczace jakosci dla dostawcow przemystu
motoryzacyjnego), kitérych spetnienie jest wymagane, by modc oferowac¢ elektronike do montazu fabrycznego
(sprzedawaé jg na tzw. rynku Oryginalnego Producenta Sprzetu, czyli rynku OEM od ang. Original Equipment
Manufacturer). Pozwoli to pozyskiwac¢ klientdw na rynku pierwotnym. W kolejnych latach wyodrebnimy z naszych
zasobow ludzkich zespdt badawczo-rozwojowy, ktdry bedzie opracowywat nastepne pozycje produktowe z zakresu
naszej pozostatej dziatalnosci produkcyjnej niezwigzanej z obszarem autogazu i dla ktérych bedziemy prowadzi¢
dziatania marketingowo-sprzedazowe. Oceniamy, ze naszymi odbiorcami moga sta¢ sie zwtaszcza:

— producenci samochoddw,

—  producenci maszyn rolniczych,
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—  producenci elektronicznych urzgdzen niezwigzanych z motoryzacjg (np. urzgdzen grzewczych),

—  samochodowe warsztaty serwisowe.

4.6.3. ZatoZenia oswiadczeri emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnef

Wskazana przez nas pozycja konkurencyjna Spoétki AC zostata oszacowana wedle naszej najlepszej wiedzy. Przy
szacunkach bralismy pod uwage publicznie dostepne informacje oraz wewnetrzne analizy. W przypadkach, gdzie byto to
mozliwe, opieraliSmy sie o dane podmiotéw zajmujgcych sie badaniem rynku, podajgc w tresci Prospektu zrddto
informaciji.

4.7. Otoczenie prawne

Zasadniczym przedmiotem dziatalnos$ci naszej Spétki jest produkcja i dystrybucja czesci zamiennych i akcesoridw dla
przemystu motoryzacyjnego, w tym takze produkcja ukfadéw i sterownikéw elektronicznych do pojazdéw zasilanych
gazem. Ponizej zostata przedstawiona krotka informacja na temat istotnych aspektéw prawnych prowadzenia
dziatalno$ci w ww. obszarach.

Uzyskiwanie swiadectw homologacji

W zwigzku z wprowadzaniem przez nasza Spétke czesci zamiennych i akcesoriow do samochoddéw do obrotu
handlowego, do naszej dziatalnosci w tym zakresie zastosowanie majg przepisy Prawa o Ruchu Drogowym, przepisy
wykonawcze do tej ustawy oraz Regulaminy Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ.

Prawo o Ruchu Drogowym przewiduje obowigzek uzyskania $wiadectwa homologacyjnego na produkty wprowadzane
do obrotu handlowego.

Warunkiem uzyskania ww. Swiadectwa jest spetnienie przez produkt wszystkich wymagan przewidzianych w Prawie
o Ruchu Drogowym oraz Regulaminach Europejskiej Gospodarczej ONZ.

Zawieranie transakcji handlowych o terminach zapfaty przekraczajacych 30 dni

W zwigzku z zawieraniem przez naszg Spétke znacznej ilosci transakcji handlowych z producentami towardw,
dostawcami, a takze z detalicznymi odbiorcami towaréw, zastosowanie majg przepisy Ustawy o Terminach Zapfaty.

Ustawa ta przewiduje, ze w przypadku, gdy strony transakcji handlowej przewidziaty dtuzszy termin zaptaty niz 30 dni,
wierzyciel jest uprawniony do otrzymania odsetek ustawowych za okres, poczgwszy od 31. dnia po spetnieniu swojego
$wiadczenia niepienieznego i doreczeniu dtuznikowi faktury lub rachunku — do dnia zaptaty, jednak nie dtuzszy niz do
dnia wymagalnosci $wiadczenia.

Ponadto zgodnie z Ustawg o Terminach Zapfaty, w przypadku gdy nie zostat okreslony przez strony umowy termin
zapfaty, wierzyciel uprawniony jest do zgdania odsetek ustawowych za okres, poczawszy od 31. dnia po spetnieniu
Swiadczenia niepienieznego do dnia zaptaty, jednak nie dtuzszy niz do dnia wymagalnosci $wiadczenia pienieznego. Za
dzien wymagalno$ci takiego roszczenia uznaje sie dzieri okres$lony w pisemnym wezwaniu dtuznika do zapfaty,
w szczegodlnosci doreczonej diuznikowi fakturze lub rachunku.

Zgodnie z Ustawg o Terminach Zaptaty umowa handlowa zawierajgca ograniczenie bgdz wytgczenie powyzej opisanych
uprawnien wierzyciela jest z mocy prawa niewazna.

Gwarancja jakosci

W zwigzku z udzielaniem przez naszg Spotke gwarancji jakosci na wytwarzane przez nas produkty, do naszej
dziatalnosci w tym zakresie majg zastosowanie przepisy art. 577-581 Kodeksu Cywilnego. Zgodnie z ww. przepisami,
nasza Spotka jest zobowigzana do usunigcia wady fizycznej rzeczy lub do dostarczenia rzeczy wolnej od wad, jezeli
wady te ujawnig sie w ciggu terminu okre$lonego w gwaranciji.

Odpowiedzialnosc za szkode wyrzadzona przez produkt niebezpieczny

W zwigzku z wytwarzaniem przez naszg Spétke czesci zamiennych i akcesoriow dla przemystu motoryzacyjnego,
wprowadzanych nastepnie do powszechnego uzytku, do naszej dziatalnosci majg zastosowanie przepisy art. 449'-449"
Kodeksu Cywilnego. Zgodnie z tymi przepisami, producent wytwarzajgcy w zakresie swojej dziatalnosci gospodarczej
produkt niebezpieczny, odpowiada za szkode wyrzgdzong komukolwiek przez ten produkt.

Za produkt niebezpieczny uznawany jest kazdy produkt niezapewniajacy bezpieczenstwa, jakiego mozna oczekiwac,
uwzgledniajgc normalne uzycie produktu. O tym, czy dany produkt jest bezpieczny, decydujg okolicznosci z chwili
wprowadzenia go do obrotu, a zwlaszcza sposob zaprezentowania go na rynku oraz podane konsumentowi informacje
o wiasciwosciach produktu.
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Odpowiedzialnosc za niezgodnosc towaru z umowa

W zwigzku z tym, iz dokonujemy réwniez sprzedazy naszych towaréw na rzecz osob fizycznych nabywajgcych te towary
w celu niezwigzanym z ich dziatalnoscig zawodowg lub gospodarczg (towar konsumpcyjny), do naszej dziatalnosci w tym
zakresie majg zastosowanie przepisy Ustawy o Sprzedazy Konsumenckiej.

Zgodnie z Ustawg o Sprzedazy Konsumenckiej, nasza Spdtka odpowiada wobec kupujgacego, jezeli towar konsumpcyjny
w chwili jego wydania jest niezgodny z umowa. W takim przypadku kupujgcy moze zada¢ doprowadzenia takiego towaru
do stanu zgodnego z umowg przez nieodptatng naprawe albo wymiang na nowy, chyba Ze taka naprawa lub wymiana sg
niemozliwe lub wymagajg nadmiernych kosztéw.

4.8. Czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ podstawowa i gtéwne rynki zbytu

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, wystapity czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na
nasze gtéwne rynki zbytu — zostaty opisane w rozdziale IX pkt 2.1. w grupie istotnych czynnikdw niezaleznych od AC.

Jednoczesnie nie wystgpity natomiast czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ podstawowg Spétki.
5. Strategia rozwoju i dziatania realizacyjne

5.1. Strategia rozwoju AC S.A.

AC S.A. jest liczgcym sie w Swiecie producentem modutéw elektronicznych wchodzgcych w sktad samochodowych
instalacji gazowych montowanych w pojazdach spalinowych oraz dostawcg kompletnych samochodowych instalacji
gazowych, obejmujacych wytwarzane samodzielnie moduty elektroniczne imoduty mechaniczne zewnetrznych
producentow.

W zwigzku z obserwowanym na $wiecie szybkim wzrostem liczby samochoddéw wykorzystujgcych jako paliwo LPG
i CNG oraz wzglednie wigkszymi rezerwami zi6z gazu ziemnego niz ropy naftowej (szczegdlnie w zwigzku
z eksploatacjg niekonwencjonalnych ztéz gazu), a takze mniejszg szkodliwos$¢ silnikdw na LPG i CNG niz silnikéw na
benzyne lub olej napedowy, co potwierdza bardzo obiecujgce perspektywy rozwoju rynku samochodowych instalaciji
gazowych do pojazdéw z silnikami spalinowymi, nasz Zarzad realizuje strategie rozwoju, tagczacg nastepujgce cele
dziatania:

—  zwiekszanie wartosci sprzedazy poprzez ekspansjg eksportowa,
— dynamiczne wchodzenie na nowe zagraniczne rynki zbytu,
—  state unowoczesnianie i poszerzanie portfela produktowego,

—  stopniowe wdrazanie wtasnej produkcji wybranych podzespotéw modutu mechanicznego instalacji gazowej
(uniezaleznianie si¢ od dostawcdéw specyficznych komponentéw),

—  dostosowywanie zdolnosci produkcyjnych do mozliwosci sprzedazowych.

W uproszczeniu — opracowana strategia AC S.A. kladzie nacisk na rozwoj produktu i opanowanie rynkéw sprzedazy tak,
by maksymalnie wykorzystac rysujgcy sie przed nami potencjat zyskéw.

Jako producent koncentrujemy sie zatem na nastepujgcych celach:

—  wprowadzenie na rynek witasnej, kompletnej instalacji gazowej (w uproszczeniu z pominieciem zbiornika na
autogaz) o wysokiej jakos$ci uzytkowej z zastosowaniem produkowanych we wtasnym zakresie najwazniejszych
mechanicznych elementéw instalacji gazowej, ktére po opracowaniu przez nasz dziat badawczo-rozwojowy sg juz
w fazie wprowadzania na rynek albo w fazie testowania i zaczng stopniowo zastepowac¢ podzespoty kupowane od
zewnetrznych producentéw; od 2010 roku rozpoczeliSmy kompletowanie takze naszych zigczy i reduktoréw
(traktowanych przez nas poczatkowo jako dodatkowe Zrédto zaopatrzenia), a w kwietniu 2011 roku uzyskali$my
homologacje na wtasng listwe wiryskowg, ktdrg stopniowo bedziemy wprowadzac¢ do oferty,

—  osiggniecie kompatybilnosci naszych instalacji gazowych ze wszystkimi powszechnie stosowanymi rozwigzaniami
silnikowymi, co utatwiajg przeprowadzone inwestycje w doposazenie narzedziowni i laboratorium (np. waznym tego
typu wydarzeniem planowanym na Il pétrocze 2011 roku bedzie wprowadzenie do sprzedazy sterownikéw do
instalacji dla silnikéw benzynowych z bezposrednim wtryskiem paliwa — jako jedni z pierwszych na $wiecie),

— w kontek$cie Swiatowej tendencji wzrostu popytu na instalacje gazowe, przygotowanie sie do ekspansiji
eksportowej po zakonczeniu ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego poprzez zwiekszanie mocy produkcyjnych
(w latach 2008-2011 stopniowo i konsekwentnie realizujemy elastyczny, etapowy program inwestycyjny w celu
podniesienia zdolnosci produkcyjnych i podwyzszenia jako$ci procesu produkcyjnego),
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—  ciggte doskonalenie produktu, m.in. zwigkszenie kosztowej efektywnosci eksploatacyjnej wytwarzanych przez nas
instalacji gazowych (poprzez wdrozenie rozwigzan zmniejszajacych zuzycie autogazu i zwiekszajgcych zywotnosé
silnika, a takze wydtuzajgcych sprawnos¢ dziatania komponentéw instalacji) oraz czystosci spalania LPG i CNG,

—  nawigzanie wspétpracy z producentami pojazdéw z silnikami spalinowymi w celu fabrycznego montazu naszych
instalacji w nowych samochodach (od 2010 roku uczestniczymy w pilotazowym programie z renomowanym
azjatyckim producentem, tj. Hyundai, w zakresie tzw. zerokilometrowego montazu pofabrycznego, co traktujemy
jako wazny krok na drodze do wejscia w montaz fabryczny).

W obszarze handlowym za najwazniejsze elementy naszej strategii uznajemy:

— utrzymanie lub zdobycie pozyciji lidera albo co najmniej silnej obecnos$ci na wszystkich perspektywicznych oraz
zaawansowanych rynkach zagranicznych (jednym z czynnikéw sukcesu bedzie wprowadzenie do sprzedazy
kompletnej instalacji gazowej wtasnej produkcji oraz rozwijanie miedzynarodowych kontaktéw handlowych),

—  atrakcyjne plasowanie cenowe produkiu optymalnie tagczace wysokg jako$¢ z dobrg ceng (z jednej strony staty
monitoring rynku, a z drugiej strony poszukiwanie przez dziat badawczo-rozwojowy efektywniejszych kosztowo
rozwigzan produkcyjnych bez utraty pozgdanych wtasciwosci eksploatacyjnych),

—  intensyfikacje dziatan marketingowych — wzmocnienie wizerunku marki, przygotowanie programéw lojalnosciowych
oraz rozszerzenie opieki technicznej dla warsztatéw montujgcych i serwisujgcych instalacje.

Jako firma specjalizujgca sig dotychczas w elektronice motoryzacyjnej, za kierunek uzupetniajgcy naszego dziatania
traktujemy wykorzystywanie nadarzajgcych sie okazji do rentownej produkcji oraz sprzedazy produktow i towardw,
w zakresie ktorych posiadamy wiedze i potencjat handlowy lub produkcyjny — pod warunkiem ze nie bedzie to hamowato
intensywnych dziatan naszej firmy w obrebie podstawowych specjalizacji (w pierwszej kolejnosci wykorzystamy rosngce
zainteresowanie naszymi wigzkami elektrycznymi do ciggnikéw i maszyn rolniczych). W szczegodlnosci zamierzamy
takze intensywnie rozwijaé wspodtprace z niemiecka firmg, ktéra wykorzystuje nasze wigzki elektryczne w hakach
holowniczych sprzedawanych w Niemczech, dgzgc do rozszerzenia zakresu zastosowania naszych wigzek i elektroniki
oraz liczac na zwigkszenie zamoéwien pod ich sprzedaz réwniez na inne rynki niemieckojezyczne i polski, na ktdrych jest
ona juz obecna.

5.2. Przygotowanie do ekspansji eksportowej.
Obserwujgc:
—  systematycznie rosngcg na $wiecie liczbg pojazdéw z silnikami dostosowanymi do spalania LPG oraz CNG,

—  stale wzmagajgce sie w skali globu zainteresowanie pozytywnymi skutkami dla srodowiska z przejscia z benzyny
lub oleju napedowego na LPG lub CNG,

a takze biorgc pod uwage duze zainteresowanie naszym asortymentem w wielu krajach na swiecie, w 2007 roku
podijelismy decyzje o uruchomieniu elastycznego i etapowego programu inwestycyjnego, ktéry owocuje zwiekszeniem
zdolnosci i kompetencji produkcyjnych naszej Spotki — po to, by dokonac szerokiej ekspansji eksportowej i zdyskontowaé
w wigkszym stopniu atrakcyjno$¢ naszej oferty. Zaplanowane inwestycje obejmowaty m.in.:

—  zwiekszenie mocy produkcyjnych dla sterownikéw do samochodowych instalacji gazowych oraz zestawéw do
hakéw holowniczych (nabycie nieruchomosci, przygotowanie hal produkcyjnych, nabycie maszyn i urzgdzen,
zatrudnienie nowych pracownikéw),

—  przygotowanie wsparcia technicznego dla odbiorcéw (zwiekszenie liczby doradcéw-opiekundw),

- rozszerzenie mozliwosci prowadzenia dziatan badawczo-rozwojowych w celu zadbania o konkurencyjnosc
technologiczng naszych produktdw (tworzenie i doposazanie dziatéw produkcyjnych, budowa centrum badawczo-
-rozwojowego, zatrudnienie kolejnych inzynieréw).

Dzigki dokonanym inwestycjom, w stosunku do stanu sprzed rozpoczecia programu inwestycyjnego, nasze mocy
produkcyjne wzrosty ponad:

— trzykrotnie dla sterownikéw do samochodowych instalacji gazowych,
— dwukrotnie dla zestawéw do hakéw holowniczych,

— trzykrotnie dla wigzek elektrycznych

oraz kompletowania juz wtasnych:

- reduktoréw w co pigtej obecnie sprzedawanej przez nas instalacji (przed przetomem lat 2009-2010 nie produkowaliSmy
i tym samym nie sprzedawalismy wtasnych reduktoréw — kluczowego elementu mechaniki w instalacji).
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Ponadto innymi, waznymi efektami dokonanych przedsiewzie¢ sa:
—  stopniowe usamodzielnianie si¢ w procesie produkcji poprzez podjecie samodzielnego wytwarzania:

= ztgczy — istotnego elementu w konstrukcji sterownika (wtasna produkcja moze wystarczaé dla co czwartego
obecnie sprzedawanego przez nas sterownika),

= elementéw z tworzyw sztucznych, uzywanych w produkcji naszych instalacji gazowych,
. czesci aluminiowych, stosowanych w komponentach i podzespotach instalacji gazowych,
—  atakze usprawnienie i utatwienie proceséw produkcyjnych poprzez:
. doposazenie narzedziowni i laboratoridéw, w celu zwigkszenia jakosci produkcji wiasnych form do komponentdw,

= zwigkszenie dostepnej powierzchni produkeyjnej z okoto 6 tys. m? do okoto 12 tys. m? oraz przygotowanie
powierzchni magazynowej na obszarze 2 tys. m?,

co pozwala ogranicza¢ negatywne skutki przestojow lub brakéw w dostawach materiatéw z winy kooperantéw, z jakimi
czasami w przesztosci mieliSmy do czynienia, a takze usprawnia wewnetrzng logistyke.

Pierwsze oznaki odbudowy popytu na rynku naszego odbiorcy koncowego po dotkliwym ogdlnoswiatowym kryzysie
zaobserwowali$my juz w 2010 roku — zwtaszcza bardzo wyrazny wzrost zaméwien z regionu Azji i Oceanii oraz krajow
WNP (nawet lekkie przekroczenie rekordowych wartosci z 2008 roku). Tam spadki wystgpity w pierwszej kolejnoéci, a na
Batkanach i Bliskim Wschodzie — z rocznym opd6znieniem. Ponadto w 2010 roku nawigzaliSmy pilotazowa wspotprace
z renomowanym, azjatyckim producentem, tj. Hyundai, w celu dostarczania samochodowych instalacji gazowych do tzw.
zerokilometrowego montazu pofabrycznego (jest to bardzo atrakcyjny segment rynku instalacji, na ktéry staraliSmy sie
wejs¢ od kilku lat) oraz z sukcesem weszliSmy na rynek w Chinach. Rozpoczynamy takze ekspansje na rynek
latynoamerykanski. Te optymistyczne wydarzenia uzasadniajg podjete dziatania ukierunkowane na rozbudowe mocy
i ekspansje eksportowg.

5.3. Budowa nowoczesnego centrum badawczo-rozwojowego

Dziatajgc w branzy zaawansowanych technologii, rozwijanie innowacyjnosci jest niezbedne, by z powodzeniem
konkurowaé¢ na catym Swiecie. Dlatego tez w listopadzie 2009 roku podjeli§my decyzje o stworzeniu nowoczesnego
centrum badawczo-rozwojowego na miare aspiracji naszej Spotki.

W grudniu 2009 roku przystgpiliSmy do realizacji projektu inwestycyjnego pod nazwg: ,Budowa Centrum Badawczo-
-Rozwojowego nowych technologii zasilania silnikéw pojazdéw mechanicznych”. Centrum bedzie rozmieszczone
w budynku o powierzchni 2.000 m?, aw jego sktad wejdg nastepujace laboratoria:

—  laboratorium badan srodowiskowych,

- laboratorium badan wiasnos$ci materiatow,

—  laboratorium wielko$ci mechanicznych,

—  laboratorium badan funkcjonalnych wyrobow,

—  laboratorium badan wtasno$ci elektrycznych,

—  laboratorium badan wytrzymatosciowych,

—  laboratorium EMC (kompatybilnosci elektromagnetycznej),
—  dziaty techniczne badan i rozwoju wraz z niezbedng infrastruktura,
—  warsztat samochodowy,

- hamownia podwoziowa,

—  hamownia silnikowa.

Do dyspozycji na terenie centrum bedzie ponadto stacja tankowania LPG oraz jedna z nielicznych w Polsce stacja
tankowania CNG (wraz ze zbiornikami do celéw technologicznych).

Dzigki realizowanej inwestycji mozliwe bedzie przeprowadzanie specjalistycznych badan niezbednych podczas etapu
modelowania, projektowania, wdrazania partii prébnej oraz seryjnej produkcji. Dostep do tak wyposazonego laboratorium
w znaczacy sposob powinien przetozy¢ si¢ na czas realizowanych projektdw oraz na podniesienie jakosci produkowanych
wyrobow.

Zarzadzanie projektami prowadzonymi w centrum bedzie wspiera¢ dedykowane oprogramowanie Primavera, ktérego
wdrozenie zostato zakoriczone w pazdzierniku 2010 roku. Ten system takze powinien korzystnie przetozy¢ sie na czas
realizowanych projektdw oraz mozliwos$¢ analizy i kontroli prowadzonych przez Spétke projektow.
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Podstawowym celem centrum bedzie prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych pod katem wprowadzania do
sprzedazy nowych produktéw wykorzystywanych do zasilania silnikéw paliwami alternatywnymi. Planujemy zatrudni¢
dodatkowo ponad 20 inzynierow i naukowcow (ponad 75% z wyksztatceniem wyzszym), ktérzy bedg prowadzi¢
pionierskie prace m.in. nad nastepujgcymi rozwigzaniami:

—  sterowniki do samochodowych instalacji gazowych do pojazdéw z silnikami z bezposrednim wtryskiem benzyny,
—  wysoce niezawodna mechanika do samochodowych instalacji gazowych,

—  dotrysk gazu LPG lub CNG do silnikéw Diesla (na Swiecie nie istnieje jeszcze w petni bezawaryjne rozwigzanie),
—  systemy zasilania silnikéw biopaliwami,

—  systemy zasilania gazem samochoddw z silnikami hybrydowymi (posiadajacymi wiecej niz jedno zrodto energii).

Catkowity budzet projektu szacujemy na okoto 18 min zt netto. Okoto potowy wydatkéw pokryjg srodki z uzyskanego
dofinansowania z programu operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dziatanie 4.5.2., a reszte — Srodki wtasne Spotki.
Zaktadamy ukoniczenie centrum przed 2012 rokiem.

Wizualizacja centrum badawczo-rozwojowego
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6. Badania i rozwdj, patenty i licencje

6.1. Badania i rozwdj

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym, stymulowanym technologicznymi innowacjami rynku motoryzacyjnym.
Dlatego tez nasza strategia badawczo-rozwojowa od poczatku dziatalnosci oparta jest na dgzeniu do tego, by nasze
produkty zawsze kojarzyly si¢ z postepowymi, nowoczesnymi rozwigzaniami inzynierskimi, ktérych sprawnosc,
funkcjonalnos¢ i niezawodnos¢ stuzg naszym klientom ku ich petnej satysfakcji.

Prace badawczo-rozwojowe, prowadzone przez nasza Spoétke, majg na celu przede wszystkim udoskonalanie aktualnie
produkowanych wyrobéw oraz konstruowanie nowych, dzigki ktérym mozemy utrzymywaé sie¢ w gronie jakosciowych
i technologicznych lideréw rynku samochodowych instalacji gazowych, a takze w gronie szanowanych producentéw
zestawdw do hakéw holowniczych. Tematem alternatywnego zasilania pojazdéw wyposazonych w silniki benzynowe
zajmujemy sie juz przeszto 10 lat.

Prace badawczo-rozwojowe w naszej Spotce realizowane sg przez dziaty techniczne, wspomagane doswiadczeniem
praktycznym Zaktadu Montazu Instalacji Gazowych do pojazddéw.
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Dziaty techniczne zajmujg si¢ w szczegodlnosci:

—  konstruowaniem podzespotéw i urzadzen elektronicznych, wigzek elektrycznych oraz komponentéw mechanicznych,
wchodzgcych w sktad produkowanych wyrobdw,

— wykonywaniem prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z konstruowanymi urzgdzeniami w celu dokfadnego
poznania i zbadania zjawisk wystepujacych w Srodowisku docelowym produkowanych urzadzen,

—  konstruowaniem narzedzi do testowania wykorzystywanych w procesie konstrukcji i produkcji wyrobéw,
—  opracowywaniem dokumentacji technicznej wyrobu potrzebnej do jego produkcji,

—  tworzeniem oprogramowania diagnostycznego wchodzgcego w sktad produkowanych wyrobdw,

—  utrzymaniem i modernizacjg wyrobéw wdrozonych do produkcji,

—  uzyskaniem certyfikatow i homologacji umozliwiajacych sprzedaz produkowanych wyrobdw.

Zaktad Montazu Instalacji Gazowych swiadczy ustugi montazu instalacji ze sterownikami produkcji AC dla koricowych
klientéw, co daje mozliwos$¢ kontroli funkcjonalno$ci opracowan i umozliwia ciggte doskonalenie produkowanych rozwigzan.

Od poczagtku 2008 roku do konca 2010 roku na badania i rozwdj wydatkowalismy tgcznie 6.451 tys. zt. Bezposrednie
naktady na prace badawczo-rozwojowe stopniowo rosng.

Tabela 24. Naktady na prace badawczo-rozwojowe [tys. zi]

2008 2009 2010

Naktady na prace badawczo-rozwojowe 1.515 1.959 2.977

Na koszty prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w najwiekszym stopniu wptywajg wynagrodzenia pracownikow
(ok. 75%) oraz koszty materiatéw i podzespotéw wykorzystywanych w trakcie badan.

Siedmiomilowym krokiem w dziatalnodci badawczo-rozwojowej AC bylo podjecie decyzji w listopadzie 2009 roku
o utworzeniu nowoczesnego centrum badawczo-rozwojowego na miare Swiatowych aspiracji Spotki. Wskutek tego zakres
i znaczenie prowadzonych prac badawczo-rozwojowych zwieksza sie znaczgco (planowany ksztatt nowego centrum zostat
opisany w rozdziale VIl pkt 5.3.). Obrany kierunek oznacza takze, ze w przysztosci naktady na ten cel bedg wyzsze.

6.2. Patenty, licencje, znaki towarowe

6.2.1. Patenty

Ponizsza tabela przedstawia wynalazki naszej Spétki, na ktdre Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej wydat decyzje
0 udzieleniu Spdtce patentu:

Tabela 25. Uzyskane decyzje patentowe

Numer prawa

Lp. wytacznego Data wydania decyzji Tytut wynalazku Uprawniony do uzyskania patentu
8.02.2010 Sposdéb redukcji ci$nienia oraz reduktor-

1. P-207688 (patent trwa od dnia: parownik w samochodowych instalacjach AC S.A.
19.03.2007) wtrysku LPG

Zrédfo: Emitent
Ponizsza tabela przedstawia wynalazki zgtoszone przez naszg Spétke do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej:

Tabela 26. Zgtoszenia wynalazkéw

Numer . . .
Lp. zgloszenia Data zgtoszenia Tytut wynalazku Uprawniony do uzyskania patentu
1. P_382228 19.04.2007 Sposéb i uktad kor_ltroll oraz kalibracji AC SA.
wtryskiwaczy
2. P-382229 19.04.2007 Uktad wtrysku paliwa AC S.A.
3. P.391492 14.06.2010 Element amortyzujgcy ttoczka wt.rysklwacza AC SA.
do gazu w samochodzie
Inteligentny system autoadaptacji z modutem
4 P-393104 02.12.2010 interaktywnej komunikacji z instalatorem dla AC SA.

sterownikéw zasilania gazem LPG/CNG
silnikéw spalinowych

Zroadto: Emitent
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6.2.2. Wzory uzytkowe

Ponizsza tabela przedstawia wzory uzytkowe, na ktére zostaty udzielone prawa ochronne
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej:

Tabela 27. Wzory uzytkowe

na rzecz naszej Spoétki przez

Data udzielenia prawa
Nr prawa

Lp. ochronnego Nazwa wzoru Klasa towarowa
ochronnego
1. 64981 15.04.2008 Witryskiwacz paliwa MKP FO2M61/18 8
2. 65087 25.05.2009 Dysza wtryskiwacza gazu MKP FO2M61/04

Zrodfo: Emitent
6.2.3. Znaki towarowe

6.2.3.1. Zarejestrowane znaki towarowe
Ponizsza tabela przedstawia zarejestrowane znaki towarowe nalezgce do naszej Spotki:

Tabela 28. Znaki towarowe nalezace do naszej Spotki

Data uptywu biezacego

Lp. Nr prawa okresu ochronnego Nazwa i rodzaj znaku Klasa towarowa
ochronnego .
Data zgtoszenia
13.11.2015 ) klasyfikacja nicejska
1 R-106504 13.11.1995 graficzny ~ 06, 07, 08, 09, 11, 12, 16, 17, 20
2 R-208454 16.01.2016 AC autogaz elektronika systemow klasyfikacja nicejska
’ 16.01.2006 auto gaz (stowno-graficzny) - 06, 07,09, 11, 12
16.01.2016 - ' o
3. R-208455 AC auto czesci (stowno-graficzny) klasyfikacja nicejska — 07, 09, 11, 12
16.01.2006
25.07.2018 ) klasyfikacja nicejska
4. R-221112 95 07.2008 AC stowno-graficzny 06,07, 09, 11, 12, 20

Zrodto: Emitent

6.2.3.2. Zgtoszenia znakéw towarowych

Ponizsza tabela przedstawia znaki towarowe zgtoszone przez naszg Spétke do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej

Polskiej:

Tabela 29. Zgtoszone znaki towarowe

Data uptywu biezacego

Lp. Nr prawa okresu ochronnego Nazwa i rodzaj znaku Klasa towarowa
ochronnego .
data zgtoszenia
. 10.03.2018 klasyfikacja nicejska
1. Z-337987 10.03.2008 STAG (towarowy) 06, 07,00, 11, 12
2. Z2.379229 S: 12;8?8 ISA 2 (stowno-graficzny) klasyfikacja nicejska — 07, 09, 11

Zrodto: Emitent

6.2.3.3. Zgtoszenia wzoréw przemystowych

Ponizsza tabela przedstawia wzory przemystowe zgtoszone przez naszg Spétke do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej

Polskiej:

Tabela 30. Zgloszone wzory przemystowe

Data uptywu biezacego

Lp. Nr prawa okresu ochronnego Nazwa wzoru Klasa towarowa
ochronnego .
data zgtoszenia
31.12.2035 .
1. Wp.17608 31.12.2010 Przetacznik benzyna/gaz LED-400 -
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6.2.3. Licencje
Ponizsza tabela przedstawia kluczowe licencje na oprogramowania komputerowe nalezace do naszej Spotki.

Tabela 31. Licencje na oprogramowanie komputerowe

Lp. Producent i nazwa oprogramowania Wersja Liczba stanowisk

Oprogramowanie do kompleksowej obstugi firmy

1. PC Guard S.A. GRAFFITI Platinium Fioletowy nieograniczona
2. Humansoft sp. z 0.0. Hermes SQL 31
3. DAT Computer Concepts sp. z 0.0. Oracle Primavera P6 z Maintenance 11 do P6 EPPM

Polski Pakiet Jezykowy 37 do P6 Progress Reporter

Zroadto: Emitent

Oproécz ww. licencji Spdtka posiada m.in. specjalistyczne oprogramowania wykorzystywane w pracach dziatu badawczo-
-rozwojowego (C++ BUILDER 2010, T-FLEX CAD 2D/3D, AUTODATA, EPLAN), a takze w zarzgdzaniu automatami
produkcyjnymi (DELCAM).

6.2.4. Uzaleznienie od patentow, licencji i znakow towarowych

Nasza Spétka nie jest uzalezniona od patentéw, licencji lub znakéw towarowych.

6.2.5. UzaleZnienie od umow przemysftowych, handlowych lub finansowych

Nasza Spétka nie jest uzalezniona od jakiejkolwiek jednostkowej umowy przemystowej, handlowej lub finansowej.

6.2.6. Uzaleznienie od nowych procesow produkcyjnych

Nasza Spétka nie jest uzalezniona od nowych proceséw produkcyjnych.
6.3. Koncesje i zezwolenia

6.3.1. Uzyskane homologacje

Na Dzien Prospektu nasza Spdtka posiada 45 homologaciji wyposazenia i cze$ci pojazdéw, 5 homologacji dodatkowego
wyposazenia LPG montowanego w pojazdach zgodnie z Regulaminem EKG ONZ nr 115 oraz 1 homologacje krajowg na
spos6b montazu instalacji przystosowujgcej pojazd do zasilania gazem.

Ponadto Spétka posiada na terenie Niemiec, wraz z niemieckg spotkg Femitec GmbH & Co. KG, wyniki badan
potwierdzajgcych spetnienie wymogow odpowiednich przepiséw i norm na poszczegdine rodziny pojazdéw, uprawniajgce
do przystosowania danego typu pojazdu do zasilania gazem, a takze uprawniajacych do montazu w tym zakresie
odpowiednich instalacji.

7. Inwestycje

7.1. Opis gtéwnych inwestycji w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
Dziatania inwestycyjne prowadzone przez AC S.A. majg za cel gtéwnie:

—  systematyczne zwigkszanie zdolnosci produkcyjnych, zaréwno w oferowanym asortymencie, jak i w zakresie nowo
wprowadzanych produktow,

—  state doskonalenie efektywnosci proceséw produkcyjnych,

—  ciggte podnoszenie jakosci oferowanych wyrobdw,

—  usprawnianie zarzgdzania przedsigbiorstwem,

- rozbudowywanie potencjatu dziatu handlowego,

— umozliwienie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych nad zaawansowanymi technologiami,

—  dostosowywanie kompatybilnosci oferowanych wyrobdw z jak najwiekszg liczbg pojazddw i osprzetu do pojazdéw
réznych producentow.

Intensywne unowoczesnianie naszej Spoétki rozpoczeliSmy w 2007 roku. W obliczu bardzo silnego ztotego w okresie od
potowy 2007 roku do potowy 2008 roku (atrakcyjne ceny maszyn w euro i dolarach po przeliczeniu na polskie ztote),
a takze nasilajagcego sie ogolnoswiatowego kryzysu gospodarczego od przetomu lat 2007 i 2008 (spadek kosztéw
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prowadzenia inwestycji), w AC S.A. wykorzystaliSmy te sytuacje do unowoczesnienia parku maszynowego, rozbudowy
mocy produkcyjnych (pod katem szacowanego potencjatu mozliwej dalszej ekspansji eksportowej po zakonczeniu
kryzysu) oraz stworzenia centrum badawczo-rozwojowego.

Nalezy podkresli¢, ze w okresie 2008-2010 zrealizowali$my inwestycje za tgczng kwote niemal 29 min zt, z czego az
11,7 min zt wydaliSmy na zakup urzadzen i maszyn tylko i wytgcznie bardzo renomowanych producentéw. Catkowite
inwestycje stanowity blisko 30% zagregowanej wartosci zyskéw EBITDA wypracowanych w tym czasie (oraz ponad
trzyipdtkrotno$é skumulowanej amortyzacii).

Wysokos$¢ oraz strukture wydatkdw na inwestycje rzeczowe poniesione przez AC S.A. w ciggu lat 2008-2010 prezentuje
ponizsza tabela.

Tabela 32. Inwestycje rzeczowe AC S.A. [tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2008-2010
Wartosci niematerialne i prawne 119 80 439 638
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 18.890 2.678 6.402 27.970
— grunty 1.829 - 1.135 2.964
— budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej 8.113 884 1.762 10.759
— urzgdzenia techniczne i maszyny 7.957 1.453 2.296 11.706
— $rodki transportu 815 213 1.001 2.029
— inne $rodki trwate 176 128 208 512
Razem naktady inwestycyjne 19.009 2.758 6.841 28.608

W latach 2008-2010 znaczng czg$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesliSmy w zwigzku z zakupami urzgdzen technicznych
i maszyn, ktére w poszczegolnych latach stanowity od 36% do 54% wydatkéw na aktywa trwate (41% dla catego okresu).
Roéwnie istotng pozycjg byty budynki, lokale iobiekty inzynierii lgdowej (38% wydatkéw w analizowanym okresie,
a wliczajgc zakup gruntu — 48%). Wydatki w pozostatych kategoriach srodkéw trwatych nie przekraczaty miliona ztotych
rocznie.

Tabela 33. Wysokos¢ gtownych inwestycji poniesionych przez poszczegolne dziaty/piony AC S.A. [tys. zi]

Dziat/pion 2008 2009 2010 2008-2010
Administracja 8 26 18 52
Elektronika 551 211 183 945
Nieruchomosci 10.008 923 2.906 13.837
Informatyka 48 91 56 195
Krajalnia 2.524 47 65 2.636
Magazyn 80 12 - 92
Mechaniczny 313 99 169 581
Narzedziownia 1.013 103 4 1.120
Montaz powierzchniowy (SMD) 1.905 185 12 2.102
Sprzedaz i logistyka 89 84 99 272
Transport 716 213 1.001 1.930
Tworzywa 928 506 284 1.718
Warsztat samochodowy 15 4 6 25
Wiazki 714 5 53 772
Serwis LPG - 78 151 229
Kontrola Jakosci - 9 379 388
Pakowalnia 19 62 20 101
Dzialy Techniczne Badawczo-Rozwojowe 75 86 1.154 1.315
Dziat Techniczny Elektroniki 15 9 130 154
Dziat Techniczny Mechaniki 53 76 721 850
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Dziat/pion 2008 2009 2010 2008-2010
Dziat Techniczny Automatyki 2 1 35 38
Laboratorium Badan i Certyfikaciji - - 249 249
Inne 3 14 32 49
Razem gtéwne inwestycje 19.009 2.758 6.841 28.608

Naktady inwestycyjne zainicjowane w 2007 roku byly kontynuowane w roku 2008, kiedy to duze udoskonalenia
technologiczne zostaty poczynione:

—  w montazowni powierzchniowej (za 1.905 tys. zt — m.in. automat do uktadania elementéw elektronicznych oraz
maszyny usprawniajgce lutowanie, a w szczegdlnosci amerykanskie i niemieckie linie SMD montazu ptaskiego,
niemiecka fala lutownicza oraz japoriski automat montazowy),

—  w narzedziowni (za 1.013 tys. zt — m.in. szlifierka i drazarki, a w szczegdlnosci 2 szwajcarskie centra frezarskie
wysoko-obrotowe, oprogramowanie do centrum frezarskiego wysokoobrotowego oraz japonskie automaty do
produkcji form),

—  w dziale tworzyw sztucznych (za 928 tys. zt — m.in. 3 austriackie wtryskarki tworzyw sztucznych o rdznej srednicy),

—  atakze w dziale wigzek (za 714 tys. zt — m.in. zgrzewanie wigzek i zwijanie, a w szczegdlnosci najwyzszej klasy 3
szwajcarskie automaty do obrobki przewoddéw i zagniatania koricowek wraz z zestawami montazowymi i podajnikami
systemu, 3 niemieckie automaty do zgrzewania przewodoéw, niemieckie drukarki do przewodéw wraz ze stotem oraz
szwajcarskie urzgdzenia do montazu wigzek wraz z modutem do fgczenia przewodow).

W 2008 roku wazng inwestycjg byt zakup i adaptacja do wtasnych potrzeb nieruchomosci za 10 min zt (m.in. budynek
magazynowo-produkcyjny do produkcji wigzek za 6,3 min zt, co pozwolito podwoi¢ moce produkcyjne dla wigzek oraz
budynek magazynowo-socjalny za 3,6 min zt). Ponadto nabyliSmy urzadzenia na wydziat krajalni (za 2.524 tys. zt
— w tym 4 automaty do obrdbki przewoddw i zaginania koricéwek) i na wydziat elektroniki (za 551 tys. zt — w tym agregat
lutownicy). W okresie 2008-2009 rozwingliSmy wtasng produkcje tworzyw sztucznych wykorzystywanych w naszych
produktach (tgcznie za 1.434 tys. zt). W latach 2009-2010:

- kontynuowali$my inwestycje w nieruchomosci (tgcznie za 3.829 tys. zt — m.in. zakup wieczystego uzytkowania
gruntu i budynek obok gtéwnego zaktadu AC za 1,3 min z, modernizacja gtéwnego zaktadu AC za 1,2 min z,
a takze rozpoczecie budowy nowego centrum badawczo-rozwojowego),

— oraz uruchomiliémy dziat serwisu LPG (tacznie za 229 tys. zt — m.in. tester wiryskiwaczy)
— i dziat kontroli jakosci (tgcznie za 388 tys. zt — m.in. maszyna wspétrzednosciowa, czyli mikroskop pomiarowy 3D).

W 2010 roku utworzyli§my laboratorium badan i certyfikacji (249 tys. zt — m.in. zaliczka na zakup 2 komdr klimatycznych,
oraz urzgdzenie diagnostyczne). Poczatkiem 2010 roku dokupiliSmy jeszcze sgsiadujgcy z nami grunt za 1.135 tys. zt
(o powierzchni 3.232 m?), co pozwoli nam skupi¢ procesy produkcyjne w jednym miejscu (przenie$é czesé produkdji
zinnego miejsca w Biatymstoku). Rokrocznie inwestujemy réwniez w samochody na potrzeby dziatu transportu,
handlowego i administracji, ale takze na potrzeby dziatu badan i rozwoju do prowadzenia testéw naszych wyrobdéw
w naturalnych warunkach (tgcznie za 1.930 tys. zt — m.in. samochody z nowymi modelami silnikéw do testowania
rozwigzan dla LPG). W okresie od 2008 do 2010 roku inwestycje skierowane byty w wigkszosci na zwigkszenie
wydajnosci proceséw produkcji i podniesienie jakosci produktow.

Tabela 34. Zrodta finansowania inwestycji rzeczowych AC S.A. [tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010** 2008-2010
Srodki wtasne 16.781 2.579 6.750 26.110
Srodki obce - - - -

— w tym leasing finansowy - - - -

— w tym kredyty i pozyczki - - - .

Dotacje ZFRON 33 126 91 250
Dotacje EFRR*/budzet panstwa 2.195 53 - 2.247
Razem zrédta finansowania 19.009 2.758 6.841 28.608

* Srodki z dotacyi przyporzgdkowane do ponoszonych naktadow oapowiednio w 2008 i 2009 roku

(faktycznie dotacja wplynefa na rachunek w 2009 roku w wysokosci 2.214 tys. zt oraz w 2010 roku w wysokosci 34 tys. zf)

** Naktady inwestycyjne z 2010 roku beda finansowane, w ramach poapisanej umowy, ze srodkow z dotacji; w chwili obecnej ubiegamy
slg o dofinansowanie w wysokosci 1.570 lys. zt do Srodkow trwafych zakupionych w 2010 roku
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Przewazajgcym Zzrédtem finansowania przeprowadzonych inwestycji byty srodki wtasne — w analizowanym okresie
wydalismy 26.110 tys. zt z wtasnych funduszy (91% facznej kwoty wydatkéw na inwestycje rzeczowe). Uzyskane przez
nas dotacje z Zaktadowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i budzetu panstwa pozwolity sfinansowac¢ do pewnego stopnia zakupy urzgdzen technicznych i maszyn
— tgcznie za 2.497 tys. zt (9% tacznej kwoty wydatkéw na inwestycje rzeczowe). Z programu ,Wzrost innowacyjnosci
i wspieranie przedsiebiorczosci w regionie”, w okresie IX 2008 — VIII 2009, otrzymaliSmy 2.247 tys. zt — przy catkowitej
wartosci inwestycji w wys. 5.473 tys. zt. Dnia 30 czerwca 2010 roku podpisali§my umowe o dofinansowanie projektu
~Budowa centrum badawczo-rozwojowego nowych technologii zasilania silnikéw pojazdéw mechanicznych”, w ramach
programu operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”. Inwestycja jest w trakcie realizacji i do momentu przyznania
dofinansowania finansowana jest niemal wytgcznie ze srodkéw wtasnych.

AC S.A. nie dokonywato inwestycji kapitatowych — w analizowanym okresie.

7.2. Gtéwne inwestycje prowadzone obecnie i zrédta ich finansowania

Po 31 grudnia 2010 roku kontynuujemy inwestycje w rozwdj mocy produkcyjnych, potencjatu sprzedazowego,
unowoczesnienie naszej Spoétki oraz tworzenie centrum badawczo-rozwojowego.

Priorytetowg inwestycjg prowadzong obecnie jest wtasnie budowa nowoczesnego centrum badawczo-rozwojowego
nowych technologii zasilania silnikéw pojazdéw mechanicznych. Caty budzet inwestycji szacujemy na okoto 18 min zt
netto (opis centrum w rozdziale VIII pkt 5.3.). Do 31 grudnia 2010 roku poniesliSmy wydatki na ten cel w wysokosci 2,7
min zt, do Dnia Prospektu wydalismy kolejne 2,2 min zt oraz zobowigzali$my sie do dalszych wydatkéw na 5,9 min zt.
Jest to inwestycja, na ktorg spétka pozyskata dofinansowanie z programu operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”
dziatanie 4.5.2. Zgodnie z umowa, dofinansowanie stanowi 60% wydatkéw kwalifikowanych, a reszte pokrywamy ze
$srodkéw wtasnych. Obecnie szacujemy jednak wzrost kosztu inwestycji (w stosunku do kosztorysu z korica 2009 roku,
wykazanego we wniosku o dofinansowanie), co oznacza, ze dofinansowanie unijne i $rodki wtasne bedg finansowac
powstawanie centrum mniej wigcej w réwnym stopniu. Zakonczenie inwestycji przewidujemy na koniec 2011 roku. Do
chwili obecnej na konto AC wptyneto juz 521 tys. zt z przyznanego dofinansowania.

Ponadto prowadzone sg realizacje dwdch innych istotnych i kosztownych inwestyciji.

Z poczatkiem 2011 roku przystagpilismy do planowania zaplecza produkcyjnego, ktére umozliwi komercjalizacje waznych
wynikéw prac badawczo-rozwojowych: rozpoczecie produkcji innowacyjnego zestawu samochodowej instalacji gazowej
nowej generacji z wtasnymi komponentami mechanicznymi — obstugujgcej nowoczesne jednostki napedowe, a zwtaszcza
silniki z bezposrednim wtryskiem paliwa. Nowa instalacja gazowa jest bardzo zaawansowanym technologicznie wyrobem
elektronicznym, co stwarza nowe wymagania dotyczgce zapewnienia odpowiedniego $rodowiska i jakosci montazu
komponentéw elektronicznych oraz ich weryfikacji. £ aczny, szykowany budzet na inwestycje w maszyny i urzgdzenia zostat
zaplanowany na kwote 6,6 min zt netto (obejmuje m.in. linie do znakowania laserowego ptytek PCB, komplet
automatycznych regatéw magazynowych, nowy piec na linii SMD, linie do montazu elementéw przewlekanych THT, lini¢ do
inspekcji optycznej ptytek, zamdwiong juz linie do lakierowania, sprowadzong wtryskarke do tworzyw sztucznych,
doposazenie produkcji wigzek o automat o rozbudowanych funkcjach ciecia, izolowania, zakuwania konektoréw
i paczkowania modutéw produkcyjnych, a takze zamdwione juz automaty za 145 tys. euro do produkcji komponentdw
mechanicznych, z ktérych jeden juz pracuje). Na zakup maszyn w tym celu uzyskali$my dofinansowanie unijne w ramach
regionalnego programu wojewoddztwa podlaskiego — zgodnie z umowa: do potowy kwoty kwalifikowanej. Poniesione wydatki
finansowe z tym zwigzane do Dnia Prospektu to kwota okoto 1 min z}, a ponadto zobowigzalismy sie do kolejnych wydatkéw
na kwote 1,3 min zt. W odniesieniu do pozostatych maszyn i urzgdzen rozpoczeliSmy natomiast proces wyboru
odpowiednich dostawcéw i sktadania zaméwien. Te gtéwng inwestycje zamierzamy ukorczy¢ w pierwszej potowie 2012
roku.

Uruchomienie produkcji instalacji nowej generacji wymaga przygotowania odpowiedniej powierzchni produkcyjnej,
a w szczegolnosci hali produkcji elektroniki z zapewnieniem ochrony ESD (odpornosé na tadunki elektrostatyczne)

w catym obszarze magazynowania i produkcji modutu elektronicznego. Wymagac¢ to bedzie gruntownej przebudowy
pomieszczen produkcyjnych, ktére znajdujg sie obecnie w posiadaniu Spotki, a takze czesciowej rozbudowy budynku
produkcyjnego. W chwili obecnej jesteSmy na etapie uzyskiwania pozwolenia na planowane prace budowlane. Ten
proces chcemy potgczy¢é z przygotowaniem nowych pomieszczen do produkcji i przeniesieniem produkcji wigzek
z zaktadu znajdujgcego sie w innej czesci Biategostoku do lokalizacji, gdzie znajduje sie siedziba i podstawowa
produkcja Spdtki (planowana rozbudowa zaktadu o okoto 3.800 m? powierzchni produkcyjnej stata sie mozliwa dzieki
nabyciu w marcu 2010 roku sgsiadujgcego gruntu o powierzchni 3.232 m2). Szacujemy, ze fgczne naktady na te prace
budowlane (modernizacje i rozbudowy) wraz z odpowiednim przygotowaniem terenu bedg opiewac¢ na okoto 12,5 min zt
— przy czym do tej pory poniesliSmy wydatki zwigzane z przygotowaniami terenu i projektu architektonicznego w kwocie
112 tys. zt i zobowigzaliSmy sie do kolejnych wydatkéw na kwote 205 tys. zt. Te gtdwng inwestycje zamierzamy
sfinansowacé ze Srodkéw wiasnych i ukonczy¢ jg w pierwszym pétroczu 2012 roku.
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7.3. Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji w przysztosci, co do ktérych Zarzad podjat wiazace
zobowigzania

Do Dnia Zatwierdzenia Prospektu Zarzgd AC nie podjat znacznych, wigzgcych zobowigzan zwigzanych z gtéwnymi
inwestycjami w przysztosci.

Po przeniesieniu produkcji wigzek do lokalizacji, gdzie znajduje sie siedziba Spétki, czyli prawdopodobnie w 2012 roku,
planujemy dokonanie dezinwestycji w zaktadzie przy ul. Handlowej, tzn. sprzedamy nieruchomo$¢, ktérej wycena bilansowa
wynosi niecate 6 min zt (przy czym potencjalne szacunkowe wptywy ze sprzedazy moga wynies¢ okoto 7 min zt).

8. Srodki trwate

8.1. Informacje dotyczace znaczacych aktywow trwatych

8.1.1. Nieruchomosci

Nasza Spotka jest wtascicielem 4 nieruchomosci, ktdrych opis przedstawiono ponizej. Za istotne nieruchomosci uznano
te, na ktérych zlokalizowana jest siedziba Spdtki (budynek administracyjno-biurowy), zaktad produkcyjny naszej Spotki,
a takze planowana jest budowa Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych technologii zasilania silnikéw pojazdéw
mechanicznych i planowej rozbudowy zaktadu produkcyjnego.

1)  Nieruchomos¢ potozona przy ulicy 27 Lipca nr 64 i 64A

Potozenie nieruchomosci: Biatystok, ul. 27 Lipca nr 64 i nr 64 A

Oznaczenie ksiegi wieczystej: Bl 1B/00011838/1

Powierzchnia i struktura: 1,1387 ha (teren zabudowany)
Przeznaczenie nieruchomosci:  Tereny przemystowe, siedziba i zaktad produkcyjny
Tytut prawny: Wiasnos¢

— Prawo przej$cia i przejazdu na rzecz kazdoczesnego wtasciciela nieruchomosci sasiadujacych
Ustanowione obcigzenia: (nieruchomos$¢ wtadajgca nalezy do Spotki)
— Hipoteka umowna kaucyjna na kwote 3.000.000 EUR na rzecz Deutsche Bank PBC S.A.

Zroadto: Emitent

2)  Nieruchomos$c¢ potozona przy ulicy 27 Lipca nr 64B (poprzednio ul. Dolistowska 1A)

Potozenie nieruchomosci: Biatystok, ul. 27 Lipca nr 64B

Oznaczenie ksiegi wieczystej: Bl 1B/00114972/4

0,6890 ha (teren zabudowany) (w zwigzku z planowang rozbudowg stary budynek zostanie

Powierzchnia i struktura:
rozebrany)

Tereny przemystowe, docelowo Centrum Badawczo-Rozwojowe, rozbudowa zaktadu

Przeznaczenie nieruchomosci: .
produkcyjnego

Tytut prawny: Witasnosc

Prawo przejscia i przejazdu na rzecz kazdoczesnego wtasciciela nieruchomosci sasiadujgcych

Ustanowione obcigzenia: (nieruchomos¢ wtadajaca nalezy do Spotki)

Zrodto: Emitent

3) Nieruchomos¢ potozona przy ulicy 27 Lipca nr 66

Potozenie nieruchomosci: Biatystok, ul. 27 Lipca nr 66

Oznaczenie ksiegi wieczystej: Bl 1B/00073630/5

Powierzchnia i struktura: 0,3232 ha (teren niezabudowany)

Tereny mieszkaniowe, docelowo Centrum Badawczo-Rozwojowe, rozbudowa zaktadu

Przeznaczenie nieruchomosci: .
produkcyjnego

Tytut prawny: Grunt w uzytkowaniu wieczystym; wtasnos¢ budynku

Hipoteka zwykta w wys. 140.000 zt na rzecz Powiatowego Urzedu Pracy (Spétka, nabywajac

Ustanowione obcigzenia: nieruchomos¢ zatrzymata 140.000 zt z ceny do czasu wykreslenia hipoteki)

Zrodto: Emitent
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4)  Nieruchomos$¢ potozona przy ulicy Handlowej nr 6F

Potozenie nieruchomosci: Biatystok, ul. Handlowa nr 6F

Oznaczenie ksiegi wieczystej: Bl 1B/00065118/1

Powierzchnia i struktura: 0,9364 ha (teren zabudowany)

Przeznaczenie nieruchomosci: ~ Tereny przemystowe, zaktad produkcyjny

Tytut prawny: Grunt w uzytkowaniu wieczystym; wtasnos$¢ budynku
Ustanowione obcigzenia: Brak

Zrodto: Emitent

8.1.2. Ruchomosci

Ponizsza tabela przedstawia ruchomosci bedace wtasnoscig naszej Spotki, kidre stanowig dla niej istotne rzeczowe
aktywa trwate z uwagi na wysoka wartos¢ bilansowa oraz istotng funkcje technologiczng dla prowadzonej przez nasza
Spétke dziatalnosci gospodarczej:

Tabela 35. Srodki trwate

Wartosé bilansowa Wydajnos¢ srodka trwatego/

Lp. Przedmiot (opis) $rodka trwatego zdolnosci produk_cyjnel
przeznaczenie
Linia nr 1 na wydziale SMD Woydajnos¢ srodka trwatego: 1.056 szt. na godzine
(stacja zatadowcza, sitodrukarka, dwa Zdolnosci produkcyjne: obu linii 73.853 szt. na miesiac
1. ; L L . 1.059.565,37 ) . ) . .
przejezdniki, automat Fuji, piec, stacja Przeznaczenie: montaz powierzchniowy elementéw SMD na
wytadowcza) ptytkach drukowanych PCB
Linia nr 2 na wydziale SMD Woydajnos$¢ srodka trwatego: 1.056 szt. na godzine
(stacja zatadowcza, sitodrukarka, dwa Zdolnosci produkcyjne: obu linii 73.853 szt. na miesigc
2. : L L ) 1.364.781,94 L . ) - .
przejezdniki, automat Fuji, piec, stacja Przeznaczenie: montaz powierzchniowy elementéw SMD na
wytadowcza) ptytkach drukowanych PCB
Woydajnos$¢ srodka trwatego: 194.000 szt./rok
3. Poziome centrum tokarskie 639.065,23 Zdolnosci pro_d.ukcyjne: 2.42'000 SZt'/,rOk .
Przeznaczenie: produkcja elementéw toczonych uzywanych
w produkcji komponentéw mechanicznych
Woydajnos¢ srodka trwatego: 362.000 wigzek/rok
4 Zestaw 5 automatéw do ciecia, obrébki 1.764.516.04 Zdolnosci produkcyjne: 795.000 wigzek/rok

przewoddw i zagniatania kornicowek Przeznaczenie: ciecie i zakuwanie przewodéw do produkciji

wigzek elektrycznych

Zrodto: Emitent

Wszystkie ww. urzagdzenia sg wykorzystywane przez naszg Spotke w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
i znajdujg sie w naszym zaktadzie produkcyjnym potozonym w Biatymstoku przy ul. 27 Lipca 64A i ul. Handlowej 6F.

8.2. Planowane nabycie znaczacych rzeczowych aktywéw trwatych

W zwigzku z planowang w 2011 roku (z mozliwoscig przesunigcia realizacji na rok 2012) inwestycja, zwigzang z budowg
i wyposazeniem Centrum Badawczo-Rozwojowego nowych technologii zasilania silnikéw pojazdéw mechanicznych,
nasza Spodtka zamierza dokonaé nabycia szeregu rzeczowych aktywow trwatych, stanowigcych wyposazenie ww.
centrum, przy czym zadne nie jest jednostkowo istotne. Zgodnie z umowg o dofinansowanie, szacowana tgczna warto$é
inwestycji to okoto 19.756.822,25 zt brutto. Inwestycja ta jest objeta dofinansowaniem ze Srodkéw unijnych.

Ponadto rozbudowa zaktadu produkcyjnego wigze sie z zakupem réznego rodzaju rzeczowych aktywéw trwatych,
obejmujacych maszyny i urzgdzenia produkcyjne, posrdd ktérych zadne nie jest jednostkowo istotne. Szacowane tgczne
wydatki to okoto 6,6 min zt netto.

8.3. Zagadnienia i wymogi zwiazane z ochrona srodowiska, ktére moga mie¢ wptyw na wykorzystanie
przez emitenta rzeczowych aktywéw trwatych

W naszej opinii brak jest zagadnien lub wymogdéw zwigzanych z ochrong $rodowiska, ktére mogg mie¢ wptyw na
wykorzystanie rzeczowych aktywoéw trwatych naszej Spotki.

Gtéwny wptyw naszej Spétki na srodowisko naturalne sprowadza sie przede wszystkim do korzystania z wéd oraz
odprowadzania odpadow.

W zakresie korzystania z wod oraz odprowadzania odpaddw nasza Spétka posiada wymagane prawem decyzje, w tym
pozwolenie wodno-prawne, oraz zawarta niezbedne umowy z podmiotami posiadajgcymi niezbedne zezwolenia.

112



Prospekt Emisyjny AC S.A. VIIl. Informacje o emitencie

Nasza Spétka na biezgco odprowadza optaty za korzystanie ze Srodowiska.

Ponadto nasza Spétka zobowigzana jest do uiszczania optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska, za wprowadzanie
gazow i pytéw do powietrza oraz za wprowadzanie sciekdw do wod lub do ziemi.

Dziatalnos$¢ naszej Spoétki nie wymaga uzyskania pozwolenia zintegrowanego.

9. Istotne umowy

Ponizej przedstawiono opis umow istotnych z punktu widzenia naszej dziatalnosci, w ktérych nasza Spétka byta strong
w okresie obejmujgcym historyczne informacje finansowe. Za istotne przyjeto te umowy, ktérych warto$¢ przekracza
10% przychodow naszej Spétki za rok obrotowy 2010.

9.1. Istothe umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta

9.1.1. Umowa produkcji i dystrybucji zawarta w dniu 1 maja 2006 roku z Kontrahentem A’ z siedziba w Turcji
(,,Dystrybutor”)

Przedmiotem umowy jest produkcja i sprzedaz Dystrybutorowi pod markg wtasng Dystrybutora wyrobow znajdujgcych
sie w ofercie handlowej naszej Spétki i ich dalsza odsprzedaz przez Dystrybutora na okreslonym obszarze wytgcznosci
(obszar administracyjny Turcji). Umowa zawarta na czas nieokreslony. Jest to umowa zawarta w formie ustne;j.

Umowa realizowana jest w formie zamodwien okreslajgcych biezace zapotrzebowanie Dystrybutora.

Nasza spotka udzielita Dystrybutorowi gwarancji na wyroby wtasnej produkcji z zakresu elektroniki autogaz na okres
36 miesiecy albo do limitu przebiegu 100.000 km.

9.1.2. Umowa generalna nr 2009/001 zawarta z Kontrahentem Bz siedziba w Niemczech (,,Zamawiajacy’) w dniu
2 paZdziernika 2009 roku

Przedmiotem umowy jest ustalenie warunkdéw, na jakich nasza Spdtka wytwarza i dostarcza Zamawiajgcemu zestawy
elektryczne do samochodowych hakéw holowniczych.

Wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego naszej Spoétce jest uzalezniona od ilosci i rodzaju zestawdw elekirycznych
dostarczanych Zamawiajgcemu.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku. Jezeli strony
uzgodnig zasady dotyczace minimalnych ilosci dostaw przed terminem wygasnigcia umowy, zostaje ona przedtuzona
o kolejny okres roczny.

W braku uzgodnienia ilosci dostaw do odbioru na rok nastepny, umowa obowigzuje na dotychczasowych warunkach do
korica roku kalendarzowego, nastepujgcego po 31 grudnia 2012 r. Jezeli po ww. okresie rocznym, strony nie uzgodnig
warunkéw dostaw i odbioru do 31 maja roku kalendarzowego nastepujgcego po ostatnim roku obowigzywania umowy,
kazda ze stron moze jg wypowiedzie¢ w terminie miesigca od ww. daty ze skutkiem na koniec danego roku
kalendarzowego. W braku wypowiedzenia w tym czasie, umowa przediuza si¢ na kolejne okresy roczne, o ile co
najmniej sze$¢ miesiecy przed jej wygasnieciem nie zostanie wypowiedziana.

Nasza Spdtka ma obowigzek zaptaty na rzecz Zamawiajgcego kary umownej w kwocie 20.000 zt w przypadku:

(a) nieztozenia Zamawiajgcemu protokotdw przekazania zestawow elektrycznych do celéw testowych, jak réwniez
w przypadku ztozenia ich po uméwionym terminie lub gdy bedg niekompletne;

(b) naruszenia obowigzku nieodptatnego udostepnienia, w porozumieniu z Zamawiajgcym, nowych rozwigzan wyrobow
oraz ich prototypéw lokalnym warsztatom (maksymalnie cztery zestawy elektryczne w celach testowych na kazdy
typ pojazdu).

Ponadto, mamy obowigzek zaptaty na rzecz Zamawiajacego kary umownej ustalanej od obrotu rocznego za ostatnie 12
miesiecy obowigzywania umowy w przypadku, gdy nasza Spétka naruszy wytacznosé na sprzedaz zestawow elektrycznych
udzielong Zamawiajgcemu na czas trwania umowy i dalszych 12 miesiecy po jej wygasnieciu lub rozwigzaniu.

Nasza Spoétka moze wypowiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym, jezeli Zamawiajacy zalega z zaptatg za
ktoragkolwiek ze zrealizowanych dostaw.

Umowa podlega prawu Republiki Federalnej Niemiec.

Zgodnie z postanowieniami umowy, prog obrotéw, do ktérych strony beda dgzyé, wynosi: (i) 2.600.000 EUR w 2010
roku, (ii) 2.800.000 EUR w 2011 roku, (iii) 3.000.000 EUR w 2012 roku.

" Dane objete wnioskiem o zwolnienie z publikacji w Prospekcie
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9.1.3. Umowy finansowe
9.1.3.1. Umowa kredytowa nr KON\0904660 zawarta z Deutsche Bank PBC S.A. z siedziba w Warszawie z dnia
23 stycznia 2009 roku (aneks nr 1 z dnia 2 lutego 2009 roku, aneks nr 2 z dnia 21 grudnia 2010 roku)

Umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego na kwote 2.500.000 EUR, przeznaczonego na finansowanie zakupu od
dostawcow czesci stuzgcych do wytwarzania przez naszg Spotke sekwencyjnych systeméw wirysku gazu,
podcisnieniowych systeméw LPG oraz zestawdw do hakéw holowniczych.

Kredytowanie obejmuje okres od 26 stycznia 2009 roku do 2 stycznia 2012 roku. Kredyt jest oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej EURIBOR 3M powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowig:

) petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez bank rachunkiem biezgcym,

~

bankowy tytut egzekucyjny,

~

(1
(2
(3) weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wraz z deklaracjg wekslowa,

(4) hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 3.750.000 EUR na nieruchomosci potozonej w Biatymstoku przy ul. 27 lipca 64
(KW nr BI1B/00011838/1),

(5) cesja na bank praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie kredytu do kwoty
8.743.000,00 zt.

Umowa zostata wykonana.
9.1.3.2. Umowa kredytowa nr KRB\1026453 zawarta z Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia
21 grudnia 2010 roku

Umowa kredytu w rachunku biezgcym na kwote 2.000.000 EUR, przeznaczonego na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej naszej Spétki oraz refinansowanie zadtuzenia z tytutu umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego
nr KON\0904660 z dnia 23 stycznia 2009 r.

Kredytowanie obejmuje okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 grudnia 2012 r. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej
stopy procentowej EURIBOR 1M powiekszonej o marze banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowig:
(1) petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez bank rachunkiem biezgcym,
(2) bankowy tytut egzekucyjny,

(3) hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 3.000.000 EUR na nieruchomosci potozonej w Biatymstoku przy ul. 27 lipca 64
(KW nr BI1B/00011838/1),

(4) weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wraz z deklaracjg wekslowa,

(5) cesja na bank praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie kredytu.
9.1.4. Umowy ubezpieczeniowe
9.1.4.1. Umowa generalna nr UG500WA229/11/BUK zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia

S.A. (,,Ubezpieczyciel”) w dniu 29 grudnia 2010 roku

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie pojazdéw stanowigcych wtasnosé naszej Spotki lub bedacych w jej uzytkowaniu
w ramach umowy leasingu lub uzyczenia.

W ramach Umowy ochrong zostaty objete nastepujgce ryzyka komunikacyjne:
i) ubezpieczenie pojazdéw mechanicznych od utraty, zniszczenia lub uszkodzenia (autocasco),
i) ubezpieczenie kosztow udzielania natychmiastowej pomocy (HCA),

(

(

(iii) ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkow kierowcow i pasazeréw (NNW),

(iv) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych w ruchu zagranicznym (ZK),
(

v) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych za szkody powstate w zwigzku
z ruchem tych pojazdéw (OC).
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Wysokos$¢ sumy ubezpieczenia w odniesieniu do przedmiotéw ubezpieczenia:

- w ubezpieczeniu autocasco jest deklarowana przez naszg Spotke w wysokosci odpowiadajgcej wartosci rynkowej
pojazdu z uwzglednieniem podatku VAT na dzien zawarcia umowy,

—  w ubezpieczeniu HCA wynosi 15.000 zt,

— w ubezpieczeniu NNW wynosi od 5.000 do 50.000 zt (w zaleznosci od wysokosci sktadki za kazde miejsce
w pojezdzie).

Wysoko$¢ sumy gwarancyjnej w odniesieniu do przedmiotéw ubezpieczenia:
- w ubezpieczeniu OC:

e w przypadku szkéd na osobie wynosi 5.000.000 EUR w odniesieniu do jednego zdarzenia, ktérego skutki sg
objete ubezpieczeniem bez wzgledu na liczbe poszkodowanych,

e w przypadku szkéd w mieniu wynosi 1.000.000 EUR w odniesieniu do jednego zdarzenia, ktérego skutki sg
objete ubezpieczeniem bez wzgledu na liczbe poszkodowanych.

—  w ubezpieczeniu ZK:

e w przypadku szkdd na osobie wynosi 2.500.000 EUR w odniesieniu do jednego zdarzenia, ktdrego skutki sg
objete ubezpieczeniem bez wzgledu na liczbe poszkodowanych,

e w przypadku szkdéd w mieniu wynosi 500.000 EUR w odniesieniu do jednego zdarzenia, ktérego skutki sg objete
ubezpieczeniem bez wzgledu na liczbe poszkodowanych.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony, na okres jednego roku, od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku.
9.1.4.2. Polisy ubezpieczeniowe

Nasza Spoétka posiada niezbedne do prowadzenia dziatalnosci polisy ubezpieczeniowe. Ponizsza tabela przedstawia
wykaz istotnych polis ubezpieczeniowych, zawartych przez naszg spotke z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo
Hestia S.A.:

Tabela 36. Istotne polisy ubezpieczeniowe

Okres

Lp. Nr polisy Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia

Suma ubezpieczenia

Ubezpieczenie budynkéw i budowli od ognia i zdarzen
losowych w zakresie petnym, potozonych w Biatymstoku

1. 901006351406 przy: R dy
- ul. 27 Lipca 64 i 64A, o 8.743.000 zt
- ul. Handlowej 6F. 5.100.000 zt

Ubezpieczenie: od 01.01.2011
2, 901006351403 - srodkow obrotowych od ognia i zdarzen losowych — §o 31129011 19.000.000 zt

w zakresie petnym (ul. 27 Lipca 64 oraz 64A),

- maszyn i urzadzen oraz wyposazenia od ognia
i zdarzen losowych w zakresie petnym (ul. 27 Lipca 18.360.100 zt
64 oraz 64A),

- wartosci pienieznych od ognia i zdarzen losowych

w zakresie petnym (ul. 27 Lipca 64 oraz 64A), 25.000 2
- $rodkéw obrotowych od ognia i zdarzen losowych

w zakresie petnym (ul. Handlowa 6F), 2.500.000 2t
- $rodkéw obrotowych od kradziezy z wtamaniem

i rabunku oraz wandalizmu, 800.000 2t
- maszyn i urzadzen oraz wyposazenia od kradziezy 500.000 zt

z wtamaniem i rabunku oraz wandalizmu, '
- urzadzen i wyposazenia elekirycznego od kradziezy 500.000 zt

z wtamaniem i rabunku oraz wandalizmu, ’
- wartosci pienieznych od rabunku w lokalu, 25.000 z
- wartosci pienieznych od kradziezy z wtamaniem, 25.000 zt
- cargo krajowego ladowego w zakresie petnym, 300.000 zt
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p. r polisy rzedmiot ubezpieczenia ) . uma ubezpieczenia
L N poli Przsdmlot ubezpleczen bezpieazenia  SUMA ubezpieczent
- cargo miedzynarodowego ladowego, 1.000.000 zt
- przewoznika drogowego w ruchu miedzynarodowym 100.000 USD
(0C), '
- wartosci pienieznych w transporcie na obszarze 25 000 2t
Rzeczypospolitej Polskiej, ’
- mienia od ryzyka przepig¢, 100.000 zt
- mienia od ryzyka wandalizmu, 5.000 zt
-z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub .000.000 2t

uzytkowania mienia z rozszerzeniem za produkt (OC)

Zrédto: Emitent
9.2. Umowy istotne inne niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta
9.2.1. Umowa o dofinansowanie nr POIG.04.05.02-00-080/09-00 zawarta z Ministrem Gospodarki w dniu

30 czerwca 2010 r. wraz z aneksem zawartym 13 paZzdziernika 2010 r. oraz aneksem zawartym 1 marca 2011 r.

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Ministra Gospodarki (,Minister Gospodarki”’) dofinansowania na realizacje
projektu ,Budowa centrum badawczo-rozwojowego nowych technologii zasilania silnikéw pojazdéw mechanicznych”
(,Projekt”).

Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 19.756.822,25 zt, z czego catkowita kwota wydatkéw kwalifikowanych wynosi
16.194.116,60 zt.

Nasza Spotka jest uprawniona do otrzymania dofinansowania w maksymalnej wysokosci 9.716.469,96 zt, na podstawie
whniosku ztozonego nie pdézniej niz do dnia 31 grudnia 2011 r.

Umowa moze zosta¢ rozwigzana przez naszg Spotke, z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Minister Gospodarki moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia lub ze skutkiem
natychmiastowym w enumeratywnie wymienionych przypadkach, charakterystycznych dla tego rodzaju umow,
w szczegolnosci gdy:

(a) wystgpig istotne nieprawidtowosci w trakcie realizacji Projektu,

(b) zaprzestaniemy realizacji Projektu badz bedziemy go realizowa¢ w sposdb sprzeczny z postanowieniami umowy
lub z naruszeniem prawa,

(c) zaprzestaniemy prowadzenia dziatalnosci, zostanie wobec nas zlozony wniosek o ogtoszenie upadiosci lub
zostanie wszczete postepowanie likwidacyjne;

(d) dokonamy zasadniczej modyfikacji Projektu.

Zabezpieczenie umowy stanowi weksel in blanco wystawiony na kwote przyznanego finansowania, opatrzonego
klauzulg ,nie na zlecenie” wraz z deklaracjg wekslowg. Zabezpieczenie ustanowione jest na okres realizacji Projektu
oraz okres 5 lat od dnia zakonczenia realizacji Projektu.

9.2.2. Umowa o dofinansowanie nr UDA-RPPD.01.04.02-20-138/10-00 zawarta z Wojewodztwem Podlaskim w dniu
28 grudnia 2010 roku

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Wojewddztwo Podlaskie (,Wojewddztwo”) dofinansowania na realizacje
projektu ,Rozwdj potencjatu produkcyjnego podstawg do wzrostu innowacyjnosci AC S.A.” (,Projekt”).

Catkowita wartosé Projektu wynosi 7.999.447,48 zt. Wydatki kwalifikowane Projektu wynoszg 6.556.924,16.

Nasza Spétka jest uprawniona do otrzymania dofinansowania w maksymalnej wysokosci 3.278.462,08 zi, stanowigce;j
nie wiecej niz 50% kwoty wydatkéw kwalifikowanych Projektu.

Zgodnie z umowg, zakonczenie realizacji Projektu ustala sie na dzierh 31 grudnia 2011 r.

Zarzad Wojewddztwa moze wypowiedzieé umowe z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia lub ze skutkiem
natychmiastowym w enumeratywnie wymienionych przypadkach, charakterystycznych dla tego rodzaju umodw,
w szczegolnosci gdy:

(a) wystgpig istotne nieprawidtowos$ci w trakcie realizacji Projektu,
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(b) zaprzestaniemy realizacji Projektu badz bedziemy go realizowa¢ w sposéb sprzeczny z postanowieniami umowy
lub przepisami prawa,

(c) zawiesimy prowadzenie dziatalnosci, zostanie wobec nas ztozony wniosek o ogtoszenie upadtosci lub zostanie
wszczete postepowanie likwidacyjne.

Zabezpieczenie umowy stanowi weksel /in blanco wystawiony na kwote wartosci dofinansowania wraz z deklaracjg
wekslowg. Zabezpieczenie ustanowione jest na okres obowigzywania umowy.

10. Postepowania sgdowe i arbitrazowe

W okresie obejmujgcym co najmniej ostatnie 12 miesiecy nie toczyty sie¢ zadne postepowania przed organami
administracji publicznej, postgpowania sgdowe lub arbitrazowe, kiére mogty mieé lub miaty istotny wptyw na sytuacje
finansowa lub rentownos$é naszej Spétki.

Na Dzien Prospektu nasza Spétka nie ma zadnej wiedzy odnosnie postepowan, ktére moga wystapi¢ w przysztosci.

11. Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

AC S.A. aktualnie nie posiada zadnych udziatéw w innych przedsiebiorstwach.
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IX. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej AC S.A. zostat przeprowadzony w oparciu o zbadane przez Biegtego
Rewidenta jednostkowe sprawozdania finansowe za lata 2008-2010, sporzgdzone wedtug Polskich Standardéw

Rachunkowosci i prezentowane zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu o Prospekcie.

W rozdziale XXII Prospektu, Historyczne informacje finansowe, zostato zamieszczone jednostkowe sprawozdanie
finansowe AC S.A. na dzien i za lata zakonczone 31 grudnia 2008 roku, 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2010 roku.

1. Sytuacja finansowa w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Przychody i koszty

W tabeli ponizej prezentujemy warto$¢ uzyskanych przez AC S.A. przychoddw ze sprzedazy oraz ksztattowanie sie
kosztéw operacyjnych, podatku dochodowego, a takze sald pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych oraz
przychoddw i kosztéw finansowych w naszej firmie — w latach 2008-2010.

Tabela 37. Przychody i koszty AC S.A. w latach 2008-2010 [tys. zf]

2008 2009 2010 2008 2009 2010
tys. zt tys. zt tys. zt  jako % przychoddw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy 116.517 106.216 118.289 100,0% 100,0% 100,0%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 66.913 67.658 79.240 57,4% 63,7% 67,0%
Koszty sprzedazy 4.996 5.535 7.479 -4,3% -5,2% -6,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 5.992 5.631 9.888 -5,1% -5,3% -8,4%
Amortyzacja 1.613 2917 3.633 -1,4% -2,7% -3,0%
ZuZycie materiatow i energif 62419 42.931 71.031 -53,6% -40,4% -60,0%
Ustugi obce 3.263 2.541 3.096 -2,8% -2,4% -2,6%
Podatki i optaty 212 338 420 -02% -0,3% -0,4%
Wynagrodzenia 11.352 9.950 16.232 -9,7% -9,4% -137%
Ubezpieczenia spofeczne i inne swiadczenia 2.065 1.837 2.274 -1,8% -1,7% -1,9%
Ubezpieczenia majatkowe 82 94 97 -0,1% -0,1% -0,1%
Podrdze stuzbowe 438 423 623 -0,4% -0,4% -0,6%
Reklama i reprezentacja, reklama nielimitowana 37 32 50 0,0% 0,0% 0,0%
Saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych -1.589 -1.258 3.935 -1,4% -1,2% 3,3%
Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych -10.424 -210 888 -8,9% -0,2% 0,8%
— saldo réznic kursowych -11.153 -667 287 -9,6% -0,6% 0,2%
Podatek dochodowy 5.170 4917 5.417 -4,4% -4,6% -4,6%

Przychody ze sprzedazy w 2008 roku wyniosty 116.517 tys. zt. W 2009 roku, mimo trudnej sytuacji ekonomicznej na
wielu rynkach na $wiecie i zatamania rynku motoryzacyjnego, udato nam sie utrzymac sprzedaz na poziomie zblizonym
do 2008 roku — wyniosta ona 106.216 tys. zt (miedzy innymi za sprawg stabilnego popytu krajowego oraz wzrostu
sprzedazy na Batkanach i Bliskim Wschodzie, gdzie recesja dotarta z rocznym opdznieniem). Globalny spadek
aktywno$ci gospodarczej w 2009 roku najdotkliwiej dotknat sprzedaz w Azji i Oceanii oraz w krajach WNP. Rynki te
wyraznie odzyty w 2010 roku i miedzy innymi za ich sprawag mozliwe byto zwigkszenie sprzedazy o 12.073 tys. zt (wzrost
o 11,4%, do 118.289 tys. zt) w stosunku do roku poprzedniego. W rezultacie poprawita sie takze dywersyfikacja
geograficzna sprzedazy — kazdy z makroregiondw odpowiada obecnie za nie mniej niz 10% sprzedazy.

W analizowanym okresie wzrost kosztéw jednostkowych produktéw, towaréw i materiatéw udato sie utrzymaé w granicach
wartosci krajowej inflacji.

W latach 2008-2010 relacja kosztéw sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy zwigkszyta sie o 2 punkty procentowe, do
6,3%. Przyczyna sg zwiekszone wydatki na reklame, budowanie marki STAG i wzmocnienie rozpoznawalnosci Spotki
oraz uruchomienie w sierpniu 2009 roku sieci doradcéw techniczno-handlowych w dziale szkoleh i wsparcia
technicznego dla warsztatéw montazowych. Ponadto umozliwiliSmy warsztatom dziatanie na naszych homologacjach
(przez co ponosimy koszty zgtaszania warsztatow) oraz rozpoczeliSmy zarzgdzanie relacjami z kluczowymi klientami
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(CRM). Pomijajgc koszty Programu Motywacyjnego (dodatkowe 2.230 tys. zt w 2010 roku), obcigzenie przychodéw ze
sprzedazy kosztami ogdlnego zarzadu w 2010 roku byto niemal jednakowe jak w przypadku kosztéw sprzedazy
i wynosito 6,5% (w zwigzku z prowadzonym programem inwestycyjnym, wzrost kosztdw ogdlnego zarzgdu w 2010 roku
efektywnie 0 2.027 tys. zt na tle 2009 roku byt wynikiem zwigkszenia kosztéw amortyzaciji, tj. inwestycji w nieruchomosci,
oraz kosztéow wynagrodzen, tj. gtéwnie zwigzanymi z pracami badawczo-rozwojowymi, co czesciowo przektada sie na
koszty ogdinego zarzadu).

WSsrdd kosztéw w uktadzie rodzajowym najwigksze znaczenie majg koszty zuzycia materiatdw i energii — wahajg si¢ one
od 40% (w sytuacji redukowania zapaséw, co miato miejsce w 2009 roku) do 60% (w przypadku odtwarzania zapasow,
co wystgpito w 2010 roku) wartosci przychoddw, a przy stabilnym poziomie zapaséw — zawierajg sie pomiedzy 50%
a 60% (jak w 2008 roku).

Sposrod tej grupy kosztdw do istotnych nalezg takze koszty kadrowe, czyli wynagrodzenia oraz ubezpieczenia
spoteczne iinne Swiadczenia, kidre to razem zwigekszyty sie 02.859 tys. zt (po wyeliminowaniu wptywu Programu
Motywacyjnego obcigzajgcego koszty wynagrodzen w 2010 roku) —z 13.417 tys. zt w 2008 roku do 16.276 tys. zt w 2010
roku. Niemniej jednak w wyniku przeprowadzonej w latach 2008-2009 restrukturyzacji zatrudnienia, dostosowania
zatrudnienia do celéw Spodtki (m.in. wiekszy udziat wykwalifikowanej kadry inzynieryjnej) i zwiekszenia zatrudnienia
w zwigzku z planami istotnego zwigkszenia produkcji w nadchodzacych latach, fgczne obcigzenie przychodéw kosztami
kadrowymi zwigkszyto sie z 11,5% w 2008 roku do 13,8% w 2010 roku. Obnizenie tej relacji bedzie mozliwe wraz
z planowanym wzrostem skali sprzedazy. Prowadzone intensywne inwestycje technologiczne (konieczne w branzy
poddanej szybkiemu postepowi technicznemu) powodujg wzrost kosztdw amortyzacji — ponad dwukrotny w okresie
2008-2010. Z tego powodu amortyzacja stanowita 3% wartosci przychodéw w 2010 roku (obnizenie relacji amortyzaciji
do przychodéw bedzie mozliwe wraz z rosngcym wykorzystaniem rozbudowanych mocy produkcyjnych). Pozostate
kategorie kosztow rodzajowych pozostajg w pomijalnej relacji do wptywdéw ze sprzedazy.

W latach 2008-2009 warto$¢ bezwzgledna salda pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych nie stanowita istotnej
pozycji w odniesieniu do wartosci przychodéw. W 2010 roku, m.in. za sprawg pozyskanych dotacji oraz odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasdéw, naleznosci i zobowigzan, saldo pozostatych przychoddw i kosztow
operacyjnych wzrosto do 3,3% przychodéw ze sprzedazy (wobec -1,2% rok wczesniej).

Z kolei saldo finansowe miato duze znaczenie w 2008 roku, kiedy wyniosto -10.424 tys. zt. O wyniku tego salda
zadecydowaty ujemne réznice kursowe w wysokosci 11.153 tys. zt, bedgce rezultatem bardzo silnych wahan ztotego
i zwigzanym z tym obnizeniem o 7.672 tys. zt wyceny instrumentéw finansowych stanowigcych zabezpieczenie pozyciji
walutowej (szczegotowe informacje na ten temat zawiera nota 42 do sprawozdania finansowego). Rozliczenie tych
instrumentéw w 2009 roku zneutralizowato ujemne réznice kursowe, dzieki czemu ich saldo wyniosto zaledwie -667 tys.
zt. Od 2009 roku AC dgzy do naturalnego bilansowania pozycji walutowych (Spétka dokonuje wigcej zakupdw w euro
i dolarach oraz rozlicza kredyt bankowy w euro, co réwnowazy wptywy eksportowe), dzigki czemu saldo réznic
kursowych w 2010 roku miato pomijalng wartosé. W zwigzku z tym, a takze niewielkim zadtuzeniem Spdétki, saldo
finansowe w 2010 roku takze byto nieistotne — w relacji do przychodéw byto nizsze od 1%.

Podatek dochodowy w analizowanym okresie stanowit ok. 4,6% przychoddw ze sprzedazy.

Wyniki finansowe
W tabeli ponizej prezentujemy wyniki finansowe osiggniete przez AC S.A. w latach 2008-2010.
Tabela 38. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat AC S.A. w latach 2008-2010 [tys. z{]

2008 2009 2010
tys. zt zmiana tys. zt zmiana tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw 116.517 -8,8% 106.216 11,4% 118.289
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 66.913 1,1% 67.658 17,1% 79.240
Wynik brutto na sprzedazy 49.604 -22,3% 38.558 1,3% 39.049
Koszty sprzedazy 4.996 10,8% 5.535 35,1% 7.479
Koszty ogdlnego zarzadu 5.992 -6,0% 5.631 75,6% 9.888
Wynik na sprzedazy 38.616 -29,1% 27.392 -20,8% 21.682
Saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych -1.589 20,8% -1.258 412,8% 3.935
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 37.027 -29,4% 26.134 -2,0% 25.617
Wynik operacyjny + amortyzacja (EBITDA) 38.640 -24,8% 29.051 0,3% 29.150
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -10.424 98,0% -210 522,9% 888
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2008 2009 2010
tys. zt zmiana tys. zt zmiana tys. zt
Wynik z dziatalnosci gospodarczej 26.603 -2,6% 25.924 22% 26.505
Wynik brutto 26.603 -2,6% 25.924 22% 26.505
Podatek dochodowy 5.170 -4,9% 4.917 10,2% 5.417
Wynik netto 21.433 -2,0% 21.007 0,4% 21.088

Nasza Spoétka osiggneta w 2008 roku wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 49.604 tys. zt — najwyzszy w naszej historii.
ZawdzigczaliSmy to z jednej strony szybko rosngcym przychodom, a z drugiej utrzymaniu cen i skutecznej kontroli kosztéw,
dzieki czemu koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw rosty wolniej od przychodéw ze sprzedazy (mimo
rosngcych cen materiatow wysokojakosciowych). Niestety trudna sytuacja ekonomiczna na $wiecie doprowadzita do
znacznego spadku popytu w 2009 roku i wymusita konkurencje cenowg, wskutek czego Srednia cena sprzedanej przez nas
sekwencji spadta o okoto 20%. Doprowadzito to do tego, ze wynik brutto na sprzedazy spadt do poziomu 38.558 tys. zt.
W 2010 roku wypracowalismy wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 39.049 tys. zt — 0 1,3% wyzszy niz w 2009 roku.
Oznaki ozywienia gospodarczego wyhamowaty konkurencje cenowa, co pozwolito utrzymaé niemal dotychczasowe ceny
instalacji (warto$¢ sprzedazy w cenach z 2008 roku wzrostaby o 23.908 tys. zt). Jednoczesnie odnotowaliSmy powrdt do
typowej marzy na zestawach do hakéw holowniczych (korzystng marze zrealizowaliSmy w pierwszej potowie 2009 roku
z uwagi na szybkie i silne ostabianie si¢ ztotego). Skumulowana dynamika przychodéw w okresie 2008-2010 wyniosta 1,5%
i byta nizsza niz dla kosztéw (18,4%) z powodu koniecznosci podjecia rywalizacji cenowej.

W analizowanym okresie wynik na sprzedazy najwyzszg warto$¢ osiggnat w 2008 roku — 38.616 tys. zt. W nastepnych
latach konkurencja cenowa oraz rosngce koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu (bedgace m.in. efektem realizacji
programu inwestycyjnego, rozwoju potencjatu sprzedazowego oraz badawczo-rozwojowego) ograniczyty go do kolejno:
27.392 tys. zt w 2009 roku oraz 21.682 tys. zt w 2010 roku.

W latach 2008-2009 pozostate przychody i koszty operacyjne nie wywieraty istotnego wptywu na wynik z dziatalnosci
operacyjnej naszej Spotki (obnizajgc go Srednio o 4,5%), ktory najwyzszg wartos¢ osiggnat w 2008 roku: 37.027 tys. zt.
W 2010 roku wysokie saldo pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych (wyzsze niz w roku poprzednim o 5.193 tys.
zt) pozytywnie wptyneto na wynik EBIT. Prowadzone inwestycje rzeczowe, marketingowe i w kapitat ludzki skutkujg
powstaniem znacznej rezerwy w wykorzystaniu dzwigni operacyjnej (mozliwa do wykorzystania przy powodzeniu
planowanej przysztej ekspansji eksportowej): wzrost z wartosci 1,49 w 2008 roku do 1,95 w 2010 roku (wzrost
przychoddw o 1% bedzie prowadzi¢ do wzrostu wartosci EBIT o 1,95% — przy innych czynnikach niezmienionych).

Poza 2008 rokiem, takze przychody i koszty finansowe praktycznie rdwnowazyly sie. W 2008 roku saldo finansowe
obnizyto wynik z dziatalno$ci gospodarczej o 10.424 tys. zt. Na wynik netto istotny wptyw wywierat jeszcze podatek
dochodowy, ktéry w relacji do zysku brutto oscyluje wokot stawki CIT, czyli 19%.

Wynik netto naszej Spoétki najwyzszg wartos¢ w analizowanym okresie osiggnat w 2008 roku: 21.433 tys. zt. Mimo ze
w kolejnych latach ogdlno$wiatowy kryzys gospodarczy negatywnie odbit sie¢ na rynkach AC, udafo sie utrzymac wynik
netto na niemal identycznym poziomie jak w 2008 roku. W 2009 roku zarobiliSmy 21.007 tys. zt, a w 2010 roku — 21.088
tys. zt. Stanowito to 98% wartosci sprzed zatamania gospodarczego. Tak dobre rezultaty w tak trudnym czasie sg
Swiadectwem konkurencyjnosci i atrakcyjnosci naszej oferty.

Rentownosc
Zyskownos¢ naszej dziatalnosci w latach 2008-2010 przedstawiamy w tabeli ponize;j.

Tabela 39. Wskazniki rentownosci oraz stopnie dzwigni AC S.A. w latach 2008-2010

Rentownosé 2008 2009 2010
Rentownos¢ brutto na sprzedazy produktow 43,1% 36,8% 33,5%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy towardw i materiatow 32,8% 28,6% 25,2%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 42,6% 36,3% 33,0%
Rentownos$¢ na sprzedazy 33,1% 25,8% 18,3%
Rentownos¢ EBIT 31,8% 24,6% 21,7%
Rentownos$é EBITDA 33,2% 27,4% 24,6%
Rentownos$¢ brutto 22,8% 24,4% 22,4%
Rentownos$¢ netto 18,4% 19,8% 17,8%
ROA (stopa zwrotu z aktywow) 26,7% 28,5% 29,3%
ROE (stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) 42,9% 40,4% 38,8%
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Rentownos¢é 2008 2009 2010
SDO (stopien dzwigni operacyjnej) 1,49 1,71 1,95
SDF (stopien dzwigni finansowej) 1,00 1,02 1,01

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskazniki renfownosci — warfos¢ odpowiednio zysku brutto ze sprzedaZy, zysku ze sprzedaZy, zysku operacyjnego, zysku
operacyjnego powigkszonego o amortyzacje, zysku brutto i zysku netto za dany okres odniesiona do wartosci przychodow ze
sprzedazy w okresie;

—  stopy zwrotu ROA i ROE — wartosc zysku netto za 12 miesiecy odniesiona do stanu ogpowiednio aktywow ogofem i kapitafow
wiasnych na koniec tych okresow; stopy obliczane tylko dla okresow catorocznych.

Zaleznosci pomieadzy wskazZnikami:
—  ROA —iloczyn rentownosci netto i rotacji aktywow,
—  ROE —jloczyn ROA | wskaZnika aktywow jako wielokrotnosci kapitafu wiasnego.

Stopnie dzwigni:

—  8DO - elastycznosc wyniku z dziatalnosci operacyjnej wzgledem przychodow ze sprzedazy, rozumiana jako. (AEBIT/EBIT)/(AS/S),
gadzie S to przychody ze sprzedaZzy; przy pozostatych czynnikach niezmienionych (ceteris paribus), SDO mierzy, o ile procent zmieni sie
wynik operacyjny, jesli przychody ze sprzedazy zmienig sig o jeden procent,

—  SDF — elastycznosc wyniku netto wzgledem wyniku z dziatalnosci operacyjnej, rozumiana jako. (ANI/NI)/(AEBIT/EBIT), gdzie NI to
wynik netto; przy pozostatych czynnikach niezmienionych (ceteris paribus), SDF mierzy, o ile procent zmieni sie wynik netto, jesli wynik
Z dziatalnosci operacyjnej zmieni sig o jeden procent.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie wskazniki rentownosci i stopy zwrotu sg wysokie.

Rentownos¢ brutto na sprzedazy produktéw w latach 2008-2010 przekraczata 33% — najwyzszg warto$¢ uzyskalismy
w 2008 roku: 43,1%. Wobec ograniczonych efektéw optymalizacji kosztu jednostkowego produkciji (kontynuowane
inwestycje w rozbudowe mocy produkcyjnych), a przede wszystkim w wyniku trwatych skutkédw konkurencji cenowej
z 2009 roku i tym samym nizszych wptywoéw ze sprzedazy, w 2010 roku rentowno$¢ ta spadta do 33,5%.

Jako dystrybutorowi najwyzszg rentownosé na sprzedazy towardéw i materiatéw udato nam sie wypracowac w 2008 roku,
kiedy to polski ztoty byt bardzo silny. W okresach stabego kursu PLN z reguty utrzymujemy te rentowno$¢ na poziomie
€0 najmniej 25%, przy czym im stabsza krajowa waluta, tym nizsza optacalnosé.

Potgczonym efektem wysokiej rentownosci brutto na sprzedazy wtasnych produkidw i atrakcyjnej rentownosci brutto na
sprzedazy towaréw i materiatow jest takze wysoka rentownos$¢ brutto na sprzedazy, ktdra przekraczata poziom 30%.
W 2010 roku wartos¢ tego wskaznika obnizaty utrzymujgce si¢ niskie ceny samochodowych instalacji gazowych.

Wskaznik rentownosci na sprzedazy malat w kolejnych latach, by osiagng¢ w 2010 roku najnizszg warto$¢ w catym
analizowanym okresie, tj. 18,3% (wobec 33,1% w 2008 roku). Poza skutkami konkurencji cenowej z 2009 roku na
spadek tego wskaznika wptyw miato jednoczesne prowadzenie inwestycji pod kgtem przyszitej ekspansji eksportowej,
a takze zwigzane z tymi planami rosngce koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu.

Do 2010 roku saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych wykazywato pomijalne wartosci, przez co
rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) ksztattowata sie analogicznie jak rentownosé na sprzedazy. W 2010 roku
wysoka wartos¢ tego salda spowodowata wzrost rentownosci EBIT o ponad 18% (o 3,3 punktu procentowego). W 2008
roku przystapilismy do szeregu inwestycji, przez co rosty koszty state, a wraz z nimi rezerwa w wykorzystaniu dzwigni
operacyjnej. Przy trudnej sytuacji rynkowej (brak odpowiednio wysokich przychodéw ze sprzedazy) obnizyto to
rentownos¢ na poziomie operacyjnym do 21,7% w 2010 roku. Gdyby jednakze wyeliminowaé wptyw podjetych inwestycji
na wynik z dziatalnosci operacyjnej i przyjg¢ wartos¢ odpowiadajacych im kosztdéw (amortyzacji, wynagrodzen,
ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen, naktadéw na badania i rozwdj oraz kosztéw programu motywacyjnego
pomniejszonych nastepnie o pozyskane dotacje) w wysokosci z 2008 roku, to rentowno$¢ EBIT w 2010 roku wyniostaby
28,8% — ito przy obnizonych marzach na skutek konkurencji cenowej. Z kolei przyjmujgc wysokos¢ kosztéw sprzed
rozpoczecia programu inwestycyjnego, tj. z 2007 roku — rentowno$¢ ta wyniostaby 35,2%. Tym samym spadek
rentownosci dziatalnosci operacyjnej jest przede wszystkim wynikiem podjetych w Spétce decyzji o znaczeniu
strategicznym i konsekwentnej realizacji zaplanowanych inwestycji pod planowang ekspansje eksportowg. Zdecydowane
odbicie popytu w regionie Azji i Pacyfiku oraz WNP w 2010 roku oraz pozyskanie kolejnych zagranicznych odbiorcéw
daje podstawy, by sgdzi¢, ze obrany kierunek dziatan jest wtasciwy.

Rentownos¢ EBITDA w 2008 roku niewiele réznita sie od rentownosci dziatalnosci operacyjnej, gdyz koszt amortyzacji
byt dotychczas niewielki. Dopiero w latach 2009-2010 rentowno$¢ EBIDTA przewyzszyta rentowno$¢ EBIT odpowiednio
011,2% i 13,8%.

Z uwagi na matg bezwzgledng warto$¢ salda przychodéw i kosztéw finansowych w 2009 i 2010 roku, rentownosc¢ brutto
nie odbiegata od rentownosci EBIT — réznica w 2009 roku wynosita zaledwie 0,2 punktu ponizej rentownosci EBIT,
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aw 2010 roku — 0,8% powyzej. W 2008 roku rentownos$é brutto byta nizsza od rentownosci EBIT o 8,9 punktu
procentowego z uwagi na istotnie ujemne saldo finansowe.

Stabilne w czasie obcigzenia podatkowe w jednakowy sposdb wptywaty na rentownos$é netto, ktdra zostata zdeterminowana
m.in. przez zapoczatkowany w 2008 roku szereg inwestycji, przez co znaczgco obnizyto si¢ wykorzystanie dzwigni
operacyjnej i zdolnosci produkcyjnych. Doprowadzito to jednak do niewielkiego spadku rentownosci netto: z 18,4% w 2008
roku do 17,8% w 2010 roku — i w dalszym ciggu jest to wysoka wartosc.

W 2010 roku wzrosta rotacja aktywow w wyniku redukcji majgtku obrotowego (zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
przeznaczonych na wyptate dywidendy oraz lepsza gospodarka zapasami) oraz odbicia sprzedazy po zatamaniu w 2009
roku. Dzigki temu, nawet przy spadku rentownosci netto, poprawilismy wskaznik ROA z 26,7% w 2008 roku do 29,3%
dwa lata pdézniej. Co wiecej, mimo osiggniecia dobrego wyniku wskaznik rentownosci aktywdw jest tymczasowo zanizany
z uwagi na rozbudowe mocy produkcyjnych, ktéra wigze sie z okresowym niewykorzystywaniem tworzonych sktadnikéw
majatku i w konsekwencji spowolnieniem rotacji aktywow ogdétem.

Konsekwentne odktadanie czesci wypracowanego zysku netto na kapitat wtasny (mimo wyptacenia tgcznie 51.752 tys. zt
na rzecz akcjonariuszy w okresie od 2008 do 2010 roku) prowadzito do jego systematycznego wzrostu — z 49.945 tys. zt
w 2008 roku do 54.341 tys. zt w2010 roku. W tym samym czasie aktywa malaty z 80.189 tys. zt do 71.963 tys. z,
a w $lad za tym malat wskaznik wielokrotnosci kapitatu wtasnego (relacja aktywdéw do kapitatu wtasnego). W rezultacie
wzrost stopy ROA zostat zniwelowany przez malejgcy wskaznik wielokrotnosci kapitatu wtasnego, co zaowocowato
niewielkim spadkiem stopy ROE w 2010 roku ponizej 40%.

Aklywa

Warto$¢ sumy bilansowej AC S.A. wyniosta na koniec 2010 roku 71.963 tys. zt, co oznacza jej spadek w ciggu dwdch lat
0 10,3%. Zmniejszenie si¢ wartosci aktywow, mimo poczynionych inwestycji, jest rezultatem usprawnienia zarzgdzania
majatkiem obrotowym. Strukture sktadnikéw majatku naszej Spétki pokazuje kolejna tabela.

Tabela 40. Struktura aktywéw AC S.A. na koniec lat 2008-2010 [tys. zf]

2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31

tys. zt struktura tys. zt struktura tys. zt struktura
A. Aktywa trwate 29.214 36,4% 27.637 37,5% 29.922 41,6%
|. Wartos$ci niematerialne i prawne 239 0,3% 203 0,3% 454 0,6%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 26.547 33,1% 26.213 35,6% 28.443 39,5%
IIIl. Inwestycje dtugoterminowe - - - - 8 0,0%
IV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2.428 3,0% 1.221 1,7% 1.017 1,4%
B. Aktywa obrotowe 50.975 63,6% 45.992 62,5% 42.041 58,4%
|. Zapasy 33.963 42,4% 11.609 15,8% 22.937 31,9%
II. NaleznoS$ci krétkoterminowe 4.490 5,6% 3.477 4,7% 7.216 10,0%
Il Inwestycje krétkoterminowe 12.191 15,2% 30.280 41,1% 10.877 15,1%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 331 0,4% 626 0,9% 1.011 1,4%
SUMA AKTYWOW 80.189 100,0% 73.629 100,0% 71.963 100,0%

Dominujgca grupg aktywoéw w strukturze naszego majgtku sg aktywa obrotowe. Stanowity one na koniec 2010 roku
58,4% sumy bilansowej. Warto$¢ aktywow biezgcych zmalata z 50.975 tys. zt na koniec 2008 roku do 42.041 tys. zt na
koniec 2010 roku, przez co ich udziat w majgtku ogétem zmniejszyt sie o 5,1 punktu procentowego. Byto to efektem m.in.
powrotu do typowego stanu zapaséw (po okresie wahan popytu w latach 2008-2009), dzigki czemu relacja zapaséw do
przychodéw ze sprzedazy malata z 29% na koniec 2008 roku do 19% na koniec 2010 roku (w wartosciach
bezwzglednych oznacza to redukcje tego sktadnika majgtku o 11.026 tys. zt), a takze przeznaczenia 20.999 tys. zt ze
srodkéw pienigznych na dywidende (wyptata zyskéw lat ubiegtych z kapitatu zapasowego).

Na warto$¢ aktywow trwatych sktadaty sie w przewazajgcej wiekszosci rzeczowe sktadniki majatku, w szczegdlnosci
grunty, budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej, park maszynowy oraz transportowy. W wyniku dokonanych inwestycji
wartosé rzeczowych aktywdéw trwatych zwigkszyta sie z 26.547 tys. zt na koniec 2008 roku do 28.443 tys. zt na koniec
2010 roku (przy rzeczowych sktadnikach majgtku na poziomie 9.835 na koniec 2007 roku, tj. przed rozpoczeciem
programu inwestycyjnego).

Od konica 2008 roku do korica 2010 roku warto$¢ sumy bilansowej naszej Spdtki zmniejszyta sie 0 8.226 tys. zt, tj. do
71.963 tys. zt — przede wszystkim w efekcie zmiany stanu zapaséw oraz przeznaczenia srodkéw pienieznych na wyptaty
dla wtascicieli.
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Plynnosc finansowa

Wskazniki ptynnosci AC S.A. utrzymujg sie znacznie powyzej pozioméw minimalnych, uznawanych za bezpieczne, co
wskazuje na bardzo dobrg ptynnos$¢ finansowg i wysokie bezpieczenstwo dla wierzycieli naszej Spotki. W okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi dysponowali§my aktywami obrotowymi przewyzszajgcymi nasze
zobowigzania krétkoterminowe. Znaczna réznica pomiedzy wartosciami wskaznikdéw ptynnosci biezacej i szybkiej wynika
z koniecznosci utrzymywania odpowiedniego stanu zapaséw w celu zapewnienia zaréwno ciggtosci produkcji, jak
i dostaw do naszych odbiorcéw. Podwyzszony stan zapasOw jest niezbedny, poniewaz dla rynku, na ktérym dziatamy,
charakterystyczny jest brak mozliwosci szybkiego i elastycznego reagowania firm zaopatrzeniowych na zamdwienia.
Z drugiej strony bezpieczny poziom wyrobdéw gotowych w magazynach jest istotny w celu reagowania na sezonowo
rosngcg sprzedaz naszych produktéw. Ze wzgledu na widoczng sezonowos$¢ sprzedazy, a przy potrzebie zapewnienia
rownomiernego, ciggtego wykorzystania mocy produkcyjnych, stan zapaséw na koniec roku istotnie podnosi sie
w stosunku do stanéw $rédrocznych, powodujac lekkie podwyzszenie wskaznikéw ptynnosci.

Tabela 41. Wskazniki ptynnosci AC S.A. na koniec lat 2008-2010 [wartosci niemianowane]

2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31
Wskaznik ptynnosci biezgcej (CR) 1,77 3,54 3,19
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,59 2,65 1,45

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskaznik biezgcej plynnosci — stan majatku obrotowego na koniec okresu odniesiony do stanu zobowigzar bieZzacych ogofem na
koniec okresu, obrazuje zdolnosc do regqulowania biezacych zobowigzari przy wykorzystaniu bieZacych aktywow;

—  wskaznik ptynnosci szybkiej — stan majatku obrotowego pomniejszonego o stan zapasow na koniec okresu odniesiony do stanu
zobowigzari biezgcych ogofem na koniec okresu, obrazuje zdolnosc do zgromadzenia w krotkim czasie srodkow pienigznych na
pokrycie zobowigzari o wysokim stopniu pfynnosci.

Podstawowe wskazniki rotacji poszczegdlnych sktadnikéw majatku obrotowego zaprezentowaliSmy ponizej.

Tabela 42. Wskazniki cyklu rotacji AC S.A. na koniec lat 2008-2010 [dni]

2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31
Cykl rotacji zapaséw 106,7 39,9 70,8
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7,3 10,6 20,0
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 45,6 20,9 26,4
Cykl konwersji gotéwki 68,5 29,6 64,4

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  cYykle rotacji zapasow i naleZznosci — stan odpowiednio zapasow i naleZnosci z tytutu dostaw i usfug na koniec okresu odniesione
do Sredniej sprzedazy dziennej w tym okresie (przychody ze sprzedazy w danym okresie podzielone przez liczbe dni w okresie),

—  CcYykl rolacji zobowigzari — stan zobowigzari z tytufu dostaw i usfug na koniec okresu odniesiony do sredniego dziennego kosztu
sprzedanych produktow, towarow i materiatow w tym okresie (koszt sprzedanych produktow, towarow i materiafow w danym
Okresie podzielony przez liczbg dni w okresie),

—  cykl konwersji gotowki — faczny cyki rotacji zapasow i naleznosci z tytufu dostaw i ustug pomniejszony o cykl rotacji zobowigzari
Z tytutu dostaw i usfug.

Od konca 2008 roku do konca 2010 roku cykl rotacji zapaséw ulegt skroceniu z prawie 107 dni do niemal 71 dni. Stan
zapasow na koniec lat 2008 i 2009 odbiegat jednak od charakterystycznych wartosci. Pod koniec 2008 roku pogtebiato
sie zatamanie na rynku samochodowych instalacji gazowych, przez co nagromadzity si¢ zapasy. Poczgtek 2009 roku nie
sygnalizowat powrotu typowego poziomu popytu na nasze produkty, w zwigzku z czym obnizyliSmy produkcje. W drugiej
potowie 2009 roku sytuacja rynkowa poprawita sie i nasi odbiorcy zwiekszyli zamdwienia, ktdre zrealizowalismy,
wykorzystujgc zapasy. Na koniec 2010 roku dysponowaliSmy odpowiednim dla naszej branzy stanem zapasow,
wystarczajgcym do prowadzenia sprzedazy przez ponad 2 miesigce.

Na dtugosé cyklu rotacji naleznosci wptywa przede wszystkim sytuacja i warunki handlowe na rynku krajowym, gdyz
wigekszo$¢ sprzedazy eksportowej samochodowych instalacji gazowych realizowana jest za przedptatg gotéwkowsg. Czas
rotacji naleznosci wynika tym samym z relacji sprzedazy krajowej do eksportowej (w 2008 roku udziat eksportu byt
najwyzszy, co skutkowato najkrotszg rotacjg naleznosci). Za wydtuzenie sie cyklu sptaty naleznosci w 2010 roku
odpowiadaty gtéwnie dtuzsze okresy ptatnosci dla odbiorcow krajowych stanowigce element polityki marketingowe;j.

Dzieki dobrej wiarygodnosci finansowej AC w drugiej potowie 2008 roku mogliSmy wynegocjowaé¢ diuzsze terminy
u dostawcow w sytuacji, kiedy ztoty byt bardzo staby. Z kolei na koniec 2009 roku pozostato niewiele zobowigzan
z dtuzszym terminem pfatnosci. Wysoka ptynno$¢ AC S.A. w ostatnich trzech latach pozwalata uzyskiwac przecigetnie
miesieczny kredyt kupiecki na zakup materiatéw, surowcow i podzespotéw do samochodowych instalacji gazowych (i taki
jest usredniony cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug).

W sumie cykl konwersji gotéwki skrécit sie o ponad 4 dni — z 68,5 dnia na koniec 2008 roku do 64,4 dnia na koniec 2010 roku.

123



IX. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej Prospekt Emisyjny AC S.A.

2. Wyniki dziatalnosci operacyjnej w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi

2.1. Przyczyny znaczacych zmian w sprzedazy netto AC S.A.

Systematycznie rosngce przychody ze sprzedazy AC S.A., poczgwszy od 2005 roku, wynikaty z udanych wprowadzen
wiasnych, nowych produktéw do oferty handlowej AC, z aktywnej polityki handlowej, w znacznym stopniu z korzystnego
ksztattowania sie wzajemnego stosunku cen ropy naftowej i LPG/CNG, a takze z rozwoju infrastruktury do tankowania
gazu w wielu krajach na swiecie. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi kluczowy wptyw na wyniki
sprzedazowe wywarto ogodlnoswiatowe zatamanie gospodarcze wraz z jego negatywnymi konsekwencjami dla sity
popytu detalicznego. W tych trudnych uwarunkowaniach przychody ze sprzedazy wyniosty 116.517 tys. zt w 2008 roku,
106.216 tys. zt w 2009 roku oraz 118.289 tys. zt w 2010 roku.

Wysoka sprzedaz w 2008 roku, a nastepnie tylko delikatny jej spadek w 2009 roku (o 10.301 tys. zt, czyli o 9%)
i ponownie wzrost w 2010 roku (o 12.073 tys. zt, czyli o 11,4%) byly przede wszystkim wynikiem pozytywnych wydarzen
w Spofce (przy trudnej sytuaciji rynkowej w Polsce i na kilku istotnych kierunkach eksportowych).

Do kluczowych czynnikdw o charakterze wewnetrznym, dzigki ktérym utrzymali$my naszg silng pozycje w czasie kryzysu,
zaliczamy:

— uruchomienie sprzedazy kilku innowacyjnych rozwigzan stuzgcych do sekwencyjnego wtrysku gazu, ktére szybko
znalazly licznych uzytkownikéw, co przetozyto sie na zwiekszone wptywy ze sprzedazy w ujeciu wartosciowym:

0 w 2008 roku wdrozylismy sekwencyjny system wtrysku gazu pod nazwg STAG-4 (w aluminiowej obudowie,
0 zdecydowanie mniejszych rozmiarach umozliwiajgcych umieszczenie bezposrednio w komorze silnika,
z mozliwoscig bezprzewodowej diagnostyki); w roku wdrozenia sprzedaz STAG-4 osiggnefa warto$¢ 2,44 min zt;

0w 2009 roku wprowadziliSmy do oferty jeszcze nowoczes$niejsze i wydajniejsze STAG-300 plus (z mapg 3D,
umozliwiajgca precyzyjne dawkowanie wtrysku gazu, co gwarantuje spetnianie normy emisji spalin Euro 5)
oraz STAG-300 premium (w technologii ,podtacz i jedz” oraz przyjazny dla uzytkownika, ktéry stale
dostosowuje sie samodzielnie, w czasie rzeczywistym, podczas normalnego uzytkowania pojazdu, dzigki
czemu zasilany LPG/CNG silnik pracuje zawsze w zakresie swoich optymalnych, ustawionych fabrycznie
parametréw); w 2009 roku tgczna sprzedaz obu sekwencji osiggneta wartos¢ 28,21 min zt (z uwagi na wejscie
STAG-300 plus do sprzedazy z koricem 2008 roku jego sprzedaz byta wéwczas pomijalna);

—  debiut pod koniec 2009 z pierwszym wiasnej produkcji elementem modutu mechanicznego z samochodowe;j
instalacji gazowej i to od razu z kluczowym elementem, czyli reduktorem cisnienia (AC RO1 — fatwy w montazu
w coraz ciasniejszych komorach silnika z uwagi na niewielkie rozmiary oraz szybko przetgczajgcy na gaz, dzieki
doskonatym wiasciwosciom termodynamicznym); w roku wprowadzenia sprzedaz RO1 wyniosta 0,33 min zt;

—  kontynuowanie nowej polityki handlowej nastawionej na ekspansje zagraniczng — uczestnictwo w targach
zagranicznych, bezposrednie kontaktowanie sie z klientami w poszczegdlnych krajach;

—  pozyskanie kolejnych rynkéw zbytu (w 5 krajach, w tym obiecujgce wejscia na rynek Chin, Indii oraz Korei Ptd.
—w 2010 roku sprzedaz w tych krajach wyniosta tgcznie 1,8 min zt wobec 0,2 min rok wczesniej);

—  biezgce aktualizowanie funkcjonalnosci naszych wyrobéw w ramach dostosowania do nietypowych, coraz
nowszych technologicznie silnikow;

- prowadzenie odpowiedniej polityki cenowej w Polsce — utrzymywanie cen naszych produktéw ponizej cen wyrobéw
wtoskich postrzeganych za przewazajgce technologicznie, ale z kolei powyzej cen pozostatych konkurentéw;

—  odpowiednie kierowanie politykg informacyjno-marketingowa, ktéra wptyneta na wzrost zainteresowania montazystéw
i kierowcéw wyrobami AC w zwigzku z dofozeniem starar w akcje informacyjng o bardzo dobrej jako$ci produktéw pod
markg STAG;

—  zaoferowanie atrakcyjnego kredytu kupieckiego, nakierowanego na budowanie lojalnos$ci zakupowej;

— uruchomienie wsparcia merytorycznego dla warsztatéw montazowych za posrednictwem doradcoéw techniczno-
-handlowych;

—  zwiekszanie i poszerzanie mozliwosci produkcyjnych dzieki inwestycjom w park maszynowy i automatyzacje produkciji,
a takze poprzez zatrudnianie wykwalifikowanej kadry konstruktoréw;

—  systematyczne poszerzanie asortymentu i zwigkszanie kompatybilnosci z coraz wigkszg liczbg marek samochoddéw
w zakresie produkcji wigzek na indywidualne zamowienia niemieckiej firmy (m.in. opracowanie w 2009 roku 67
nowych zestawdw do hakdéw holowniczych, dzigki czemu udato si¢ utrzymaé wolumen sprzedazy z 2008 roku).
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Do istotnych czynnikdw niezaleznych od nas zaliczamy przede wszystkim:

stale sprzyjajgce relacje cen benzyny i oleju napedowego do LPG w Polsce i na $wiecie (z wytgczeniem konca
2008 roku i poczatku 2009 roku);

rekordowe wzrosty ceny ropy naftowej do potowy 2008 roku i ponownie w 2010 roku, wywotujgce wsrdd kierowcow
samochoddw coraz wiekszg troske o poziom kosztéw podrézowania, co wzmagato zainteresowanie wszystkimi
mozliwo$ciami ograniczenia kosztow eksploatacji i uniezaleznienia sie od ropy naftowej (benzyny i oleju napedowego),
w tym poprzez montaz samochodowej instalacji gazowej;

od przetomu lat 2008 i 2009 coraz bardziej odczuwalne ostabienie sie popytu detalicznego na samochodowe
instalacje gazowe w skali $wiata w zwigzku z kryzysem gospodarczym oraz wyjgtkowo mato korzystng relacjg cen
paliw do LPG, ktére wymusito konkurencje cenowg (Srednia cena sprzedawanej przez nas sekwencji spadta
0 okoto 20%); dopiero w drugiej potowie 2010 roku ta tendencja odwrdcita sig;

nierbwnomierne w czasie rozlewanie sie kryzysu na kolejne rynki samochodowych instalacji gazowych: w 2009
roku szczegdlnie ucierpiata sprzedaz na terenie Azji i Oceanii oraz WNP (spadki przychoddéw w granicach 50%),
Izejszy spadek wystapit w UE (17%); natomiast w 2010 roku zatamata sie sprzedaz w regionie Batkanow i Bliskiego
Wschodu (takze o okoto 50%), ale odzyta juz w Azji i Oceanii oraz WNP;

stabilne zainteresowanie samochodowymi instalacjami gazowymi w Polsce niemal do korica 2008 roku oraz
znaczacy jego spadek od przetomu lat 2008 i 2009 w zwigzku z zapowiedziami ministerstwa z kwietnia 2008 roku
o podwyzszeniu akcyzy na LPG z 695 zt do 1100 zt za tone, co skutkowatoby podwyzkg cen LPG na stacjach
o okoto 10-15%,; ostatecznie ministerstwo wycofato sie z tych planéw, ale tzw. groszowy klient (kazdy grosz ma
znaczenie) w trudnych czasach przestraszyt si¢ na tyle, ze wg szacunkéw POGP w 2009 roku zamontowano
w Polsce jedynie 140 tys. instalacji (przy 200 tys. w 2008 roku, oznaczato to spadek o 30% — podczas gdy spadek
naszej sprzedazy w 2009 roku w UE wywotany kryzysem wynidst jedynie 17%; w pierwszym kwartale 2009 roku
rynek w Polsce praktycznie zamart);

zainteresowanie inwestycjami w oszczedne rozwigzania, stopniowo rosngce od poczgtku 2010 roku wraz z powoli
fagodniejacym kryzysem gospodarczym, powodujgce wzrost zainteresowania przerobieniem samochodéw na gaz
(od poczatku 2010 roku szczegdlnie widoczny powrdt popytu na terenie Azji i Oceanii oraz WNP);

tendencje stopniowego obnizania sie cen montazu instalacji gazowych w warsztatach w Polsce, co takze przektada
sie na rosngcg popularnosé instalacji LPG u klientéw koricowych;

uwolnienie rynku samochoddéw importowanych z zachodniej Europy od barier handlowych w zwigzku z wejSciem
Polski do UE z dniem 1 maja 2004 roku, co w dalszym ciagu owocuje sprowadzaniem wieloletnich samochoddéw
uzywanych (do 2008 roku takze czesto paliwozernych) na masowg skale, ktérych wiasciciele czesto sg
zainteresowani montazem instalacji gazowych.

2.2. Czynniki majace istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna AC S.A. i jej wyniki

Na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. i jej wyniki, w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, wywarty
wptyw dziatania podejmowane wewnatrz naszej firmy, sytuacja na $wiatowych rynkach paliw oraz ogdlnoswiatowe
spowolnienie gospodarcze.

O osiaganych wynikach na poziomie operacyjnym w latach 2008-2010 zadecydowaty m.in. takie czynniki jak:

w_poréwnaniu do lat 2005-2007 spowolniona dynamika przychodéw ze sprzedazy (przyczyny omowione
w poprzednim punkcie niniejszego rozdziatu), utrudniajgca wykorzystanie efektéw skali;

niekorzystna konkurencja cenowa, poczgwszy od przetomu lat 2008 i 2009 (przyczyny omoéwione w poprzednim
punkcie niniejszego rozdziatu), ktéra doprowadzita do stopniowego obnizania cen sekwencyjnych systemow
wirysku gazu (kluczowy asortyment AC) do poziomu nizszego o ponad 20% w poréwnaniu do 2008 roku, co z kolei
obnizyto marze na sprzedazy brutto;

obnizenie wyceny zapaséw, w zwigzku z coraz szybszym postepem technologicznym i zaostrzeniem polityki
rachunkowej w tym zakresie szczegdlnie dotkliwe w 2008 i 2009 roku, kiedy to taka aktualizacja wartosci wyniosta
odpowiednio 2.213 tys. zt (6,0% EBIT) i 1.981 tys. zt (7,6% EBIT);

odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw, nalezno$ci i zobowigzan w 2010 roku na kwote 2.884 tys.
zt, co stanowito 11,3% EBIT;

szybkie umacnianie sie ztotego w okresie od stycznia 2007 (EUR/PLN = 3,9320) do lipca 2008 roku (3,2026) oraz
od czerwca 2009 roku (4,4696) do marca 2010 roku (3,8622), ktére obnizato nasze marze na sprzedazy
w eksporcie (sprzedaz eksportowa jest realizowana w oparciu o cennik w euro); tansze zakupy zaopatrzeniowe
czesciowo rekompensowaty te niekorzysci;
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szybkie ostabianie sie ztotego w okresie od lipca 2008 roku (3,2026) do czerwca 2009 roku (4,4696) oraz w okresie
od marca 2010 roku (3,8622) do czerwca 2010 roku (4,1458), dzigki ktéremu uzyskaliSmy bardzo dobry wynik na
sprzedazy zestawdéw do hakdw holowniczych (sprzedaz w oparciu o $redniookresowe kontrakty cenowe w euro),
ale z drugiej strony przez ktére drogo kupowali$my komponenty;

Scista kontrola i optymalizacja kosztéw sprzedanych produktdw wtasnych, zapewniona poprzez ciagte inwestycje
w automatyzacje oraz podnoszenie wydajnosci i efektywnosci proceséw produkcyjnych — dla sekwencyjnych
systemow wtrysku gazu (kluczowy asortyment AC) jednostkowy koszt witasny w 2010 roku spadt o 4%
w poréwnaniu z 2008 rokiem; jest to szczegdlnie dobry wynik, biorgc pod uwage brak poprawy efektow skali
w zwigzku z rozbudowywanymi od 2008 roku mocami produkcyjnymi (brak spadku jednostkowego znaczenia
kosztow statych — zwtaszcza amortyzacji i wynagrodzen — az do odbudowania sie popytu detalicznego w skali
Swiata, co pozwoli zdyskontowa¢ zwiekszone zdolnosci), a takze rosngce ceny materiatéw wysokojakosciowych;
stosunek kosztu zuzycia materiatéw i energii do fagcznych kosztéw wedtug rodzaju zmienit sie w niewielkim stopniu
(brak poprawy efektéw skali z uwagi na zbyt niskg dynamike sprzedazy) i wynosit 76,6% w 2008 roku, 70,3%
w 2009 roku (tak niski z uwagi na pozbywanie sie zapaséw w 2009 roku) i 73,0% w 2010 roku; jednoczes$nie
wskazuje to, ze udziat pozostatych kosztéw rodzajowych jest znaczgco ograniczony;

adekwatno$¢ finansowa prowadzonych inwestycji w rozbudowe mocy produkcyjnych, unowoczes$nienie parku
maszynowego i budowe centrum badawczo-rozwojowego (opis w rozdziale VIII, pkt 7):

= do szacowanego potencjatu mozliwej dalszej ekspansji eksportowej (po zakonczeniu kryzysu),

= a takze do zapotrzebowania i zaawansowania technologicznego procesow produkcji, co zapewnia wystarczajgco
wysokg jakos$€ i innowacyjnosé produktéw,

ale z drugiej strony az do momentu odbudowania sie popytu detalicznego w skali swiata bedzie rodzi¢ ponad
proporcjonalne obcigzenie EBIT amortyzacjg (wzrost relacji amortyzacji do EBIT z 4,4% w 2008 roku do 11,2%
w 2009 roku i 13,8% w 2010 roku);

zwiekszenie naktadéw na badania i rozw6j z 1.515 tys. zt w 2008 roku do 2.441 tys. zt w 2010 roku (faktycznie
poniesione naktady w tym roku wyniosty 2.997 tys. zt, jednak 536 tys. zt jako koszt przysztych okreséw stanowi
sktadnik rozliczeh miedzyokresowych kosztéw i nie wptywa na EBIT danego okresu), odpowiadajgce obcigzeniu
EBIT odpowiednio w 4,1% i 9,5%;

znaczacy bezwzgledny (ale umiarkowany wzgledny) wzrost kosztéw zatrudnienia (zatrudnienie opisane w rozdziale
X pkt 4.) zwigzany z intensywng rozbudowg zaplecza produkcyjnego oraz zaplecza badawczo-rozwojowego
i serwisowego, przez co w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (czyli wg stanu na koniec 2010
roku do stanu na koniec 2008 roku) zatrudnienie zwigkszyto sie 0 13 0s6b — 4% (za$ do stanu na koniec 2007 roku
0 108 0s6b — 0 40%); mimo ze wartosciowo przyrost kosztdw kadrowych w 2010 roku w stosunku do 2008 roku byt
znaczacy (5.089 tys. zI), to jednoczesnie (nawet przy spowolnionej dynamice sprzedazy w zwigzku z kryzysem)
relacja wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych (pomijajac koszt Programu Motywacyjnego) do kosztow
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw niemal si¢ nie zmienita: z 20,1% w 2008 roku, 17,4% w 2009 roku
(przejsciowy spadek zatrudnienia w zwigzku z restrukturyzacja zatrudnienia) do 20,5% w 2010 roku;

wprowadzony Program Motywacyjny dla szczebla zarzgdzajgcego (opisany w rozdziale X pkt 4.2.), ktérego koszt
w 2010 roku zostat oszacowany na 2.230 tys. zt, co obciazyto EBIT tego okresu o 8,7%;

inwestycje sprzedazowe w_umocnienie pozycji rynkowej szczegdlnie w_ Polsce (ich przeznaczenie opisane
w rozdziale IX pkt 1., nagtéwek przychody i koszty), skutkujgce wzrostem kosztow sprzedazy: w 2010 roku o0 2.483
tys. zt (o potowe) w stosunku do 2008 roku; te naktady az do momentu odbicia sprzedazy w kraju bedg takze ponad
proporcjonalnie obcigza¢ EBIT (wzrost relacji kosztéw sprzedazy do EBIT z 13,5% w 2008 roku do 21,2% w 2009
roku i 29,2% w 2010 roku);

zdolnosé naszej Spétki do wykorzystywania mozliwych do uzyskania dotacji i dofinansowan do prowadzonej
dziatalnosci; w szczegodlnosci dofinansowanie wynagrodzen z PFRON oraz inwestycji z ZFRON z uwagi na
posiadany do 1 stycznia 2008 roku status Zaktadu Pracy Chronionej oraz dotacje z unijnych srodkow, ktdre to
wsparcia tgcznie byty gldwnym sktadnikiem pozostatych przychoddw operacyjnych; w 2008 roku wyniosty 656 tys.
zt (co stanowito 1,8% EBIT), w 2009 roku 1.165 tys. zt (4,5% EBIT), a w 2010 roku 1.396 tys. zt (5,4% EBIT);

dobra $ciggalno$¢ naleznosci (m.in. sprzedaz eksportowa za przedptatg), dzieki ktérej znikome odpisy
aktualizujgce naleznosci nie powodujg powstawania wysokich pozostatych kosztéw operacyjnych.

Poréwnujgc rok 2010 do 2008 roku, szereg decyzji 0 znaczeniu strategicznym, jak:

inwestycje w park technologiczny (réznica w wartosci amortyzacji w wysokosci 1.920 tys. zi),
wzrost zatrudnienia (réznica 2.859 tys. zi),

Program Motywacyjny (réznica 2.230 tys. z),
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—  prace badawczo-rozwojowe (réznica 926 tys. zt — z czego ok. 75% ujeto w koszcie wynagrodzen),

- oraz inwestycje sprzedazowe (réznica 2.483 tys. zt — z czego 982 tys. zt ujeto w koszcie wynagrodzen, a 91 tys. zt
w amortyzacji)

obcigza wynik EBIT tgcznie dodatkowo o 8.787 tys. zt (0 8.047 tys. zt po uwzglednieniu pozytywnego wptywu wyzszych
dotacji). Zdjecie tego balastu (8.047 tys. zt) prowadzi do rentownosci EBIT w 2010 roku w wysokosci 28,5%, za$
przyjecie wartosci kosztéw z 2007 roku (start inwestycji w 2008 roku) prowadzi do rentownosci 35,0% (najwyzsza
zanotowana w naszej historii wynosita 31,9%) — i to przy catkowitym pominigciu silnie negatywnego wptywu obnizenia
cen (na skutek konkurencji cenowej). Oznacza to, ze powr6t do rentownosci EBIT powyzej 30% jest mozliwy nie tylko
poprzez eksportowg ekspansje sprzedazowsg, do ktdrej sie przygotowujemy, ale w skrajnej sytuacji takze poprzez
ograniczenie wielu wymienionych powyzej dziatan.

W ocenie Zarzadu AC S.A. w analizowanym okresie wystepowaty nietypowo trudne uwarunkowania rynkowe, ktére
w istotny sposdb wptynety na wyniki operacyjne Spétki (jak np. ostabiony popyt jednoczesnie niemalze na wszystkich
naszych rynkach geograficznych w zwigzku z globalnym kryzysem ekonomicznym, wzmozona konkurencja cenowa
w zwigzku z walka wielu konkurentdw o przetrwanie, konieczno$¢ dotkliwego obnizenia wyceny zapaséw, wyjatkowo
silne wahania kursu polskiego ztotego i cen surowcéw, w tym ropy naftowe;j).

2.3. Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynniki, ktére
mialy posrednio lub bezposrednio istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna emitenta

Biorgc pod uwage strukture przychodow ze sprzedazy AC S.A. (ponad 80% stanowig samochodowe instalacje gazowe),
dla rozwoju naszej Spétki duze znaczenie miata sytuacja na $wiatowym rynku paliw oraz polityka energetyczna
i ekologiczna w krajach, gdzie sprzedajemy duzo instalacji. Dostrzegamy nastepujgce gtéwne elementy w zakresie
polityki, ktére wptynety posrednio lub bezposrednio na naszg dziatalnos$¢ operacyjna:

—  polityka fiskalna i ekologiczna polskiego paristwa w zakresie paliw — do poczgtku 2009 roku mieliSmy do czynienia
z czestymi zapowiedziami podwyzek akcyzy na LPG, ktére destabilizowaty rynek samochodowych instalacji
gazowych; przewidywana w projekcie ustawy o podatku akcyzowym, przygotowanym przez polskie Ministerstwo
Finanséw w kwietniu 2008 roku, podwyzka akcyzy od 1 stycznia 2009 roku z 695 zt za tone do wysokosci 1.100 zt
za tone, szeroko nagtasniana w prasie przez kilka miesiecy az do wycofania sie ministerstwa z tego pomystu pod
koniec wrzesnia 2008 roku (przy odwréceniu sie tendencji cen ropy naftowej ze wzrostowej na malejaca juz w lipcu
2008 roku), spowodowata znaczng powsciagliwos¢ wsrdd kierowcow przy podejmowaniu decyzji o przerobieniu
samochoddéw na gaz, tym bardziej ze podwyzka ta wg szacunkéw wptynetaby na wzrost koncowej ceny LPG
o okoto 25-30 groszy na litr (10-15%); nadzieje na poprawe polityki paristwowej daje zapis w rozporzadzeniu rady
ministréw z dnia 20 pazdziernika 2009 r. o Zielonych Paliwach: ,zastepowanie silnikdw na olej napedowy lub
benzyne silnikami spalajgcymi gaz ziemny, LPG, napedami hybrydowymi, silnikami elektrycznymi oraz
przystosowanymi do spalania biopaliw ciektych”;

Obcigzenia podatkowe LPG o charakterze akcyzowym w Unii Europejskiej [EUR/t]
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= Obcigtenia o charakterze akcyzowym = Minimalna akcyza UE na LPG w celach transportowych

* Przy srednim kursie NBP EUR/PLN za 1 kw. 2011 = 3,9483 oraz opfacie paliwowej obowigzujacej od 1 stycznia 2011 = 122,82 zi/t

** Przy srednim kursie NBP EUR/PLN za rok 2008 = 3,5166 oraz opfacie paliwowej dla tego roku w wysokosci 110,88 zt/t

Zrédfo: European Commissiom, Excise duties and transport, environment and energy taxes, Excise Duty Tables, Part Il — Energy
products and Electricity
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polityka fiskalna i ekologiczna Unii Europejskiej w zakresie paliw — zgodnie z tzw. planem 20/20/20, dla autogazu
sg stosowane preferencyjne stawki akcyzowe (opisane w rozdziale VIII pkt 4.6., nagtéwek Kraje prowadzace
proekologiczng polityke zastosowania paliw silnikowych); korzystna w poréwnaniu do benzyny i oleju napedowego
minimalna wysokos¢ akcyzy na LPG na cele transportowe w krajach Unii Europejskiej, natozona przez UE w dniu
27 pazdziernika 2003 roku na mocy dyrektywy 2003/96/EC i aneksu nr | do tej dyrektywy wynosi 125 EUR na tone
(okoto 70 EUR na 1000 litréw), przy czym istnieje mozliwosé uzyskania zwolnienia z akcyzy na LPG na cele
transportowe; z kolei w przypadku gazu ziemnego minimalna stawka akcyzy w celach transportowych wynosi 2,6
EUR na GJ (15-20 EUR na 1000 litréw, czyli dodatkowo okoto 75% mniej niz dla LPG); poszczegdlne kraje
cztonkowskie mogty jednak samodzielnie decydowac o tym, jaka byta ostateczna wysokos¢ akcyzy; (w 2010 roku,
facznie z Polskg, 63% naszych przychoddw ze sprzedazy uzyskaliSmy w Unii Europejskiej);

polityka fiskalna i ekologiczna w istotnych dla AC innych panstwach niz kraje cztonkowskie Unii Europejskiej
w zakresie paliw (opisane w rozdziale VIII pkt 4.6., nagtdwek Kraje prowadzgce proekologiczng polityke
zastosowania paliw silnikowych) — czyli gtéwnie nizsze stawki podatkowe dla autogazu lub czesciowy zwrot
kosztéw jego zakupu;

polityka wielu krajéw na swiecie dotowania montazu instalacji LPG/CNG;

polityka w zakresie poziomu produkcji ropy naftowej prowadzona przez kraje OPEC — decydowata o ksztattowaniu
sie relacji popytu i podazy na rope naftowa, wptywajgc na cene tego surowca; z punktu widzenia AC S.A.: im
wyzsza byta cena ropy naftowej, tym wieksze byto zainteresowanie naszymi produktami w zakresie
samochodowych instalacji gazowych, przy utrzymujgcej sie korzystnej relacji ceny LPG do ceny ropy naftowe;.

2.4. Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynniki, ktére
w przysztosci mogltyby mie¢ posrednio lub bezposrednio istotny wptyw na dziatalno$é operacyjna
AC S.A.

Istnieje szereg czynnikéw, ktére mogg wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. Sposréd czynnikow
dostrzeganych przez nas za kluczowe uznajemy zmienne zwigzane z rynkiem paliw, ekologig i politykg ekologiczng
wzgledem LPG i CNG, makroekonomicznym rozwojem rynkéw sprzedazy i ksztattowaniem sie kursu ztotego na rynku
walutowym.

Bierzemy pod uwage i monitorujemy:

zachowanie cen ropy naftowej na rynkach swiatowych w powigzaniu z kursem USD/PLN, kitére badz nasila
zainteresowanie samochodowymi instalacjami gazowymi w czasie $redniookresowych tendencji wzrostowych, bgdz
hamuje w czasie Sredniookresowych tendencji spadkowych (niezaleznie od relacji cen CNG/LPG do ceny ropy
naftowej); biorac pod uwage dtugoterminowe prognozy podazy i popytu na rope naftowa, przewidujemy w dtugim
okresie rosngcy popyt na samochodowe instalacje gazowe w skali Swiata, z mozliwoscig krotkookresowych
ostabien popytu;

malejgcg rozbieznos¢ pomiedzy cenami benzyny a oleju napedowego, poprzez co moze nastgpi¢ do pewnego
stopnia zmiana struktury silnikowej importu samochoddéw uzywanych do Polski (wcigz kluczowego rynku dla AC),
a tym samym skutkowaé wiekszg liczbg tradycyjnych pojazdéw benzynowych, ktére zdecydowanie bardziej optaca
przerobi¢ si¢ na autogaz niz samochody z silnikami Diesla;

natezenie importu samochodéw uzywanych do Polski, a takze jego wiekowg i silnikowg strukture oraz kierunki
— w zaleznosci od: (i) kursu polskiego ztotego w szczegdlnosci wzgledem euro oraz amerykanskiego dolara, a takze
(i) ksztattowania sie relacji cen benzyny i oleju napedowego; nie da si¢ jednoznacznie okresli¢, jakiego rodzaju
samochody przewazajg w imporcie z Europy Zachodniej, natomiast z Ameryki Pdthocnej czesto sprowadzane sg
samochody o duzej pojemnosci silnika i wysokim zuzyciu paliwa, ktére optaca sie przerobi¢ na autogaz;

stopien odzyskiwania samochodowych instalacji gazowych z samochoddéw ztomowanych (i niebezpieczenstwa
z tym zwigzane dla catej branzy);

coraz wiekszg wage przyktadang do zwigkszania udziatu czystszych paliw w wielu krajach na swiecie i obecng
przewage wptywu spalania zwtaszcza CNG (i wcigz takze LPG) na $rodowisko wzgledem innych paliw, a takze
ewentualne zagrozenie ze strony alternatywnych, ekologicznych rozwigzan napedu pojazddw;

polityke Unii Europejskiej (w ktdrej realizujemy przeszio 60% naszej sprzedazy) w zakresie promocji LPG/CNG,
dotyczaca m.in.:

a) dofinansowania instalacji LPG/CNG,
b) propagowania dziatan zwigzanych z ideg przestawiania komunikacji miejskiej na zasilanie gazem,

c) dofinansowywania rozbudowy stosownej infrastruktury (stacji paliwowych o mozliwo$é tankowania LPG/CNG);
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-  polityke podatkowg Polski w zakresie autogazu w kontekscie ewentualnych kolejnych préb podwyzszenia akcyzy na
LPG i ich potencjalnego wptywu na zainteresowanie naszymi instalacjami gazowymi, a takze coraz mocniejsze
dziatania POGP oraz ,Koalicji na rzecz Autogazu — Zwigzku Pracodawcéw”, wspierane przez Business Centre Club,
w celu uksztattowania dtugofalowej polityki paliwowej w Polsce, ukierunkowanej na zwigkszenie udziatu czystszych
paliw (pierwszym krokiem jest Rozporzgdzenie o Zielonych Paliwach z 2009 roku, ktére méwi o zastepowaniu silnikow
benzynowych i Diesla m.in. silnikami na LPG; ale wcigz sg pozgdane wigzgce, diugoterminowe deklaracje
ministerstwa dotyczace ksztattowania stawek akcyzowych i optaty paliwowej na LPG/CNG;

- polityke fiskalng i ekologiczng Unii Europejskiej w zakresie paliw — czyli przede wszystkim ksztattowanie
minimalnych stawek akcyzowych na podstawowe rodzaje paliw; jakiekolwiek zmiany samej polityki preferencyjnej
wzgledem LPG i CNG oraz sposobu jej prowadzenia (przewidywalna w dtugim okresie lub dorywcza) w Unii lub
w ktérymkolwiek z jej krajow, ktére sg waznym rynkiem dla AC, mogg stymulowaé lub hamowaé popyt na
samochodowe instalacje gazowe naszej firmy; te same czynniki majg takze znaczenie dla innych panstw niz kraje
cztonkowskie Unii Europejskiej;

- polityke wielu krajow na Swiecie dotowania montazu instalacji LPG/CNG — w szczegdlnosci okresy trwania
programow dofinansowan i ich zakres;

—  tendencje wzrostowg liczby warsztatéw wykonujgcych ustuge montazu instalacji LPG/CNG i w wielu panstwach na
Swiecie;

- zachowania producentdw motoryzacyjnych w zakresie sktonnosci do fabrycznego montazu instalacji LPG/CNG,
czyli tendencje na rynku pierwotnym dla instalacji gazowych;

- wazrost gospodarczy i relacje cenowe LPG/CNG do benzyny/diesla w tych krajach na $wiecie, w ktérych rzady
wprowadzajg przepisy popierajgce rozwdj LPG/CNG;

—  mimo dazenia do naturalnego zabezpieczania ryzyka walutowego, kurs polskiego ztotego gtéwnie w relacji do euro
(ale takze stopniowo do dolara w zwigzku z ekspansjg na kraje preferujgce rozliczenia w amerykanskim dolarze),
ktérego umacnianie si¢ zmniejsza wartos¢ marzy w ztotych dla sprzedazy eksportowej, a takze zwigksza
konkurencyjnos¢ czysto cenowag producentow wioskich i chinskich (jesli ztoty umacnia sie takze wzgledem chinskiego
juana).

3. Informacje o tendencjach

3.1. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej emitenta

W zwigzku z kulminacjg wydatkéw inwestycyjnych w 2011 roku, zwigzanych z realizacjg programu inwestycyjnego
Spdtki, opisanego w rozdziale VIII pkt 7 Prospektu, dnia 10 marca 2011 roku, zgodnie z uchwatg nr 5/10/03/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AC Spdtka Akcyjna, zostato zatwierdzone przeznaczenie zysku
netto za rok obrotowy 2010 w kwocie 21.087.624,85 zt w catosci na kapitat wtasny Spdtki (1. na kapitat zapasowy).

3.2. Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy, zapasach, kosztach
i cenach sprzedazy

Poréwnujgc pierwsze pétrocze 2011 roku do analogicznego okresu 2010 roku, zaobserwowaliSmy najistotniejsze
tendencje w:

—  produkcji: w zwigzku z budowaniem zapasow pod katem wzmozonej sprzedazy w sezonie — wielko$¢ produkcji
wzrosta 0 16,8%;

—  sprzedazy: wobec rosngcych cen ropy na $wiatowych rynkach, a w konsekwencji takze cen paliw konwencjonalnych
(benzyna, olej napedowy) — obserwujemy rosngce zainteresowanie LPG, ktdre przetozyto sie na wzrost sprzedazy
0 26,6%;

—  zapasach: po koniecznosci sprzedawania z zapaséw pod koniec 2009 roku i poczatkiem 2010 roku (przyczyny
opisane w rozdziale X pkt 1 nagtéwek Piynnos¢ finansowa), powr6t do typowego stanu zapaséw w okresie
przygotowywania sie do szczytu sezonu handlowego (co oznacza w tym przypadku wzrost stanu zapasow
0 41%);

—  kosztach wtasnych sprzedazy: wzrost o 27,6% w $lad za rosngcymi przychodami ze sprzedazy (o 1 punkt
procentowy szybszy niz w przypadku przychodéw);

—  cenach sprzedazy: utrzymanie Srednich jednostkowych cen sprzedazy na statym poziomie;

—  kosztach sprzedazy: w zwigzku z powotaniem przedstawicieli terenowych AC oraz poczynionych inwestycji
w pozyskanie nowych rynkéw zbytu — wzrost kosztéw sprzedazy o 20,6%.
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Do Daty Prospektu, tendencje, przedstawione na bazie poréwnania pierwszego poétrocza 2011 roku do analogicznego

okresu 2010 roku, nie ulegty istotnym zmianom.

3.3. Tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowigzania lub zdarzenia, ktére moga mie¢ znaczacy

wplyw na perspektywy emitenta przynajmniej do korica biezacego roku obrotowego

Poza czynnikami wymienionymi w pkt 2 i 3.2 powyzej nie posiadamy informacji na temat tendencji, niepewnych
elementéw, zgdan, zobowigzan lub zdarzen, kiére mogg mieé¢ znaczacy wpltyw na nasze perspektywy do korca

biezgcego roku obrotowego.
4. Kapitaty i zadtuzenie
4.1. Zasoby kapitatowe

4.1.1. Zrodta i kwoty kapitatu

Strukture zrodet finansowania majatku AC S.A. w latach 2008-2010 obrazujg kolejne zestawienia tabelaryczne.

Tabela 43. Struktura pasywoéw AC S.A. na koniec lat 2008-2010 [tys. zf]

2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31

tys. zt struktura tys. zt struktura tys. zt struktura
A. Kapitat wtasny ogétem 49.945 62,3% 51.945 70,5% 54.341 755%
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom AC S.A. 49.945 62,3% 51.945 70,5% 54.341 75,5%
Kapitat zaktadowy 2.807 356% 2.300 31% 2.300 32%
Kapitat zapasowy 25.705 32,1% 28.638 38,9% 30.953 43,0%
Zyski zatrzymane/niepokryte straty 21.433 26,7% 21.007 28,6% 21.088 29,3%
— w tym zysk (strata) z lat ubiegtych - 0,0% - 0,0% - 0,0%
— w tym zysk (strata) netto 21.433 26,7% 21.007 285% 21.088 29,3%
Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych - 0,0% - 0,0% - 0,0%
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 30.244 37,7% 21.684 29,5% 17.622 24,5%
|. Rezerwy na zobowigzania 764 1,0% 1.979 2,7% 2.515 356%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe (kredyty i pozyczki) - 0,0% 4.314 5,9% - 0,0%
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 28.873 36,0% 12.990 17,6% 13.170 18,3%
1. Wobec jednostek powigzanych - 0,0% - 0,0% - 0,0%
2. Wobec pozostatych jednostek 28.085 35,0% 12.608 17,1% 12.957 18,0%
— w tym kredyty i pozyczki 4.184 52% 5.548 7,56% 5.198 7,2%
—w tym z tytutu dostaw i ustug 8.329 10,4% 3.868 53% 5.736 8,0%
— w tym zaliczki otrzymane na dostawy 3 0,0% 1.685 2,3% 302 0,4%
— w tym podatki, cta, ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6.905 8,6% 894 1,2% 985 1,4%
— w tym z tytutu wynagrodzen 562 0,7% 596 0,8% 721 1,0%
—inne 8.102 10,1% 17 0,0% 15 0,0%
3. Fundusze specjalne 788 1,0% 382 0,5% 213 0,3%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 607 0,8% 2.401 3,3% 1.937 2,7%
PASYWA RAZEM 80.189 100,0% 73.629 100,0% 71.963 100,0%

Po wyeliminowaniu na koniec 2008 roku wptywu wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci 7.672 tys. zt
(w zwigzku z duzymi i nagtymi wahaniami kursu polskiego ztotego) na wartos$¢ zobowigzan, w latach 2008-2010 wartos¢
pasywow byta praktycznie stata. Po pierwsze, w zwigzku z ogélnoswiatowym kryzysem skala dziatalnosci Spotki wzrosta
nieznacznie, przez co nie byto potrzeby pozyskiwania dodatkowych kapitatéw. Po drugie, wypracowane zyski, ktére
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mogly zwiekszy¢é wartos¢ pasywow, zostaly w znaczgcej mierze wyptacone na rzecz akcjonariuszy (skumulowana
warto$¢ wyptat w analizowanym okresie stanowita rownowartosé 95% kapitatu wtasnego na koniec 2010 roku).

Dominujgcymi zrédtami finansowania dziatalno$ci naszej Spoétki byt przede wszystkim kapitat wtasny (wypracowane
i zatrzymane zyski). Uzupetniaty go w podobnym stopniu zobowigzania handlowe oraz kredyty i pozyczki. Na koniec 2008
roku kapitat wlasny wraz z wymienionymi skfadnikami zobowigzan biezgcych odpowiadat za 78% sumy bilansowej,
a w 2010 roku — za 91%. tgczna wartos¢ zyskéw zatrzymanych i kapitatu zapasowego wzrosta z 47.138 tys. zt na koniec
2008 roku do 52.041 tys. zt na koniec 2010 roku, stanowigc odpowiednio 58,8% i 72,3% pasywow. W catym analizowanym
okresie udziat wartosci zobowigzan handlowych w pasywach waha sige od 5,3% (schodzenie z zapaséw w 2009 roku) do
10,4% (odktadanie zapaséw w 2008 roku).

Dotychczasowe potrzeby inwestycyjne nie wymagalty korzystania z dtugoterminowego zadtuzenia, wobec czego nie
wystepowato ono do 2009 roku w Spétce. W zwigzku z realizacjg programu inwestycyjnego, poczgwszy od 2008 roku
(przygotowanie do ekspansji eksportowej), AC w niewielkim stopniu wspomaga sie zadtuzeniem odsetkowym (jednoczesnie
poprawia to wykorzystanie dzwigni finansowej).

Struktura pasywéw naszej Spotki cechuje sie wysokim poziomem bezpieczenstwa finansowego — wymaga tego
produkcyjny charakter Spotki. Jest to jednak okupione niskg dzwignig finansowa, tj. niespetna 1,01 na koniec 2010 roku
(czyli wzrost wartosci EBIT o 1% bedzie prowadzi¢ do wzrostu zysku na akcje o 1,01% — przy pozostatych czynnikach
niezmienionych), ale rentownos¢ kapitatu wtasnego jest mimo to bardzo wysoka (w 2010 roku wyniosta 38,8%).

Tabela 44. Kapitat obrotowy AC S.A. na koniec lat 2008-2010 [tys. zi]

2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31
Aktywa obrotowe 50.975 45.992 42.041
Zapasy 33.963 11.609 22.937
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2.339 3.075 6.483
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2.151 402 733
Inwestycje krétkoterminowe 12.191 30.280 10.877
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 331 626 1.011
Zobowigzania krétkoterminowe 28.873 12.990 13.170
Wobec jednostek powigzanych - - -
Wobec pozostatych jednostek 28.085 12.608 12.957
—w tym kredyty i pozyczki 4.184 5.548 5.198
—w tym z tytutu dostaw i ustug 8.329 3.868 5.736
— w tym zaliczki otrzymane na dostawy 3 1.685 302
—w tym z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 6.905 894 985
— w tym z tytutu wynagrodzen 562 596 721
—inne 8.102 17 15
Fundusze specjalne 788 382 213
Kapitat obrotowy 22.102 33.002 28.871
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy 26.286 38.550 34.069
Udziat kredytéw i pozyczek w finansowaniu aktywéw obrotowych 8,2% 12,1% 12,4%
Udziat zobowigzan handlowych w finansowaniu zapaséw i naleznosci handlowych 22,9% 26,3% 19,5%

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  kapitat obrofowy — roZnica pomiedzy stanem aktywow obrotowych na koniec danego okresu a stanem zobowigzari
krotkoterminowych na koniec danego okresu,

—  zapotrzebowanie na kapitat obrotowy — suma kapitatu obrotowego na koniec danego okresu oraz stanu zadfuzenia
krotkoterminowego o charakterze odsetkowym na koniec danego okresu (tu: krotkoterminowe kredyly i poZyczki); obrazuje, jakiej
czesci aktywow obrotowych nie mozna sfinansowac zadfuzeniem krotkoterminowym o charakterze nieodsetkowym.

Rodzaj dziatalno$ci, ktérg prowadzimy, wymaga utrzymywania zapaséw zaréwno na potrzeby produkcji, jak i na potrzeby
sprzedazowe. Zapasy materiatow i surowcow oraz towaréw i produktdw sg gtéwnym sktadnikiem aktywow obrotowych
w AC (w analizowanym okresie stanowity od 25,2% do 66,6% takich aktywow). Naleznosci handlowe i zobowigzania
handlowe niemalze kompensujg si¢ (pomijajgc 2008 rok, kiedy to doszto do odktadania zapasdéw). Od 2008 roku,
w zwigzku z prowadzonymi inwestycjami pod przyszta ekspansje eksportowg, krétkoterminowe kredyty i pozyczki
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wspieraja finansowanie okoto '/;, aktywéw obrotowych. Tym samym kapitat obrotowy stanowit od 58,4% do 71,8%
wartosci aktywow obrotowych (wytgczajac z zobowigzan krétkookresowych w 2008 roku wycene instrumentow
finansowych w wysokosci 7.672 tys. zt) i byt angazowany gtéwnie w finansowanie zapasOw oraz utrzymywanie rezerwy
gotéwkowej. W zwigzku z rosngcg skalg produkcji i sprzedazy zapotrzebowanie na kapitat obrotowy wzrosto z 26.286
tys. zt na koniec 2008 roku do 34.069 tys. zt na koniec 2010 roku.

4.1.2. Opis przeplywow srodkow pienieZnych
Przeptywy srodkéw pienieznych AC S.A. w latach 2008-2010 zawierajg ponizsze zestawienia tabelaryczne.

Tabela 45. Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych AC S.A. [tys. zf]

2008 2009 2010
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 25.021 34.026 11.669
Wynik netto 21.433 21.007 21.088
Amortyzacja 1.619 2.917 3.533
Zmiany kapitatu obrotowego -5.306 18.733 -14.801
Pozostate korekty 7.275 -8.631 1.849
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -14.578 -5.901 -6.113
|. Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 1.193 110 1.490
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 963 84 301
Zbycie aktywow finansowych 230 26 189
Inne - - 1.000
II. Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 15.772 6.011 7.603
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 15.469 5.864 5.771
Nabycie aktywdw finansowych - 146 20
Inne 303 1 1.812
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -8.075 -10.095 -25.582
|. Wptywy z dziatalnosci finansowej 3.880 20.306 70
Zaciagniecie kredytdw i pozyczek 3.880 18.092 -
Whplywy z emisji akcji - - -
1. Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej 11.955 30.401 25.652
Sptata kredytéw i pozyczek 325 10.690 4.506
Odsetki 10 578 147
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego - - -
Dywidendy, wyptaty na rzecz wtascicieli, skup akcji 11.620 19.133 20.999
Inne - - -
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 2.368 18.030 -20.026

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez AC S.A. generowata wysokie strumienie srodkéw pienigznych — w 2008 roku
dostarczyta ona 25.021 tys. zt, w 2009 roku — 34.026 tys. zt (tak duzo z uwagi na sprzedawanie z zapaséw), a w 2010
roku 11.669 tys. zt (mniej z uwagi na odtwarzanie zapasdéw). Poza 2009 rokiem osiggane nadwyzki finansowe w petni
wystarczaty na finansowanie rosngcego zapotrzebowania na $rodki obrotowe (wyniki netto powiekszone o amortyzacje
przewyzszaty zmiany kapitatu obrotowego).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w catym okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi byty
ujemne, co wynika przede wszystkim z poczynionych przez AC S.A. inwestycji w wartosci niematerialne i prawne oraz
rzeczowe aktywa trwate (gtdwnie nieruchomosci, maszyny i urzgdzenia oraz samochody). Inwestycje w przewazajgce;j
czesci zostaty sfinansowane ze srodkéw wiasnych, ale takze do pewnego stopnia za pomocg dotacji (z programéw Unii
Europejskiej) i dofinansowan (ZFRON). Inwestycje i zrodta ich finansowania zostaty szczegétowo opisane w rozdziale
VIl pkt 7 Prospektu.

W zwigzku z opisanymi powyzej dodatnimi przeptywami z dziatalno$ci operacyjnej i umiarkowang dotychczas
kapitatochtonnos$cig inwestycji w zaplecze produkcyjne, w AC S.A. nie byto koniecznos$ci wykorzystywania finansowania
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dtuznego na znaczng skale w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi. Decydujgcy wptyw na saldo
przeptywdw pienigznych z dziatalnosci finansowej miaty natomiast wyptaty na rzecz wtascicieli Spétki, ktére przesadzity
o ujemnych wartosciach przeptywdéw finansowych. Wykorzystanie kredytdw bankowych miato charakter pomostowy.
Istotne przejéciowe zaciggniecie kredytow miato miejsce w 2009 roku (na kwote 18.092 tys. zt) w zwigzku
z ogodlnoswiatowym spowolnieniem gospodarczym oraz znaczgcym zwiekszeniem wyptat na rzecz wiascicieli w wyniku
zmiany polityki wyptat na rzecz wtascicieli, czyli ich znaczgcym zwiekszeniem od 2009 roku (opisane w rozdziale IX
pkt 5). Finansowanie dituzne w tym czasie miato na celu okresowe wzmocnienie kapitatowe Spétki na potrzeby
prowadzenia biezacej dziatalnosci. W Il potowie 2009 roku, sytuacja na rynkach zbytu poprawita sie, a takze Spoétka
zgromadzita rezerwe srodkow pienieznych pod wyptaty na rzecz wtascicieli w 2010 roku, dzieki czemu w 2010 roku nie
musieliSmy juz wspiera¢ sie zadtuzeniem. Saldo zaciggnie¢ i sptat kredytéw oraz sptat odsetek wyniosto 3.545 tys. zt
w 2008 roku (zwigkszenie zadtuzenia o 3.555 tys. zt), 6.824 tys. zt w 2009 roku (zwigkszenie o 7.402 tys. zl) oraz -4.653
tys. zt w 2010 roku (zmniejszenie o 4.506 tys. zt).

Zagregowana, roczna zmiana stanu srodkéw pienieznych netto w catym okresie analizy wyniosta 372 tys. zt (tgcznie dla
lat 2008-2010).

4.1.3. Potrzeby kredytowe i struktura finansowania

Dotychczas rokroczne przyrosty sprzedazy naszych produktéw oraz skala inwestycji w park maszynowy i transportowy
nie wymagaty korzystania z dtugoterminowego finansowania dtuznego, a srodki wtasne jako zrédto finansowania tylko
sporadycznie byly uzupetniane kredytami. Zmiana polityki wyptat na rzecz witascicieli Spétki (znaczgce zwigkszenie
poczawszy od 2009 roku), a takze ogodlnoswiatowe spowolnienie gospodarcze doprowadzity do podjecia decyzji
o wzmocnieniu kapitatowym Spoétki na potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci poprzez wykorzystanie kredytow
bankowych w sposdb przejsciowy w 2009 roku (na kwote 18.092 tys. zt). W Il potowie 2009 roku, sytuacja na rynkach
zbytu poprawita sie, a takze Spétka zgromadzita rezerwe srodkéw pienigznych na wyptate na rzecz wtascicieli w 2010
roku (wyptate z kapitatu zapasowego Spotki, przedstawiong w rozdziale IX pkt 5 Prospektu), dzieki czemu nie
musieliSmy juz wspiera¢ si¢ zadtuzeniem. Regularnie wypracowywane zyski netto skutkowaty jednoczesnie
wzmachianiem sie dominujgcej roli kapitatu wiasnego w strukturze finansowania.

Tabela 46. Wskazniki zadtuzenia AC S.A. na koniec lat 2008-2010

2008.12.31 2009.12.31 2010.12.31
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 37,7% 29,5% 24,5%
Wskaznik odsetkowego zadtuzenia 5,2% 13,4% 7,2%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 60,6% 41,7% 32,4%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,0% 5,9% 0,0%
Wskaznik struktury kapitatu 0,0% 8,3% 0,0%
Wspétczynnik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 3.702,7 45,2 174,3
Wspétczynnik pokrycia obstugi zadtuzenia odsetkowego 115,3 2,6 6,3
Zmiana salda kredytéw i pozyczek (w tys. zt) + 3.555 +7.402 -4.506

Zasady wyliczania wskazZnikow:

—  wskazZnik ogdinego zadfuzenia — stan zobowigzari ogofem i rezerw na zobowigzania na koniec okresu/stan aktywow ogdfem na
koniec okresu;

—  wskaZnik odsetkowego zadfuzenia — stan zobowigzari odsetkowych na koniec okresu/stan aktywow ogotem na koniec okresu,

—  wskaznik zadfuZenia kapitatu wlasnego — stan zobowigzari ogdfem i rezerw na zobowigzania na koniec okresu/stan kapitafow
wiasnych na koniec okresu;

—  wskaznik zadfuzenia dfugoterminowego — stan zobowigzari dfugoterminowych na koniec okresu/stan aktywow ogdfem na koniec
Okresu;

—  wskaZnik struktury kapitafu — stan zobowigzari dfugoterminowych na koniec okresu/stan kapitatow wtasnych na koniec okresu;,

—  wspdfczynnik pokrycia zobowigzari z tytutu odsetek — iloraz wyniku z dziafalnosci operacyjnej (EBIT) i wartosci zaptaconych
odsetek w okresie; obrazuje krotkoterminowg zdolnosc kredytowa,

—  wspdfezynnik pokrycia obsfugi zadfuzenia odsetkowego — iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powigkszonego o amortyzacje
(EBITDA) i wartosci zaptaconych odsetek powigkszonych o wysokosc spfaty kredytow i poZyczek w okresie oraz pfatnosci z tytutu
leasingu finansowego, obrazuje srednioterminowg zdolnosc kredytowa

Do 2008 roku struktura finansowania charakteryzowata sie znikomym wykorzystaniem finansowania zewnetrznego.
Zgodnie z teorig finansowg zbyt niski poziom zadtuzenia przedsigbiorstwa zaniza stope zwrotu z kapitatu wtasnego.
Dlatego tez w kolejnych okresach, przy zachowaniu racjonalnosci siegania po kapitat zewnetrzny, dgzyliSmy do
wigkszego zaangazowania $rodkéw obcych. Dzigeki temu poziomy analizowanego zadtuzenia sg nadal bardzo
bezpieczne — zaréwno w szczycie sezonu handlowego, jak i poza sezonem — wskazniki ogdélnego zadtuzenia ani
zadtuzenia kapitatu wtasnego nie przekraczajg 50% (po wyeliminowaniu wptywu wyceny instrumentéw finansowych
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w 2008 roku — na kwote 7.672 tys. zt — wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego przyjmuje wartod¢ 45,2%). Z kolei
wskazniki zadtuzenia dtugoterminowego oraz struktury kapitatu wykazujg niemal zerowe wartosci — z uwagi na brak
potrzeb kredytowych. Z tego samego powodu wspdtczynniki pokrycia odsetek i obstugi zadtuzenia sg wyjatkowo wysokie
(na koniec 2010 roku: EBITDA ponad sze$ciokrotnie przekracza zadtuzenie odsetkowe, a EBIT pokrywa prawie
dwustukrotno$é¢ odsetek. Oznacza to jednoczesnie, ze AC S.A. dysponuje niemal petng zdolnoscig kredytowa, co przy
wzorowej historii kredytowej Spétki przektada sie na mozliwos¢ szybkiego wykorzystania finansowania bankowego do
podjecia nawet bardzo kosztownych, ale rentownych projektow.

Tabela 47. Struktura terminowa zadtuzenia o charakterze odsetkowym AC S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku

Powyzej1 Powyzej 3 lat

Do 1 roku roku do 3 lat do 5 lat Powyzej 5 lat Razem
Kredyty i pozyczki o charakterze inwestycyjnym - - - - -
Kredyty i pozyczki o charakterze obrotowym 5.198 - - - 5.198
Leasing - - - - -
Razem 5.198 - - - 5.198

W celu optymalizowania poziomu zadtuzenia w strukturze finansowej obecnie wykorzystujemy kredyty obrotowe (przy czym
cato$¢ zadtuzenia odsetkowego stanowig kredyty z terminem sptaty do 1 roku). Przy typowych uwarunkowaniach
rynkowych (brak sytuacji odktadania lub redukowania zapaséw) moze wystgpowac sezonowos¢ zapotrzebowania na kapitat
obrotowy w czwartym i pierwszym kwartale, kiedy to nastgpuje zamrozenie sSrodkéw pienieznych w gromadzonych
zapasach pod realizacje wiekszej sprzedazy w drugim i trzecim kwartale (wtedy z kolei Srodki pieniezne ulokowane
w zapasach sg uwalniane). Jednak wraz z rozwojem ekspansji eksportowej na kolejne regiony $wiata ta sezonowosé moze
zmniejszac¢ sie (réwnowazenie sie szczytdw i dotkow sezondw pomiedzy réznymi regionami $wiata). Mimo wspomnianej
sezonowosci zapotrzebowania na kapitat obrotowy, pdki co zmienno$é w ciggu roku potrzeb kredytowych jest jednak
pomijalna — z uwagi na generowanie odpowiednich przeptywow operacyjnych i wystarczajgcg rezerwe Srodkow
pienigznych.

Osiggane przez nas w catym okresie analizy nadwyzki finansowe w petni wystarczaty na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej oraz inwestycyjnej, a zwigkszone potrzeby kredytowe w 2009 roku miaty jedynie charakter przejsciowy (rok
zmiany polityki wyptat na rzecz wtascicieli). Potrzeby kredytowe AC S.A. w przysztosci moga jednak ulec zmianie.
W zakresie oceny biezgcych i przysztych potrzeb kredytowych bierzemy pod uwage:

—  obecng strukture finansowania majgtku trwatego i obrotowego;
—  obecny i planowany poziom generowanych srodkdéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej;

- planowang skale prowadzenia dziatalnosci podstawowej oraz tempo przyrastania zainteresowania naszymi
produktami; przedstawiciele handlowi naszej Spétki dazg do pozyskania i nawigzywania statej wspotpracy z duzymi
dystrybutorami samochodowych instalacji gazowych na rynkach zagranicznych, co oznacza mozliwosé
wystepowania skokowych wzrostéw zamdwien w sytuacji wchodzenia na nowy, chfonny rynek lub caty region;
w takich przypadkach, w celu realizacji zwielokrotnionej produkcji moze zaistnie¢ potrzeba skorzystania z kredytow
obrotowych;

—  przewidywany poziom inwestycji rzeczowych, czyli zakres i skale koniecznych do podejmowania inwestycji w celu
zagwarantowania mocy produkcyjnych wystarczajgcych z zapasem, by realizowac¢ przewidywane w kolejnych
latach zaméwienia handlowe; w przypadku potrzeby znacznej rozbudowy mocy produkcyjnych srodki wtasne Spotki
mogg okazaé sie niewystarczajgce, tak ze rozwigzaniem bedzie kredyt inwestycyjny lub pozyskanie kapitatu
wiasnego;

—  potencjalne projekty (inwestycje) wewnetrzne i zewnetrzne, ktére w zaleznosci od poziomu naktadéw bedg mogty
wymagac finansowania zewnetrznego;

- przewidywane wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spotki.

Obrana przez Zarzad strategia rozwoju AC S.A. w najblizszych latach zaktada ekspansje eksportowag, co wigze sie
z prowadzong stopniowo, ale systematycznie rozbudowg mocy produkcyjnych. Ponosimy znaczne naktady na powierzchnie
oraz hale produkcyjne i magazynowe, jak i na maszyny i urzgdzenia do produkcji, a takze koszty zwigkszania zatrudnienia
oraz intensyfikacji prac badawczo-rozwojowych. W oparciu o dostepne dzi$ szacunki wydatkéw inwestycyjnych zaktadamy,
ze realizowana strategia bedzie dalej finansowana z wykorzystaniem:

—  gtéwnie srodkéw wiasnych

—  oraz kredytéw inwestycyjnych i obrotowych w razie koniecznosci w stopniu uzupetniajgcym.
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4.1.4. Opis polityki AC S.A. w zakresie finansowania i zarzadzania srodkami pienieZznymi

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi prowadziliSmy bezpieczng polityke finansowania majgtku
i zarzgdzania $rodkami pienieznymi. Produkcyjny profil dziatalnosci naszej Spoétki uzasadnia wigkszy udziat kapitatu
wlasnego w finansowaniu dziatalnos$ci. Dlatego tez AC odktada takg czes$¢ wypracowanych zyskéw netto na kapitat
wlasny, aby jego udziat w strukturze finansowania byt dominujgcy — przy uwzglednieniu planowanych wynikéw
i przeptywéw gotéwkowych w kolejnych okresach obrotowych. Ptynnos$¢ finansowa utrzymywali$my na tak bezpiecznych
poziomach, ze aktywa obrotowe zdecydowanie przewyzszaty zobowigzania krétkoterminowe w catym analizowanym
okresie (dzieki odpowiednio wysokim zasobom kapitatu wtasnego).

Tym samym wskaznik ogdélnego zadtuzenia w catym okresie analizy utrzymywat sie ponizej 40%, a na koniec 2010 roku
wynosit jedynie 24,5%. Z kolei najwyzsza warto$§¢ wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego wyniosta 5,9% i ze wzgledu
na jego przejsciowe wykorzystanie na koniec 2010 roku majgtek naszej Spotki byt ponownie wolny od dtugoterminowych
obcigzen kredytowych. W zwigzku z dgzeniem do optymalizowania wskaznika zadtuzenia pod katem stopy zwrotu
z kapitatu wtasnego, wzrdst natomiast udziat krétkoterminowych kredytow (gtdwnie obrotowych) — z5,2% sumy
bilansowej na koniec 2008 roku do 7,2% na koniec 2010 roku (przed 2008 rokiem wynosit ponizej 1%).

Oprocentowanie zaciggnietych kredytéw byto oparte na stopach EURIBOR i LIBOR dla euro powigkszonych o marze
banku (szczegodty dotyczace cen kredytu podajg historyczne informacje finansowe zamieszczone w Prospekcie). Marze
bankowe sg state w czasie obowigzywania umowy kredytowej (zwykle mogg jednak zmienia¢ sie w wyjatkowych
sytuacjach przewidzianych umowami — w analizowanym okresie takie zmiany nie miaty jednak miejsca). W okresie
analizy negocjowane przez nas marze bankowe byty bardzo niskie przed nastaniem kryzysu finansowego, wraz
z pogtebianiem sie kryzysu kredytowego (ang. credit crunch lub credit squeeze) istotnie wzrosty. Natomiast stopy
EURIBOR i LIBOR sg pochodng popytu i podazy na miedzybankowym rynku kredytowym, a takze stop procentowych
ustalanych przez Europejski Bank Centralny, przez co ulegajg zmianie w czasie (dla przykfadu, od poczatku 2008 roku
trzymiesieczny EURIBOR, wraz z pogtebianiem sie ogdélnoswiatowego kryzysu finansowego, rdst z ok. 4,2% do niemal
5,5%, a od korica 2008 roku systematycznie malat do poziomu ponizej 1%, by w ciggu 2010 roku zndéw powoli
zwyzkowac powyzej 1%). Wymienione czynniki zadecydowaty o tym, ze catkowite oprocentowanie kredytéw rosto od
2008 roku do | kwartatu 2009 roku wtacznie, nastepnie malato, a w 2010 roku znéw delikatnie rosto.

Zinformatyzowane kontrolowanie i planowanie wskaznikow dziatalnosci finansowej na biezgco przez dziat finansowy
pozwala zachowaé nie tylko bezpieczenstwo finansowe, ale takze renome wiarygodnego partnera handlowego
(solidnego ptatnika), co pozwala negocjowaé bardzo korzystne warunki zakupowe i umacnia¢ rynkowg pozycje Spotki.

Stale utrzymujemy rezerwy srodkdw pienieznych, ktére sg niezbedne do realizowania zaktadanej sprzedazy i utrzymania
w miare mozliwosci réwnomiernego i ciggtego wykorzystania mocy produkcyjnych poza szczytem sezonu
sprzedazowego. Z reguty czesé z tej rezerwy jest lokowana w bezpieczne, bankowe instrumenty depozytowe,
a pozostata cze$¢ utrzymywana na symbolicznie oprocentowanych rachunkach biezacych. W celu zagospodarowania
wolnych srodkéw pienieznych nie dokonujemy obrotu krétkoterminowymi, ptynnymi papierami wartosciowymi.

Dokonujgc wymiany handlowej z zagranica (sprzedaz produktdw i towaréw oraz zakupy materiatdw, surowcow
i podzespotdw), jestesmy narazeni na ryzyko transakcyjne rozumiane jako niepewnos¢ co do strat i zyskdw wynikajgcych
bezposdrednio z wahan kursowych w odniesieniu do konkretnych transakcji. Zawierana duza liczba transakciji
eksportowych i importowych, ktére przed 2008 rokiem w diuzszym okresie bilansowaty sie, powodowata, ze moglismy
stosowac¢ naturalne zabezpieczanie sie przed zmianami kurséw walut. Jednakze dynamiczny wzrost eksportu
spowodowat znaczacy doptyw walut obcych do Spétki (w szczegdlnosci euro), przez co zajmowali$my diuga pozycje
walutowg (posiadaliSmy nadwyzke walut obcych). W 2008 roku, w celu zniwelowania ryzyka kursowego, zaczeliSmy
wykorzystywaé transakcje zabezpieczajgce przy uzyciu instrumentéw pochodnych (w tym celu zawarliSmy umowe
z bankiem od 4 czerwca 2008 roku, opisang w rozdziale VIII, pkt 9.3.3.), stosujgc strategie czesciowego zabezpieczenia
pozycji walutowej. Po niekorzystnych doswiadczeniach nagtych i silnych wahan kursu polskiego ztotego na przetomie lat
2008 i 2009, AC przeorientowato swojg polityke zabezpieczenia ryzyka walutowego z korzystania z instrumentow
zabezpieczajgcych na bilansowanie wplywdéw i wyptywéw walutowych. SkoncentrowaliSmy si¢ na zaopatrywaniu sie
w produkty, materiaty i towary w miare mozliwosci w euro oraz rownowazeniu pozostatej pozycji walutowej netto (wptywy
eksportowe w euro pomniejszone o zakupy w euro) poprzez zacigganie kredytéw takze w euro. Takie kredyty szybko
wykorzystujemy (skutek taki sam jak przewalutowanie na polskie ztote), a roztozone w czasie sptaty kapitatu i odsetki
w euro bilansuja pozycje (jednoczesnie zyskujemy na nizszym oprocentowaniu kredytéw walutowych w poréwnaniu do
kredytow ztotowych). Dzieki temu nie istnieje potrzeba korzystania z instrumentéw zabezpieczajgcych. Potwierdza to
znikoma warto$¢ bezwzgledna salda réznic kursowych w 2010 roku, czyli 287 tys. zt — w poréwnaniu do wartosci w 2008
i 2009 roku, czyli odpowiednio 3.481 tys. zt oraz 8.339 tys. zt (przed uwzglednieniem wptywu instrumentéw
zabezpieczajgcych w kwocie — 7.672 tys. zt w 2008 roku oraz 7.672 tys. zt w roku nastepnym).

Z uwagi na sposOb naturalnego bilansowania pozycji walutowej w euro, wptywajgce euro ze sprzedazy eksportowej
przechowujemy na bankowych rachunkach walutowych. W zwigzku z pozyskaniem kolejnych rynkéw na Swiecie od
czwartego kwartatu 2010 roku mamy takze wptywy w dolarach amerykanskich (tym samym w miare mozliwosci czesé
zakupow zaopatrzeniowych realizujemy takze w tej walucie), ktére rowniez przechowujemy na rachunkach bankowych.
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Podsumowujgc, do podstawowych tendencji, ktdre mozna byto zaobserwowaé w naszej polityce finansowania w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi, nalezy zaliczy¢:

—  utrzymanie niskiego poziomu zadtuzenia (finansowanie gtéwnie kapitatem wtasnym z uwagi na produkcyjny profil
dziatalnosci),

—  zachowanie wystarczajgcych zasobdw kapitatéw wtasnych,
—  skoncentrowanie sie na naturalnym zabezpieczaniu ryzyka walutowego,
—  optymalizacje cyklu rotacji gotéwki w celu niwelowania zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

Obecna struktura finansowania majatku (na koniec 2010 roku %/, pasywéw stanowit kapitat wtasny), posiadany poziom
$rodkéw pienieznych (10.147 tys. zt o nieograniczonej mozliwosci dysponowania) oraz kapitatéw wtasnych (54.341 tys.
zt), a takze niemal petna zdolno$¢ kredytowa przy wzorowej historii kredytowej naszej Spétki, stanowia finansowe
przygotowanie naszej Spdtki do realizacji plandw eksportowej ekspansiji, jak tylko pozwoli na to poprawa sytuacji na
naszych rynkach zbytu.

4.1.5. Ograniczenia w wykorzystaniu zasobow kapitatowych

Nasza Spdtka podlega ograniczeniom w wykorzystywaniu zasobdw kapitatowych, wynikajgcym z art. 348 Kodeksu
Spétek Handlowych, ktéry dotyczy kwestii wyptaty dywidendy. Zgodnie z art. 348 KSH kwota przeznaczona do podziatu
miedzy akcjonariuszy spotki akcyjnej nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powigekszonego
o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatdw zapasowego
i rezerwowych, ktdre mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty,
akcje wiasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z KSH lub Statutem powinny byé przeznaczone z zysku za ostatni rok
obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe. W szczegolnosci zgodnie z art. 396 KSH kwota przeznaczona do
podziatu powinna by¢ pomniejszona o kwote obowigzkowych wptat kapitatu zapasowego spdtki — dopdki kapitat ten nie
osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

4.2. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Oswiadczamy, iz naszym zdaniem poziom kapitatu obrotowego AC S.A., rozumianego jako zdolnos¢ AC S.A. do
uzyskania dostgpu do $rodkéw pienigznych oraz innych dostepnych ptynnych zasobéw w celu terminowego sptacenia
naszych zobowigzan, wystarcza na pokrycie naszych biezgcych potrzeb w okresie dwunastu kolejnych miesiecy od Dnia
Zatwierdzenia Prospektu.

4.3. Kapitalizacja i zadtuzenie

Dane finansowe, nie pochodzgce ze zbadanego sprawozdania finansowego, sporzadzone na dzien 31 maja 2011 roku,
sktadajgce sie na oswiadczenie o kapitalizacji i zadtuzeniu AC, przedstawiliSmy w ponizszej tabeli:

Tabela 48. Kapitalizacja i zadtuzenie AC S.A. na dzier 31 maja 2011 roku (w tys. zi)

31.05.2011

Zadtuzenie krotkoterminowe ogétem 17.299
— gwarantowane -
— zabezpieczone 3
— niegwarantowane/niezabezpieczone 17.296
Zadtuzenie dtugoterminowe ogétem (z wytaczeniem biezacej czesci zadtuzenia dtugoterminowego) -
— gwarantowane -
— zabezpieczone -
— niegwarantowane/niezabezpieczone -
Kapitat wtasny ogétem 67.117
Kapitat zaktadowy 2.332
Udzialy i akcje wtasne -5
Kapitat zapasowy 53.403
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -
Niepodzielony wynik finansowy -
Zysk (strata) netto 11.387

Udziaty mniejszosci -
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IX. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

31.05.2011
Wartos¢ zadtuzenia netto w krotkiej i Sredniej perspektywie czasowej
A. Srodki pieniezne 148
B. Ekwiwalenty srodkéw pienigznych (lokaty do 3 miesigcy) 19.886
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu -
D. Ptynnosé (A) + (B) +(C) 20.034
E. Biezace naleznosci finansowe 10
F. Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach (wraz z biezaca czescig zadtuzenia dtugoterminowego) -
G. Inne kroétkoterminowe zadtuzenie finansowe (w tym obligacje krétkoterminowe) -
H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) -
I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H)-(E)-(D) -20.044
J. Dtugoterminowe zadtuzenie bankowe -
K. Wyemitowane obligacje -
L. Inne dtugoterminowe zobowigzania finansowe -
M. Ditugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (J)+(K)+(L) -
N. Zadtuzenie finansowe netto (I)+(M) -20.044

Na dzien 31 maja 2011 roku zabezpieczenie zobowigzan krotkoterminowych w kwocie 3 tys. zt stanowity:

— blokada $rodkéw na rachunku bankowym.

Zadtuzenie posrednie ani warunkowe nie wystepuje.

5. Wyptaty na rzecz akcjonariuszy

Woypftaty netto na rzecz akcjonariuszy AC S.A. w latach 2008-2010 wyniosty tacznie 41.925 tys. zt (51.752 tys. zt brutto).

Tabela 49. Wyptaty na rzecz akcjonariuszy AC S.A.

Rodzaj wyptaty Rozliczenie 2008 2009 2010
liczba akcji umorzonych 4.564 5.074
warto$¢ nominalna akciji (zt) 100 100
jednostkowa cena nabycia akcji (zt) 1.560 1.800
Z tytutu nabycia zmniejszenie kapitatu podstawowego (tys. zt) 457 507
akcji w celu zmniejszenie kapitatu zapasowego (tys. zf) 6.663 8.626
umorzenia ; ;
wypfata na rzecz akcfonariuszy:
brutto (tys. zt) 7.120 9.133
podatek (tys. zt) 1.350 1.733
netto (tys. zt) 5.770 7.401
dywidenda brutto (tys. zt) 4.500 10.000
z tytutu dywidendy podatek (tys. z}) 855 1.900
dywidenda netto (tys. zt) 3.645 8.100
brutto (tys. zt) 20.999
z kapitatu
zapasowego® podatek (tys. zt) 3.990
netto (tys. zt) 17.009

* Zgodnie z uchwatg NWZA nr 2/31/03/2010
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X. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE ORAZ PRACOWNICY

1. Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze oraz osoby zarzadzajace
wyzszego szczebla

1.1. Zarzad

W sktad Zarzagdu naszej Spétki wehodza:

- Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu,
- Mariusz tosiewicz — Wiceprezes Zarzadu,

—  Jozef Tyborowski — Wiceprezes Zarzadu.

Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu

Katarzyna Rutkowska jest Prezesem Zarzadu. Katarzyna Rutkowska zostata powofana do sktadu Zarzadu z dniem
5 lipca 2010 r., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/05/07/10 z dnia 5 lipca 2010 r. na 3-letnig kadencje.

Katarzyna Rutkowska nie jest zatrudniona w naszej Spoétce w oparciu o umowe o prace. Obowigzki zwigzane
z petnieniem funkcji Prezesa Zarzgdu wykonuje w biurze naszej Spoétki przy ul. 27 Lipca 64 (15-182) w Biatymstoku oraz
na terenie administracyjnym dziatalnosci naszej Spotki.

Katarzyna Rutkowska posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentkg Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzgdzania
w Biatymstoku na Wydziale Zarzadzania i Marketingu oraz Finanséw i Bankowosci. Posiada tytut magistra zarzgdzania
oraz licencjata finanséw. Ukonczyta studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci w Wyzszej Szkole Finanséw
i Zarzgdzania w Biatymstoku oraz Akademie Strategicznego Przywddztwa — roczny program menedzerski Ican Institute
w Warszawie, sygnowany markg Harvard Business Publishing.

Katarzyna Rutkowska jest bieglym rewidentem wpisanym na liste biegtych rewidentéw pod numerem 10651.

Przebieg kariery zawodowej Katarzyny Rutkowskiej przedstawiono ponizej:

2007 — do chwili obecnej AC S.A. — Prezes Zarzadu (Wiceprezes Zarzgdu do dnia 1 sierpnia 2008 r.)

2005 — do chwili obecnej Katarzyna Rutkowska Kancelaria Biegtego Rewidenta — jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza

1999 — do chwili obecnej Wyzsza Szkofa Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku — nauczyciel akademicki,

zajecia z zakresu: analizy finansowej, controllingu, rachunkowos$ci zarzadczej,
studium wykonalnosci inwestyc;ji

2007 Emperia Holding S.A. — Dyrektor ds. Rachunkowosci i Dystrybuciji

2005-2007 BOS S.A. — Dyrektor Finansowy

2002-2005 Spétka Doradztwa Podatkowego ,Andrzej Malec i Wspdlnicy” sp. z 0.0. — Menedzer
ds. Finansowych, likwidator (od Il do XII 2005)

1997-2002 BOS S.A. — Kontroler Finansowy, Zastepca Gtownego Ksiegowego, Asystent ds.
Controllingu

Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Pani Katarzyna Rutkowska petnita nastepujgce funkcje:

2008-2009 Mispol Group Trade sp. z 0.0. (dawniej: Mispol Dystrybucja sp. z 0.0.) — Cztonek
Rady Nadzorczej

2003-2009 MISPOL S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2003-2006 Mispol Group Trade sp. z o0.0. (dawniej: Mispol Dystrybucja sp. z 0.0.) — Cztonek

Rady Nadzorczej
2004-2005 Jaskiewicz i Spotka sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Katarzyna Rutkowska nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec naszej
Spétki. Z wyjgtkiem 32.000 akcji naszej Spétki, uprawniajacych do 0,34% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz
nieznacznych pakietow akcji spétek publicznych, nieprzekraczajacych 5% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw
w zadnej z nich, w okresie ostatnich 5 lat i na Date Prospektu (i) nie posiadata i nie posiada innych akcji lub udziatow
w spoétkach kapitatowych oraz (ii) nie byta i nie jest wspdinikiem spotek osobowych. Poza naszg Spétkg nie prowadzi
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podstawowej dziatalno$ci majacej istotne znaczenie dla naszej Spotki. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostata skazana za
przestepstwo oszustwa i nie petnita funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzgdzajacej, osoby nadzorujacej
lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty
kierowane przez zarzgd komisaryczny. Nie przedstawiono jej oficjalnych oskarzeri publicznych lub sankcji ze strony
organdéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymata sgdowego zakazu dziatania
jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Katarzyng Rutkowska a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych naszej Spotki.
Mariusz tosiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych

Mariusz Losiewicz jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Technicznych. Mariusz Losiewicz zostat powotany do sktadu Zarzgdu
z dniem 5 lipca 2010 r., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/05/07/10 z dnia 5 lipca 2010 r. na 3-letnig kadencje.

Mariusz tosiewicz jest zatrudniony w naszej Spoétce od dnia 2 stycznia 2008 roku na stanowisku Dyrektora ds. Badan
i Rozwoju, na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony. Obowigzki zwigzane z petnieniem funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Technicznych wykonuje w biurze naszej Spétki przy ul. 27 Lipca 64 (15-182) w Biatymstoku
oraz na terenie administracyjnym dziatalnosci naszej Spotki.

Mariusz tosiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Jest absolwentem Politechniki Biatostockiej na Wydziale
Elektrycznym. Posiada tytut magistra inzyniera.

Przebieg kariery zawodowej Mariusza tosiewicza zostat przedstawiony ponizej:

2008 — do chwili obecnej AC S.A. — Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych, Dyrektor ds. Badan i Rozwoju
2007 AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. — Kierownik dziatu technicznego elektroniki
2004-2007 Losiek Mariusz tosiewicz — jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

2002-2005 AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. — konstruktor — elektronik

2001-2002 Merit International — serwisant — sprzedawca sprzetu komputerowego

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Mariusz tosiewicz nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej wobec naszej Spotki.
Z wyjgtkiem 32.000 akcji naszej Spétki, uprawniajgcych do 0,34% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki w okresie
ostatnich 5 lat i na Date Prospektu (i) nie posiadat i nie posiada akcji lub udziatéw w spétkach kapitatowych oraz (ii) nie
byt i nie jest wspdlnikiem spétek osobowych. Poza naszg Spdtkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majgcej istotne
znaczenie dla naszej Spétki. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji
cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla
w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadfosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym
organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych,
zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat.

Nie wystepuja jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Mariuszem tosiewiczem a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych naszej Spoétki.

Jozef Tyborowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Jézef Tyborowski jest Wiceprezesem Zarzgdu ds. Handlowych. J6zef Tyborowski zostat powotany do sktadu Zarzadu
z dniem 5 lipca 2010 r., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/05/07/10 z dnia 5 lipca 2010 roku na 3-letnig
kadencije.

Joézef Tyborowski jest zatrudniony w naszej Spoéice od dnia 2 stycznia 2008 roku na stanowisku Dyrektora
ds. Handlowych, na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony. Obowigzki zwigzane z petnieniem funkgc;ji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych wykonuje w biurze naszej Spétki przy ul. 27 Lipca 64 (15-182) w Biatymstoku
oraz na terenie administracyjnym dziatalnosci naszej Spotki.

Jozef Tyborowski posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni na
Wydziale Mechanicznym. Posiada tytut magistra inzyniera. Ukonczyt podyplomowe studia menedzerskie w Szkole
Giéwnej Handlowej w Warszawie.
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Przebieg kariery zawodowej Jozefa Tyborowskiego zostat przedstawiony ponizej:

2008 — do chwili obecnej AC S.A. — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych, Dyrektor ds. Handlowych
2005-2008 AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. — Dyrektor ds. Handlowych
2005 AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. — Kierownik Dziatu Handlowego
1996-2005 British-American Tobacco S.A. — Przedstawiciel Handlowy HoReCa
1995-1996 Stocznia Gdanska — Brygadzista Wydziatu Mechanicznego

1992-1993 Polskie Linie Oceaniczne S.A. — Mechanik Okretowy V klasy

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Jozef Tyborowski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec naszej Spotki.
Z wyjatkiem 32.000 akcji naszej Spétki, uprawniajgcych do 0,34% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, w okresie
ostatnich 5 lat i na Date Prospektu (i) nie posiadat i nie posiada akcji lub udziatéw w spétkach kapitatowych oraz (ii) nie
byt i nie jest wspdlnikiem spoétek osobowych. Poza naszg Spdtkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majgcej istotne
znaczenie dla naszej Spoétki. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji
cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla
w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym
organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat.

Nie wystepujag jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Jézefem Tyborowskim a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych naszej Spoétki.

1.2. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej naszej Spétki wehodza:

- Piotr Laskowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

—  Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Tomasz Marek Krysztofiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Laskowski jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej. Piotr Laskowski zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej
z dniem 5 lipca 2010 roku, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 16/05/07/10 z dnia 5 lipca
2010 roku na 2-letnig kadencje.

Piotr Laskowski nie jest zatrudniony w naszej Spoétce. Prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Piotr
Laskowski Doradca Gospodarczy pod adresem: ul. Kokosowa 16H, 15-797 Biatystok.

Piotr Laskowski posiada wyksztatcenie Srednie techniczne. Jest absolwentem Technikum Mechaniki Precyzyjnej
w Biatymstoku. Ukonczyt Harvard Business School w zakresie zarzgdzania oraz Akademie Strategicznego Przywddztwa
w Kanadyjskim Instytucie Zarzgdzania, sygnowang markg Harvard Business Publishing.

Przebieg kariery zawodowej Piotra Laskowskiego przedstawiono ponizej:

2007-2008 Emperia Holding S.A. — Cztonek Zarzgdu

1996-2007 BOS S.A. — Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Administracyjno-Handlowych
1999-2005 Pro Logistyka S.A. — Prezes Zarzadu

1995-1996 PHU KOMETA Biatystok S.C. — Wspdlnik

1994-1996 PHU NEX Siedice S.C. — Wspdlnik

1993-1996 PHU NEX Olsztyn S.C. — Wspdlnik

1990-1996 PHU NEX Biatystok S.C. — Wspdlnik
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Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Piotr Laskowski petnit nastgpujgce funkcje:

2008 — do chwili obecnej Emperia Holding S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2007-2009 BOS S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2003 — do chwili obecnej Jagiellonia Biatystok S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2001 — 2007 Elektroniczna Sie¢ Handlowa MERKURY sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2007 — do chwili obecnej AC S.A. — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (2007-2008, 2011 — do chwili obecnej),
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (2008-2011)

2008-2009 Mispol Group Consulting sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2008-2009 AGROVITA Biatystok sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2007-2009 Arsenal sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2002-2009 MISPOL S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2005-2007 DEF sp. z 0.0. — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2005-2007 Express Podlaski sp. z 0.0. — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2005-2007 Projekt Elpro 3 sp. z 0.0. — Czlonek Rady Nadzorczej

2005-2007 Pro Logistyka S.A. — Cztonek Rady Nadzorcze;j

1999-2007 AC Wytwérnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2005-2006 Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Biatostocka Szkdétka Pitkarska ,Jagiellonia”
— Cztonek Komisji Rewizyjnej

2005-2006 Lewiatan Kujawy sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2005-2006 Sygel Jool S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2004-2006 DLS S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2002-2006 Mispol Group Trade sp. z o0.0. (dawniej: PPH Mispol — Dystrybucja sp. z 0.0.)
— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2004-2005 INFOZA sp. z 0.0. — Czlonek Rady Nadzorczej

2004-2005 MILEA sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Piotr Laskowski nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej wobec naszej Spotki.
Poza akcjami naszej Spotki, spotek ARSENAL S.A. w likwidacji, Podlaskiego Centrum Rolno-Towarowego S.A. oraz
BOS S.A. jak i udziatami w spétkach Skawa Bis sp. z 0.0., LS INVEST sp. z 0.0., DEF sp. z 0.0., GRODEX sp. z o.0.
oraz jednym udziatem w Rolniczej Spétdzielni Produkcyjnej ROLMAK w Makdéwce i z wyjgtkiem nieznacznych pakietow
akcji spoétek publicznych, nieprzekraczajgcych 5% kapitatu zaktadowego iogdlnej liczby gtoséw w zadnej z nich,
w okresie ostatnich 5 lat i na Date Prospektu (i) nie posiadat i nie posiada innych akcji lub udziatéw w spétkach
kapitatowych oraz (ii) nie byt i nie jest wspdlnikiem spdtek osobowych. Pan Piotr Laskowski jest ponadto
komplementariuszem w spoétce BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spétka komandytowa posiadajgcej 56,12%
akcji naszej Spotki. Poza nasza Spotka nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej istotne znaczenie dla naszej
Spdtki. W latach 2001 — 2007 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Elektroniczna Sie¢ Handlowa MERKURY sp. z o0.0., ktdra
w dniu 6 listopada 2006 roku zostata postawiona w stan upadtosci obejmujacy likwidacje majatku. Z dniem 30 lipca 2007
roku nastgpito zakonczenie postepowania upadtosciowego. Przyczyng postawienia w stan upadtosci byta niezdolnos¢
realizowania przez Elektroniczna Sie¢ Handlowa MERKURY sp. z 0.0. zobowigzan finansowych wobec wierzycieli. Poza
spotka Elektroniczna Sie¢ Handlowa MERKURY sp. z 0.0., w ciggu ostatnich 5 lat nie petnit funkcji cztonka organéw
administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujacej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére
znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzgd komisaryczny oraz nie zostat skazany za
przestepstwo oszustwa. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzeh publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organdw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat.

Piotr Laskowski jest szwagrem Artura Jarostawa Laskowskiego, bedacego cztonkiem Rady Nadzorczej naszej Spotki.
Poza ww. nie wystepujg jakiekolwiek inne powigzania rodzinne pomiedzy Piotrem Laskowskim a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych naszej Spotki.
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Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Anatol Timoszuk jest Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej. Anatol Timoszuk zostat powotany do skiadu Rady
Nadzorczej z dniem 5 lipca 2010 roku, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 15/05/07/10 z
dnia 5 lipca 2010 roku na 2-letnig kadencje.

Anatol Timoszuk nie jest zatrudniony w naszej Spétce. Prace wykonuje w spétce DEF sp. z o0.0., pod adresem:
ul. Handlowa 6, 15-399 Biatystok.

Anatol Timoszuk posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe.

Przebieg kariery zawodowej Anatola Timoszuka zostat przedstawiony ponizej:

2011 — marzec — kwiecien PMB S.A. — Prezes Zarzadu

2008 — do chwili obecnej Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna ROLMAK — Prezes Zarzadu

1998 — do chwili obecnej WIM sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu

1997 — do chwili obecnej DEF sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu

1989 — do chwili obecnej jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza

2007-2008 AC S.A. — Prezes Zarzadu

2006-2007 Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna ROLMAK — Cztonek Zarzadu

2004-2007 Good Sky Polska sp. z 0.0.— Prezes Zarzgdu

2000-2007 AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu

1999-2007 AC Wytwodrnia Czeéci Samochodowych sp. z o0.0. — Prezes Zarzadu, Cztonek
Zarzadu

Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Anatol Timoszuk petnit nastepujgce funkcje:

2011 — do chwili obecnej AC S.A. — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

2008-2011 AC S.A. — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2004 — do chwili obecnej Farmpasz sp. z 0.0. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

1999 — do chwili obecnej TLS S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2005-2006 Projekt Elpro 3 sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2004-2006 Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna ROLMAK — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Anatol Timoszuk nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec naszej Spotki.
Poza akcjami naszej Spotki, spétek ARSENAL S.A. w likwidacji oraz BOS S.A., jak i udziatami w spétkach WIM
sp. z 0.0., LS INVEST sp. z 0.0., AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0., AC Wytwérnia Czesci Samochodowych
sp. z o0.0. i DEF sp. z 0.0. oraz jednym udziatem w Rolniczej Spoétdzielni Produkcyjnej ROLMAK w Makoéwce
i z wyjatkiem nieznacznych pakietow akcji spétek publicznych, nieprzekraczajacych 5% kapitatu zaktadowego i ogdinej
liczby gtosdw w zadnej z nich, w okresie ostatnich 5 lat i na Date Prospektu (i) nie posiadat i nie posiada innych akgc;ji lub
udziatéw w spétkach kapitatowych oraz (i) nie byt i nie jest wspdlnikiem spodtek osobowych. Pan Anatol Timoszuk jest
ponadto komandytariuszem w spétce BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spétka komandytowa posiadajgcej
56,12% akcji naszej Spotki. Poza naszg Spdtkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majgcej istotne znaczenie dla
naszej Spoétki. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. W latach 2004-2007 petnit funkcje
prezesa Zarzadu w spotce Good Sky Polska sp. z 0.0., ktéra w dniu 6 grudnia 2007 roku zostata postawiona w stan
likwidacji. Przyczyng postawienia w stan likwidacji byt brak moznosci realizowania przez spoétke Good Sky Polska
sp. z 0.0. celdw, dla ktdrych zostata ona utworzona. Ponadto, w okresie od marca do dnia 14 kwietnia 2011 roku petnit
funkcje Prezesa Zarzgdu spétki PMB S.A. Spdétka w dniu 11 kwietnia 2011 roku ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci
z mozliwoscig ukfadu. Przyczyng ztozenia ww. wniosku byfa niezdolnos¢ do realizacji swoich zobowigzan finansowych.
Poza spdtkg Good Sky Polska sp. z 0.0. oraz PMB S.A. nie pehit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby
zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, kitére znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen
publicznych lub sankcji ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie
otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta
w okresie poprzednich 5 lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Anatolem Timoszukiem a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych naszej Spoétki.
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Artur Jarostaw Laskowski — czfonek Rady Nadzorczef

Artur Jarostaw Laskowski jest cztonkiem Rady Nadzorczej. Artur Jarostaw Laskowski zostat powotany do sktadu Rady
Nadzorczej z dniem 5 lipca 2010 roku, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 17/05/07/10
z dnia 5 lipca 2010 roku na 2-letnig kadencje.

Artur Jarostaw Laskowski nie jest zatrudniony w naszej Spdétce. Nie jest réwniez zatrudniony w zadnym innym podmiocie.

Artur Jarostaw Laskowski posiada wyksztatcenie srednie techniczne. Jest absolwentem Technikum Mechaniki Precyzyjnej
w Biatymstoku.

Przebieg kariery zawodowej Artura Jarostawa Laskowskiego przedstawiono ponizej:

1996-2009 BOS S.A. — Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu

2005-2006 Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna ROLMAK — Cztonek Zarzgdu

1995-1996 PHU KOMETA Biatystok S.C. — Wspdlnik

1994-1996 PHU NEX Siedice S.C. — Wspdlnik

1993-1996 PHU NEX Olsztyn S.C. — Wspdlnik

1990-1996 PHU NEX Biatystok S.C. — Wspdlnik

Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Artur Jarostaw Laskowski petnit nastepujace funkcje:

2009 — do chwili obecnej Emperia Holding S.A. — Czlonek Rady Nadzorczej

2007 — do chwili obecnej AC S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2006 — do chwili obecnej Rolnicza Spdtdzielnia Produkcyjna ROLMAK — Cztonek Rady Nadzorczej

2004 — do chwili obecnej Farmpasz sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2001-2009 ARSENAL S.A. w likwidacji — Cztonek Rady Nadzorczej

2006-2008 Mispol Group Trade sp. z 0.0. (dawniej: Mispol — Dystrybucja sp. z 0.0.) — Cztonek
Rady Nadzorczej

2005-2008 Jagiellonia — Biatystok Sportowa S.A. — Prokurent

2005-2007 Projekt Elpro 3 sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2005-2007 Express Podlaski sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2005-2007 DEF sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2002-2007 Spedycja-Wschdd sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2006 Berti sp. z 0.0. — Czlonek Rady Nadzorczej

2005-2006 Sygel Jool S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2004-2006 PMB Market sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2004-2006 DLS S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2004-2006 Jaskétka sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2002-2006 PMB S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2004-2005 INFOZA sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2004-2005 MILEA sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

2004-2005 Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna ROLMAK — Cztonek Rady Nadzorczej

2003-2005 Mispol Group Consulting sp. z 0.0. — Czlonek Rady Nadzorczej

2002-2005 Nowa sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Artur Jarostaw Laskowski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec naszej
Spdtki. Poza akcjami spotek ARSENAL S.A. w likwidacji, Podlaskiego Centrum Rolno-Towarowego S.A. oraz BOS S.A.
jak i udziatami w spétkach Skawa Bis sp. z 0.0., LS INVEST sp. z o0.0., 4LOOK TECHNIKA OKIENNA sp. z o.0.,
Europejskie Centrum Doradztwa EUROPRIMUS CONSULTING sp. z 0.0., Europrimus Consulting sp. z 0.0., Centrum
Doradztwa Personalnego sp. z 0.0., Browar Dojlidy sp. z 0.0., Centrala Nasienna sp. z 0.0., DEF sp. z 0.0., GRODEX
sp. z 0.0. oraz jednym udziatem w Rolniczej Spotdzielni Produkcyjnej ROLMAK w Makdwece i z wyjgtkiem nieznacznych

143



X. Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce oraz pracownicy Prospekt Emisyjny AC S.A.

pakietéw akcji spétek publicznych, nieprzekraczajgcych 5% kapitatu zaktadowego iogélnej liczby gtoséw w Zzadnej
z nich, w okresie ostatnich 5 lat i na Date Prospektu (i) nie posiadat i nie posiada innych akcji lub udziatéw w spdtkach
kapitatowych oraz (ii) nie byt i nie jest wspdinikiem spotek osobowych. Poza naszg Spdtkg nie prowadzi podstawowe;j
dziatalno$ci majgcej istotne znaczenie dla naszej Spétki. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo
oszustwa. W latach 2001-2009 byt cztonkiem Rady Nadzorczej ARSENAL S.A., ktéra w dniu 31 maja 2010 roku zostata
postawiona w stan likwidacji. Przyczyng postawienia w stan likwidacji byt brak moznosci realizowania przez ARSENAL
S.A. celéw, dla ktérych zostata utworzona. Poza spdétkg ARSENAL S.A. nie petnit funkcji cztionka organéw
administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére
znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzgd komisaryczny. Nie przedstawiono mu
oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizaciji
zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych
lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat.

Artur Jarostaw Laskowski jest szwagrem Piotra Laskowskiego bedgacego Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej naszej
Spoétki. Poza ww. nie wystepujg jakiekolwiek inne powigzania rodzinne pomiedzy Arturem Jarostawem Laskowskim
a pozostatymi osobami petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych naszej Spotki.

Tomasz Marek Krysztofiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Marek Krysztofiak jest Cztonkiem Rady Nadzorczej. Tomasz Marek Krysztofiak zostat powotany do sktadu Rady
Nadzorczej z dniem 29 listopada 2010 roku, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 2/29/11/2010 z dnia 29 listopada 2010 roku na 2-letnig kadencje.

Tomasz Marek Krysztofiak nie jest zatrudniony w naszej Spoétce. Prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg
Tomkry — Doradztwo Inwestycyjne pod adresem: ul. Dgbréwki 5, 92-413 £6dz.

Tomasz Marek Krysztofiak posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej
na Wydziale Mechaniki Precyzyjnej. Posiada tytut magistra inzyniera. Ukoriczyt rowniez studia podyplomowe Executive
MBA organizowane na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu £ 6dzkiego wspdlnie z Uniwersytetem Maryland.

Tomasz Marek Krysztofiak posiada licencje maklera papierow wartosciowych o numerze 38 oraz licencje doradcy
inwestycyjnego o numerze 39.

Przebieg kariery zawodowej Tomasza Marka Krysztofiaka przedstawiono ponizej:

2000 — do chwili obecnej Tomkry — Doradztwo Inwestycyjne — jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
1995-2000 TFI Korona — Zarzgdzajacy funduszem AKcji i Zrownowazonym

1993-1995 Dom Inwestycyjny GiA — Makler papieréw wartosciowych

1991-1993 Bank Przemystowy w todzi — Kierownik zespotu ds. inwestycji kapitatowych

Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Tomasz Marek Krysztofiak petnit nastepujgce funkcje:

2002 — do chwili obecnej Emperia Holding S.A. — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
2009-2010 Qumak-Sekom S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2004-2009 Krosno S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2003-2008 Hoop S.A. — Czionek Rady Nadzorczej

2002-2007 Suwary S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Tomasz Marek Krysztofiak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec naszej
Spétki. Poza akcjami spétek Softbank S.A. oraz Zaktadéw Miesnych ,Pamso” S.A. i z wyjgtkiem nieznacznych pakietéw
akcji spétek publicznych, nieprzekraczajacych 5% kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gtoséw w zadnej z nich,
w okresie ostatnich 5 lat i na Date Prospektu (i) nie posiadat i nie posiada innych akcji lub udziatéw w spétkach
kapitatowych oraz (ii) nie byt i nie jest wspdinikiem spdtek osobowych. Poza naszg Spdtkg nie prowadzi podstawowe;j
dziatalno$ci majgcej istotne znaczenie dla naszej Spdtki. W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo
oszustwa. W latach 2004-2009 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Krosno S.A., ktéra w dniu 27 marca 2009 r.
zostata postawiona w stan likwidacji. Przyczyng postawienia w stan likwidacji byt brak moznosci realizowania przez
spotke Krosno S.A. celdw, dla ktérych zostata ona utworzona. Poza spdtkg Krosno S.A. nie petnit funkcji cztonka
organéw administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla
w podmiotach, kitdre znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie
przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym
organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw administracyjnych,
zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu
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spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat. Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne miedzy
Tomaszem Markiem Krysztofiakiem a pozostatymi osobami petnigcymi funkcje w organach administracyjnych,
zarzgdzajgcych i nadzorczych naszej Spotki.

Nie wystepuja jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Tomaszem Markiem Krysztofiakiem a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych naszej Spoétki.
Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczef

Zenon Andrzej Mierzejewski jest Cztonkiem Rady Nadzorczej. Zenon Andrzej Mierzejewski zostat powotany do sktadu
Rady Nadzorczej z dniem 5 lipca 2010 roku, na podstawie uchwatly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 19/05/07/10 z dnia 5 lipca 2010 roku na 2-letnig kadencje.

Zenon Andrzej Mierzejewski nie jest zatrudniony w naszej Spdétce. Prace wykonuje w spétce PW GLOBOFLEX S.C., pod
adresem: Porosty 24A, 16-070, gmina Choroszcz.

Zenon Andrzej Mierzejewski posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie na Wydziale Biologii i Nauki o Ziemi. Posiada tytut magistra inzyniera.

Przebieg kariery zawodowej Zenona Andrzeja Mierzejewskiego przedstawiono ponizej:
1982 — do chwili obecnej jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza
1977-1982 Biuro Urzgdzania Lasu i Geodezji Lesnej w Biatymstoku

Ponadto w okresie ostatnich pieciu lat Zenon Mierzejewski petnit nastepujace funkcje:

2008 — do chwili obecnej AC S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

2003 — do chwili obecnej Stowarzyszenie Ksiegowych Oddziat Okregowy w Biatymstoku — Cztonek Zarzadu

1997 — do chwili obecnej Zrzeszenie Kupcow, Producentow i Ustugodawcow w Biatymstoku — Prezes
Zarzadu

1993 — do chwili obecnej Podlaski Klub Biznesu w Biatymstoku — Cztonek Zarzgdu

1993 — do chwili obecnej Naczelna Rada Zrzeszen Handlu i Ustug w Warszawie — Cztonek Zarzgdu

2007-2009 Emperia Holding S.A. — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

2005-2008 TLS S.A. — Czionek Rady Nadzorczej

2005-2007 BOS S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Zenon Andrzej Mierzejewski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
naszej Spotki. Poza akcjami naszej Spodtki, spotek ARSENAL S.A. w likwidacji oraz BOS S.A., jak i udziatami w spétkach
LS INVEST sp. z 0.0., ,PODLASKIE CENTRUM WSPIERANIA BIZNESU — AKTIVE BUSINESS OFFICE” sp. z 0.0. oraz
jednym udziatem w Rolniczej Spdtdzielni Produkcyjnej ROLMAK w Makdéwce i z wyjatkiem nieznacznych pakietéw akcji
spotek publicznych, nieprzekraczajacych 5% kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gloséw w zadnej z nich, w okresie
ostatnich 5 lat i na Date Prospektu (i) nie posiadat i nie posiada innych akcji lub udziatéw w spétkach kapitatowych oraz
(i) nie byt i nie jest wspdlnikiem spotek osobowych. Pan Zenon Mierzejewski jest ponadto komandytariuszem w spoétce
BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spétka komandytowa posiadajgcej 56,12% akcji naszej Spotki. Poza
nasza Spoétkg nie prowadzi podstawowej dziatalnosci majacej istotne znaczenie dla naszej Spotki. W ciagu ostatnich 5 lat
nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa i nie petnit funkcji cztonka organdw administracyjnych, osoby
zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzagd komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen
publicznych lub sankcji ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie
otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzgadzajgcych lub nadzorczych
jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta
w okresie poprzednich 5 lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Zenonem Andrzejem Mierzejewskim a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych naszej Spoétki.
1.3. Prokurenci

Nasza Spétka nie powotata prokurentow.
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1.4. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla

W naszej Spoétce nie wystepujg osoby zarzgdzajgce wyzszego szczebla inne niz czionkowie Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej.

1.5. Konflikt intereséw w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz wsréd
0s06b zarzadzajacych wyzszego szczebla

Nie sg nam znane potencjalne konflikty intereséw u cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pomigdzy ich obowigzkami
wobec naszej Spotki a ich prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami.

Zwracamy jednak uwage, ze Piotr Laskowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oraz Artur Laskowski, Cztonek Rady
Nadzorczej, sg szwagrami.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ zaistnienia konfliktu pomiedzy interesami ww. osdb oraz interesami
Emitenta, co w razie jego powstania mogtoby negatywnie wptywac¢ na podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje
istotne dla dziatalno$ci Emitenta.

1.6. Umowy i porozumienia zawarte odnosnie powotania cztonkéw organow administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych oraz osob zarzadzajacych wyzszego szczebla

Wedtug naszej wiedzy nie istnieja zadne umowy ani porozumienia ze znaczgcymi akcjonariuszami, klientami,
dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych osoby wskazane wyzej w rozdziale X, pkt 1.1 i 1.2 Prospektu zostaty
wybrane na cztonkdw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej naszej Spotki.

1.7. Informacje o posiadanych akcjach i opcjach na akcje emitenta

Zarzad
L . Liczba posiadanych taczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
Lp. Imie i nazwisko s . Lo .
akcji nominalna zaktadowym liczbie gloséw
1. Katarzyna Rutkowska 32.000 32.000 zt 0,34% 0,34%
2. Jézef Tyborowski 32.000 32.000 zt 0,34% 0,34%
3. Mariusz tosiewicz 32.000 32.000 zt 0,34% 0,34%

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje, zwracamy jednak uwage, ze jako osoby kluczowe dla Spétki moga
objag¢ akcje Spdétki na mocy Programu Motywacyjnego.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg bezposrednio akcji naszej Spotki. Zwracamy jednak uwage iz Anatol
Timoszuk oraz Zenon Mierzejewski sg komandytariuszami, a Pan Piotr Laskowski jest komplementariuszem sp6tki BOS
Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy spétka komandytowa, posiadajgcej akcje uprawniajgce do 56,13% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu naszej Spotki.

Opis akcjonariatu naszej Spotki znajduje sie w rozdziale XI Prospektu.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje.

1.8. Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcji emitenta

Osoby kluczowe dla Spdtki, ktére moga objgé akcje Spdtki w zwigzku z Trzyletnim Programem Motywacyjnym (1.
cztonkowie zarzgdu naszej Spotki na dzien 12 maja 2010 roku oraz kluczowi menedzerowie), beda zobowigzane do ich
niezbywania przed uptywem 24 miesiecy od objecia, chyba ze zgode na to wyrazi Rada Nadzorcza.

Poza powyzszymi ograniczeniami, wedtug naszej wiedzy osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce naszej Spétki nie uzgodnity
zadnych innych ograniczen w zakresie zbycia w okreslonym czasie akcji naszej Spotki, znajdujgcych sie w ich
posiadaniu.
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2. Praktyki organu administracyjnego, zarzadzajacego i nadzorujacego

2.1. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki cztonkowie organéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych sprawowali te funkcje

Informacje dotyczace daty rozpoczecia i zakonczenia obecnej kadencji oraz daty wygasniecia mandatu w odniesieniu do
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Tabela 50. Informacje dotyczace obecnej kadencji w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej

Data zakonczenia

kadencji Data wygasniecia mandatu

Imig i nazwisko Funkcja Data powotania

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Katarzyna Rutkowska Prezes Zarzadu 05.07.2010 05.07.2013 sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2012

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Jézef Tyborowski Wiceprezes Zarzgdu 05.07.2010 05.07.2013 sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2012

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
Mariusz tosiewicz Wiceprezes Zarzadu 05.07.2010 05.07.2013 sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2012

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
05.07.2010 05.07.2012 sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2011

Przewodniczacy Rady

Piotr Laskowski Nadzorczej*

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego
05.07.2010 05.07.2012 sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2011

Wiceprzewodniczacy

Anatol Timoszuk Rady Nadzorczej*™

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego

Artur Jarostaw Cztonek Rady 05.07.2010 05.07.2012 sprawozdanie finansowe
Laskowski Nadzorczej 2a rok obrotowy 2011

. Dzien odbycia WZA zatwierdzajacego
Zenon Andrzej Cztonek Rady 05.07.2010 05.07.2012 sprawozdanie finansowe
Mierzejewski Nadzorczej 2a rok obrotowy 2011

Dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego

Tomasz.Marek Cztonek RaQy 29.11.2010 05.07.2012 sprawozdanie finansowe
Krysztofiak Nadzorczej

za rok obrotowy 2011

Zrédio: Emitent
* W okresie 05.07.2010 r. — 10.03.2011 r. Piotr Laskowski pefnit funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
** W okresie 05.07.2010 r. — 10.03.2011 r. Anatol Timoszuk petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Okresy, w jakich ww. osoby petnity funkcje w organach naszej Spétki, zostaty wskazane w rozdziale X pkt 1.2.

2.2. Informacje o umowach o swiadczenie ustug cztonkéw organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych ze Spétka, okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania
stosunku pracy

Nasza Spoétka nie zawarta uméw o Swiadczenie ustug przez czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, okreslajgcych
Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy lub innej umowy, na podstawie ktdrej cztonek Zarzadu lub
Rady Nadzorczej petni swoje funkcje.

2.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza liczy 5 cztonkéw, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach
powierzono jej zadania komitetu audytu.

Osobg, spetniajacg wymogi z art. 86 ust. 4 ustawy o Biegtych Rewidentach (tj. kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub
rewizji finansowej) oraz kryteria niezaleznosci (wynikajgce z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW oraz Statutu),
jest Tomasz Marek Krysztofiak.

W ramach Rady Nadzorczej AC nie funkcjonuje komisja ds. wynagrodzen.
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2.4. Oswiadczenie na temat stosowania przez emitenta procedur tadu korporacyjnego

AC zamierza stosowaé wszystkie zasady tadu korporacyjnego, okreslone w Zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, z wyjatkiem:

Zasada l.1:

Spétka powinna prowadzié przejrzystg i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod,
jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informaciji.

Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdlno$ci:

—  prowadzi¢ swojg strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie relacji
inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

—  zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej;

— umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg
obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;.

Woyjasnienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady:

AC nie bedzie prowadzita szczegdtowego zapisu (pisemnego czy elektronicznego) przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen. Podstawowym dokumentem stanowigcym zapis przebiegu walnego zgromadzenia jest protokét
sporzgdzony przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH. Ksiega protokotéw moze by¢ przegladana przez akcjonariuszy,
ktérzy moga zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzgd odpiséw.

Zgodnie z art. 421 § 4 KSH, AC ma obowigzek zamieszczania na swojej stronie internetowej wynikdw gtosowan nad
poszczegdlnymi uchwatami. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami KSH, majg prawo sktadaé
oswiadczenia na pismie, ktdre sg zatgczane do protokotow.

W opinii AC obowigzki i uprawnienia przewidziane przepisami prawa zapewniajg transparentno$¢ obrad Walnych
Zgromadzen.

Zasada 1.5:

Spoétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen czionkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spétki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady:

Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych AC sa okreslane odpowiednio do zakresu zadan,
odpowiedzialnosci z petnionej funkgiji, wielkosci Spétki oraz jej wynikdw ekonomicznych. AC nie zamierza wprowadzaé
polityki wynagrodzen z zastosowaniem zalecenn Komisji Europejskiej, chcac zachowaé w tym zakresie wiekszg swobode
decyzyjna.

Zasada 1.9:

GPW rekomenduje spdétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajagc w ten sposob kreatywnosé
i innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez spoétki dziatalnosci gospodarczej.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w strukturach AC jest uzalezniony od kompetenciji,
umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczgce powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane
ptcia. AC nie moze zatem zapewni¢ zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych
i nadzorczych.

Zasada ll.2.:

Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt 1.
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Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzega zasady:

Biorgc pod uwage wielkos¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowg, w opinii Spétki przyszta ekspozycja na
inwestorow zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony internetowe;j
w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére musiatby ponie$¢ Emitent, bytyby niewspdtmierne w stosunku do korzysci.
Zasadal ll. 1. pkt 7:

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Woyjasnienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady:

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposoéb niz poprzez sporzgdzenie wymaganego przepisami
prawa protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH, AC nie bedzie zamieszczata na swojej
stronie internetowej informacji objetych zasadg I1.1 pkt 7.

Zasada lll.6.:

Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteridow niezaleznos$ci cztonkéw rady nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie
od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do
wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady:

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu tylko jeden cztonek Rady Nadzorczej jest cztonkiem spetniajgcym kryteria niezaleznosci.
Intencjg AC jest umozliwienie udziatu inwestoréw w decyzji dotyczgcej uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej o drugiego
czlonka niezaleznego. W zwigzku z powyzszym zamiarem AC jest wprowadzenie do porzgdku obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, zwotanego po przeprowadzeniu Oferty Publicznej i dopuszczeniu oraz wprowadzeniu jej akcji do
obrotu na rynku regulowanym, uchwaty w sprawie powotania drugiego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej.

Zasada IV.10.:

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$é udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikaciji elektronicznej, polegajacego na:

- transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

- wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Woyjasnienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady:

Zgodnie z art. 406° KSH, udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie ma
charakteru obowigzkowego, za$s statut AC nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii AC statut Spotki, przepisy KSH oraz
obowigzujgcy w Spdéice Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach
w sposdb kompleksowy i w petni wystarczajgcy.
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Prospekt Emisyjny AC S.A.

3. Wynagrodzenia i inne Sswiadczenia

3.1. Wynagrodzenia dla os6b wchodzacych w sktad organéw administracyjnych, nadzorczych
i zarzadzajacych wyzszego szczebla

3.1.1. Zarzad

Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzgdu w roku obrotowym 2010 przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 51. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2010

Imie i Nazwisko

Funkcja

Tytut

Wysokos¢ naleznego
wynagrodzenia (zf)

Petnienie funkcji

Katarzyna Rutkowska Prezes Zarzgdu Prezesa Zarzadu 72.000
Katarzyna Rutkowska Prezes Zarzgdu Umowa cywilnoprawna 302.400
. . . Petnienie funkcji
Jézef Tyborowski Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezesa Zarzadu 72.000
Jozef Tyborowski Wiceprezes Zarzgdu Umowa o prace 238.721,30
Mariusz Losiewicz Wiceprezes Zarzgdu .Pe{nlenle funkeji 72.000
Wiceprezesa Zarzadu
Mariusz tosiewicz Wiceprezes Zarzgdu Umowa o prace 238.219,83

Zrodto: Emitent

Ponadto, cztonkowie Zarzadu: Katarzyna Rutkowska, Jézef Tyborowski i Mariusz tosiewicz w 2011 roku otrzymali
nagrode roczng z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu naszej Spotki w wysokosci 248.670 zt kazdy.

Powyzsza nagroda roczna byta uzalezniona od realizacji wyniku finansowego Emitenta za 2010 r. i byta odroczona do
momentu zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2010 r.

W pozostatym zakresie zadna z czesci wyptacanych wynagrodzen nie miata charakteru warunkowego lub odroczonego.
Poza ww. nasza Spdtka nie przyznata cztonkom Zarzgdu innych $wiadczen w roku obrotowym 2010 o charakterze
niepienieznym ani na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani w formie opcji na akcje.

3.1.2. Rada Nadzorcza

Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010 przedstawia ponizsza

tabela:

Tabela 52. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010

Imie i nazwisko

Funkcja

Tytut

Wysokos¢ wyptaconego
wynagrodzenia brutto (zh)*

Przewodniczacy

Petnienie funkc;ji

Timoszuk Anatol Rady Nadzorczej Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 48.000
Laskowski Piotr Wli::g;zs‘;vgsgrigzzgjcy Wiceprzewo::ii:nzi:g(iezz)ugzcgiy Nadzorczej 36.000
Laskowski Artur Cztonek Rady Nadzorczej Petnienie funkcji Rady Nadzorczej 24.000
Mierzejewski Zenon Cztonek Rady Nadzorczej Petnienie funkcji Rady Nadzorczej 24.000
Laszewski Jerzy* Cztonek Rady Nadzorczej Petnienie funkcji Rady Nadzorczej 21.900
Tomasz Krysztofiak Cztonek Rady Nadzorczej Petnienie funkcji Rady Nadzorczej 2.200

Zrodfo: Emitent
* Jerzy Laszewski zostat odwotany z funkcji cztonka Rady Nadzorczef w dniu 29 listopada 2010 roku

Zadna z cze$ci wyptacanych wynagrodzen nie miata charakteru warunkowego lub odroczonego.
Poza ww. nasza Spdtka nie przyznata cztionkom Rady Nadzorczej innych $wiadczehn w roku obrotowym 2010

o charakterze niepienieznym ani na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani w formie opcji na akcje.

3.2. Ogodina kwota wydzielona lub zgromadzona przez Spétke lub jej podmioty zalezne na
swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne swiadczenia

Nasza Spétka nie posiada kwot zgromadzonych bgdz wydzielonych na swiadczenia rentowe lub inne podobne $wiadczenia.
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4. Pracownicy

4.1. Struktura zatrudnienia i polityka kadrowa

Poziom zatrudnienia w AC S.A. rosnie wraz ze wzrostem skali dziatalno$ci naszej spdtki, ale przede wszystkim w zwigzku
z planami istotnego zwigkszenia sprzedazy naszych produktdow w skali Swiata. Na koniec 2008 roku zatrudniali$my 368
0s6b, a na koniec 2010 roku — 381 (a na koniec kwietnia 2011 roku 436).

Od 2006 roku, w zwigzku z lekka sezonowoscig produkcji oraz dynamicznym rozwojem, wspotpracujemy z agencijg
pracy czasowej w celu elastycznego dostosowywania stanu zatrudnienia do biezgcych potrzeb za pomocg pracownikéw
okresowych. Wiele z tych osdb ostatecznie wigze sie na diuzej z naszg firmg. W 2010 roku poprzez agencje pracy byto
zatrudnionych $rednio 72 pracownikéw czasowych — o 18 wiecej niz dwa lata wczesniej. W 2009 roku z uwagi na
realizowanie sprzedazy w znacznej czesci z zapaséw oraz restrukturyzacje zatrudnienia nie byto potrzeby angazowania
dodatkowych zasoboéw ludzkich.

Tabela 53. Liczba pracownikéw w AC S.A. wedtug rodzaju zawartych uméw (w osobach)

. . 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.05.2011

Rodzaj stanowiska

liczba struktura Liczba struktura Liczba struktura Liczba struktura
umowa o prace 344 93,5% 316 92,7% 365 95,8% 389 892%
umowa zlecenie / o dzieto 20 54% 21 6,2% 12 31% 43 9,9%
inne umowy cywilno-prawne 4 1,1% 4 1,2% 4 1,17% 4 0,9%
Razem 368 100% 341 100% 381 100,0% 436 100%
dodatkowo poprzez agencje 54 1147% 0 1000% 72 1189% 19 127,3%

pracy ($rednio w ciggu roku)

Do znacznego wzrostu zatrudnienia, zwigzanego z intensywng rozbudowg zaplecza produkcyjnego (przede wszystkim
uruchomienie nowego Wydziatu Mechanicznego oraz rozszerzenie dziatalnosci Wydziatu Wigzek i Elektroniki), doszto
zwiaszcza w | potroczu 2008 roku. Na umowe o prace zostato wowczas zatrudnionych 71 nowych pracownikéw (z czego
76% na stanowiska bezposrednio produkcyjne). W kolejnych latach przyrost zatrudnienia w obrebie pionu produkcyjnego
nie byt juz tak dynamiczny i na koniec 2010 roku ta grupa zwiekszyta sie o kolejne 4 osoby i stanowita ponad potowe
zatrudnionych na umowe o prace w naszej Spoétce. W zwigzku z duzym znaczeniem innowac;ji, a takze niezawodnosci
produktéw, o 15 0s6b (0 42%) zwigkszyta si¢ liczba pracownikéw zwigzanych z badaniami i rozwojem oraz jakoscig
i serwisem (w stosunku do stanu na koniec 2008 roku). W tym samym czasie liczba pracownikéw na stanowiskach
nieprodukcyjnych zwiekszyta si¢ zaledwie o trzy osoby. W ciggu pierwszych pieciu miesiecy 2011 roku, w zwigzku
z rosngcymi zamowieniami na produkty Spdtki, liczba pracownikow zwigkszyta sie proporcjonalnie w poszczegdinych
dziatach. Tym samym struktura zatrudnienia wg stanowisk na koniec maja 2011 roku byta zblizona do stanu na koniec
2010 roku.

Tabela 54. Struktura zatrudnienia w AC S.A. wg stanowisk — dla oséb zatrudnionych na umowe o prace (w osobach)

. . 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.05.2011

Rodzaj stanowiska

liczba struktura Liczba struktura liczba struktura Liczba struktura
bezposrednio produkcyjne 189 54,9% 175 55,4% 193 52,9% 205 52,7%
posrednio produkcyjne* 40 11,6% 32 10,1% 39 10,7% 42 10,8%
BiR, kontrola jakosci i serwis 36 10,5% 33 10,4% 51 13,9% 54 139%
nieprodukcyjne™* 79 23,0% 76 24,1% 82 225% 88 22,6%
Razem 344 100% 316 100% 365 100% 389 100%

* Kadra zarzgdzajgca, technolodzy, planowanie i przygotowanie produkcji, utrzymanie ruchu maszyn
** Sprzedaz i marketing, zaopatrzenie, logistyka, administracja

Z punktu widzenia pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace, na koniec 2010 roku, ponad 73% oséb
posiadato wyksztatcenie co najmniej $rednie, a dalsze 22% legitymowato sie niezbednym wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym. Na przestrzeni ostatniego roku o 3 punkty procentowe zwiekszyt sie udziat pracownikéw z wyksztatceniem
wyzszym lub $rednim. Proces ten byt kontynuowany w ciggu pierwszych pigciu miesigcy 2011 roku (rosngce znaczenie
innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego produktdw prowadzi do zatrudniania coraz lepiej wykwalifikowanych
0s6b).
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Tabela 55. Struktura wyksztatcenia pracownikéw zatrudnionych w AC S.A. na podstawie umowy o prace (w osobach)

i 31.12.2009 31.12.2010 31.05.2011

Wyksztatcenie

liczba struktura liczba struktura liczba struktura
wyzsze 78 24,7% 93 25,5% 120 30,8%
Srednie 145 45,9% 174 47,7% 170 43,7%
zasadnicze zawodowe 75 23,7% 80 21,9% 80 20,6%
podstawowe 18 57% 18 4,9% 19 4,9%
Razem 316 100% 365 100% 389 100%

Obrana polityka kadrowa naszej spotki jest Scisle zwigzana z realizowang strategig rozwoju i opiera sie na zatozeniu, ze
sukces rynkowy zalezy w duzym stopniu od profesjonalizmu i doswiadczenia naszych pracownikéw. Kluczowi
pracownicy AC posiadajg wieloletnie doswiadczenie w odpowiednich obszarach swojej aktywnosci zawodowe;j.

Podstawowym celem prowadzonej przez Spétke polityki kadrowej jest zapewnienie zespotu pracowniczego o odpowiednich
kompetencjach i poziomie motywacji — przy zachowaniu optymalnego poziomu kosztéw zwigzanych z pozyskaniem,
szkoleniem i motywowaniem pracownikdw. Szczegdlny nacisk ktadziemy na: wysokg efektywnos¢ pracy, fachowe
przygotowanie merytoryczne pracownikéw oraz identyfikacje z celami firmy.

Nalezy podkresli¢, ze Spodtka promuje doksztatcanie ws$réd swoich pracownikéw — dla naszych pracownikéw
organizujemy szkolenia wewnetrzne, a takze umozliwiamy im udziat w kursach i szkoleniach zewnetrznych. Poprzez
udziat w finansowanych przez nas warsztatach, szkoleniach lub konferencjach nasi pracownicy stale podnoszg swoje
specjalistyczne umiejetnosci zawodowe. Osobom doksztatcajgcym sie indywidualnie w miare mozliwosci oferujemy
elastyczny czas pracy.

W zwigzku z zamiarem intensywnego zdobywania rynku w Polsce i na $wiecie (potrzebne m.in. odpowiednie kadry
produkcyjne, badawczo-rozwojowe, sprzedazowe), w okresie ostatnich dwdéch lat, w AC dostosowalismy zatrudnienie
pod katem kompetencji do celdw Spédtki. Obecnie oczekujemy zwigkszania zatrudnienia w miare wzrostu sprzedazy
i zmniejszenia liczby zwolnien.

Tabela 56. Zmiany zatrudnienia w AC S.A. (w osobach)

Dziatanie 2008 2009 2010 I-V 2011
zatrudnienia 251 30 80 41
zakonczenie wspotpracy 56 48 22 15
odejscia* 7 9 7 4
Zmiana zatrudnienia +188 -27 +51 +22

*Na emeryture, na rentg, na urlop wychowawczy, zgon

Stosowane w Spoétce systemy wynagradzania oraz dbato$¢ o rozwdj indywidualny pracownikéw zwigkszajg statosé
zatrudnienia w istotnych obszarach — rotacja pracownikéw w naszej Spoétce na kluczowych stanowiskach nie przekracza
kilku procent. Ponadto AC jest pozadanym pracodawca, co zapewnia nam mozliwo$¢ pozyskiwania i utrzymania
pracownikdw o umiejetnosciach najbardziej odpowiednich dla obecnej i przysztej dziatalnosci Spotki.

Dodatkowo na uwage zastuguje to, ze wsrdd naszej kadry okoto A stanowig osoby niepetnosprawne, z ktérych czesé
zajmuje kierownicze stanowiska. Firma stara sie stworzy¢ im odpowiednie warunki pracy, by niwelowaé rdéznice
spowodowane niepetnosprawnoscia, a jednoczesnie nierzadko powierza im odpowiedzialne i samodzielne zadania.

Inwestycje w kapitat ludzki, oceny pracownicze oraz systemy motywacyjne budowane z intencja wzmacniania
kompetenc;ji takich jak: dbatos¢ o jakosc¢ i efektywnosé prowadzonych dziatan, zorientowanie na klienta oraz nastawienie
prorozwojowe dajg Zarzadowi Spotki podstawe do przekonania, ze posiadany personel gwarantuje wysokg jakosé
i innowacyjnos¢ produkowanych przez Spétke wyrobdw, a wiec i zadowolenie koricowych klientow.

Do Daty Prospektu, stan oraz struktura zatrudnienia, w stosunku do wartosci przedstawionych na koniec maja 2011 roku
lub dla pierwszych pieciu miesiecy 2011 roku, nie ulegty istotnym zmianom.

4.2. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale emitenta

W dniu 12 maja 2010 roku na mocy Uchwaty nr 1/12/05/2010, zmienionej Uchwatg nr 5/29/11/2010 z dnia 29 listopada
2010 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AC S.A. podjeto decyzje o utworzeniu Trzyletniego Programu
Motywacyjnego 2010-2012, skierowanego do os6b kluczowych dla Spétki.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego (,Regulamin”), uchwalonym na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Spotki
nr 1/17/05/10 z dnia 17 maja 2010 roku, zmienionej Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 2/21/01/11 z dnia 21 stycznia 2011
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roku, Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dla oséb kluczowych dla Spétki systemu motywacyjnego, ktérego celem
jest zapewnienie warunkéw dla osiggniecia wysokich wynikéw finansowych i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.

Program dotyczy stopnia realizacji wynikéw finansowych przez Spdétke za lata obrotowe 2010, 2011 oraz 2012
i realizowany bedzie w terminie do konica 2013 roku.

Programem Motywacyjnym sg objeci czionkowie Zarzadu AC S.A. na dzien 12 maja 2010 roku oraz kluczowi
menedzerowie AC S.A., ktdrzy zostang wskazani i zaakceptowani przez Radg Nadzorczg bezposrednio lub posrednio na
wniosek Zarzadu (,Osoby Uprawnione”).

Osoby Uprawnione bedg miaty prawo do objecia, z wytagczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, 384.000
akcji zwyktych na okaziciela Serii B o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 96.000,00 zt,
wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego (,Akcje”). Termin do objecia akcji Serii B
uptywa z dniem 31 grudnia 2013 roku.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego AC S.A. zostato zarejestrowane postanowieniem Sgdu Rejonowego
w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 31 maja 2010 roku.

W celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtka wyemitowata 384.000 warrantdéw subskrypcyjnych
(»Warranty”) uprawniajacych do objecia akcji Spotki Serii B. Kazdy Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia jednej akcji po
cenie emisyjnej wynoszacej 3,375 zt kazda.

Program zostat podzielony na 3 transze. W ramach poszczegdlnych transz zostato przewidziane do nabycia przez
Osoby Uprawnione odpowiednio:

(a) 128.000 Warrantéw, z ktérych bedzie wynika¢ prawo pierwszenstwa do objecia do 128.000 Akcji — w ramach
pierwszej transzy (,Transza 2010”); dnia 25 marca 2011 roku, Osoby Uprawnione objety 128.000 sztuk akcji z tej
transzy, po czym AC S.A. nabyto 1.600 sztuk akcji od Osoby Uprawnionej w celu umorzenia,

(b) 128.000 Warrantéw, z ktérych bedzie wynika¢ prawo pierwszenstwa do objecia do 128.000 Akcji — w ramach
drugiej transzy (,Transza 2011”),

(c) 128.000 Warrantéw, z ktoérych bedzie wynika¢ prawo pierwszenstwa do objecia do 128.000 Akcji — w ramach
trzeciej transzy (,Transza 2012”).

Kazda Osoba uprawniona wchodzaca w sklad Zarzgdu ma prawo objgé nie wiecej niz 32.000 Warrantéw w danej
transzy.

Transze nie bedg podlegaty kumulacji w kolejnych latach realizacji Programu, co oznacza, ze Warranty nieprzyznane
w ramach danej transzy nie przechodzg do kolejnej transzy.

Warranty uprawniajgce do objecia Akcji beda przyznawane Osobom Uprawnionym po spetnieniu warunkéw i wedtug
zasad, o ktérych mowa w Regulaminie.

Cele finansowe dla Spdétki jako warunek skorzystania z Programu Motywacyjnego — okreslone w Regulaminie

(a) Osiaggniecie przez Spoétke, potwierdzonego przez audytora, zysku brutto powiekszonego o amortyzacje
z wytgczeniem przychoddw i kosztow zwigzanych z otrzymaniem dotacji UE na dofinansowanie zakupu srodkow
trwatych, a takze z wytaczeniem kosztéw zwigzanych z wyceng Programu Motywacyjnego, w wysokosci
odpowiednio:

27.400.000 ztotych za rok 2010,
30.140.000 ztotych za rok 2011,
33.154.000 ztotych za rok 2012.

(b) W przypadku zrealizowania Celu Finansowego Spétki na poziomie nizszym lub réwnym 70%, Osobie Uprawnionej
nie przystugujg Warranty w ramach danej transzy.

W przypadku zrealizowania Celu Finansowego Spétki na poziomie od 70% i wiecej, kazdej Osobie Uprawnionej
przystugujg Warranty w ramach danej transzy w liczbie ustalonej wedtug formuty:

(Aj ¢100-70
B

30

o C, jednak w liczbie nie wigkszej niz C,

gdzie:
A — osiggniety poziom realizacji celu finansowego Spoétki w danym roku,

B — ustalony cel finansowy Spétki w danym roku,

153



X. Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce oraz pracownicy Prospekt Emisyjny AC S.A.

C — maksymalna liczba Warrantéw wynikajgca z Listy Uprawnionych, potwierdzona dla danej Osoby Uprawnionej
w uchwale Rady Nadzorcze;.

(c) Osoba Uprawniona bedzie mogta dokona¢ wyboru, czy chce skorzystaé z prawa do objecia Akcji.

(d) Przy ocenie poziomu realizacji celu finansowego Spotki zostang uwzglednione uzasadnione czynniki, na ktére
Osoby Uprawnione nie miaty wptywu, w tym umocnienie si¢ polskiego ztotego ponizej poziomu 3,8 PLN/EUR.
Wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, poprzedzonej rekomendacjg Rady Nadzorcze;.

Ograniczenia w zwigzku z Akcjami Serii B z Programu Motywacyjnego — okreslone w Regulaminie

W przypadku rozwigzania stosunku stuzbowego w ten sposob, ze zostanie rozwigzana przez Osobe Uprawniong
umowa, na podstawie ktdrej Swiadczona jest przez Osobe Uprawniong praca lub ustugi na rzecz Spétki i takie zdarzenie
nastgpi w okresie 2 lat od daty objecia Akcji, Osoba Uprawniona zobowigzana bedzie do zbycia Akcji na rzecz AC S.A.
celem ich umorzenia za wynagrodzeniem réwnym iloczynowi umarzanych akcji i ceny emisyjnej, po jakiej akcje byty
przez Osobe Uprawniong uczestniczacg w Programie obejmowane. Jezeli Osoba Uprawniona nie dokona zbycia Akgciji
w terminie oznaczonym przez AC S.A., wéwczas zobowigzana bedzie zaptaci¢ AC S.A. kare umowng w kwocie rownej
300% wartosci wynagrodzenia, jakie otrzymataby w wyniku umorzenia.

Osoba Uprawniona zobowigzana bedzie do niezbywania Akcji przed uptywem 24 miesiecy od daty ich objecia (,lock-
up”), bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A., przy czym Rada Nadzorcza AC S.A. nie odméwi bezzasadnie
udzielenia zgody na takg transakcje zbycia Akcji, w szczegdlno$Sci jezeli nie bedzie to miato negatywnego wptywu na
interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. W przypadku ztamania zakazu zbywania Akcji Osoba Uprawniona
zaptaci AC S.A. kare umowng w wysokosci réwnej 300% wartosci Akcji w cenie emisyjnej, jakie objat w Programie
Motywacyjnym.
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XIl. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

1. Informacje na temat oséb innych niz cztonkowie organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych, ktére w sposéb bezposredni lub posredni maja
udziaty w kapitale emitenta lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa
krajowego emitenta

Znaczni akcjonariusze naszej Spotki zostali opisani w ponizszej tabeli.

Tabela 57. Akcjonariusze

Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogolnej

Liczba akcji liczbie gtosow
zaktadowym na WZA na WZA
BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spoétka 5 235.200 56,13% 5.035.900 56,13%
komandytowa
BOS INVESTMENTS S.ar.l. 3.964.800 42,51% 3.964.800 42,51%
Kadra menedzerska AC S.A. o o
(akcje z Transzy 2010 z Programu Motywacyjnego) 126.400 1,36% 126.400 1,36%
Razem 9.326.400 100,00% 9.326.400 100,00%

Zrodto: Emitent

2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze emitenta posiadaja inne prawa gtosu lub
w przypadku ich braku odpowiednie oswiadczenie potwierdzajace ten fakt

Akcjonariusze naszej Spodtki nie posiadajg innych praw gtosu niz prawa zwigzane z akcjami, okreslone w punkcie 5,
rozdziat XVI Prospektu.

3. Informacja czy emitent bezposrednio lub posrednio nalezy do innego podmiotu
(osoby) lub jest przez taki podmiot (osobe) kontrolowany oraz wskazaé taki podmiot
(osobe), a takze opisa¢ charakter tej kontroli i istniejgce mechanizmy, ktére
zapobiegaja jej naduzywaniu

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec naszej Spotki jest BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spétka

komandytowa, ktéra posiada 56,13% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 56,13% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu naszej Spotki.

Naduzywaniu przez powyzej wskazany podmiot kontroli sprawowanej nad naszg Spotkg zapobiegajg przepisy prawa,
w szczegolnosci: art. 6 KSH (prawo zgdania informacji o powstaniu stosunku dominacji), art. 20 KSH (obowigzek
réwnego traktowania akcjonariuszy), art. 385 § 3 KSH (prawo ztozenia wniosku o wybdr cztonkdw Rady Nadzorczej
w gtosowaniu grupami), art. 422 § 1 KSH (prawo wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty WZA), art. 20 Ustawy
o Ofercie (obowigzek réwnego traktowania akcjonariuszy), art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie (prawo ztozenia wniosku
o dokonanie wyboru rewidenta do spraw szczegdinych).

4. Opis wszelkich znanych emitentowi ustalen, ktérych realizacja w przysztosci
moze spowodowaé zmiany w sposobie kontroli emitenta

Naszej Spoétce nie sg znane zadne ustalenia, ktérych realizacja moze w przysztosci spowodowaé zmiany w sposobie
kontroli naszej Spotki.
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XIl. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu Spdtka nie ma nierozliczonych naleznosci i zobowigzan z podmiotami powigzanymi.

Spétka nie utworzyta zadnych odpiséw aktualizujgcych w zwigzku z nierozliczonymi nalezno$ciami z podmiotami
powigzanymi.

Ponizej przedstawiono wykaz powigzarnn Spétki z podmiotami powigzanymi, z ktérymi Spdtka zawarta transakcje
w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Daty Prospektu:

(1) Rutkowska Katarzyna — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spoétki — Prezes Zarzadu (Wiceprezes
Zarzadu do dnia 31 lipca 2008 roku),

(2) tosiewicz Mariusz — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spétki — Wiceprezes Zarzadu,
(3) Tyborowski Jozef — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spotki — Wiceprezes Zarzadu,

(4) tapinski Krzysztof — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spétki — Wiceprezes Zarzadu do dnia 31 marca
2009 roku,

(5) Timoszuk Anatol — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 8 wrzesnia 2008 roku do dnia 10 marca 2011 roku
(Prezes Zarzgdu do dnia 31 lipca 2008 roku),

(6) Laskowski Piotr — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a od dnia 10 marca 2011 roku Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej,

7) Laskowski Artur — cztonek Rady Nadzorczej,
8) Mierzejewski Zenon — cztonek Rady Nadzorczej,

(

(

(9) Laszewski Jerzy — czlonek Rady Nadzorczej do dnia 29 listopada 2010 roku,
(10) Krysztofiak Tomasz — cztonek Rady Nadzorczej od dnia 29 listopada 2010 roku,
(

11) Good Sky Polska sp. z 0.0. — podmiot powigzany ze Spétkg do dnia 20 stycznia 2009 roku, tj. do dnia wykres$lenia
Good Sky Polska sp. z 0.0. z rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,

(12) BOS Investments Laskowski Piotr i wspodlnicy Spétka komandytowa — podmiot powigzany ze Spétka, posiadajgcy
56,13% akcji naszej Spotki.

Ponizej przedstawiono opis transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24, zawartych przez Spoétke
w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Prospektu i majacych istotne znaczenie dla
Spdtki. W opinii Spétki transakcje te zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

1. Transakcje z cztonkami Zarzadu

1.1. Wynagrodzenie

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢é wynagrodzenia wyptaconego przez Spétke cztonkom Zarzadu w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi:

Tabela 58. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Za okres od 2011.01.01 2010 2009 2008
do dnia zatwierdzenia Prospektu brutto (zf) brutto brutto brutto

i (1) (zt) ()
311.980,57 1.741.351,13 547.706,91 1.245.669,60

Zrédfo: Emitent
1.2. Inne transakcje z cztonkami Zarzadu

1.2.1. Transakcje z Jozefem Tyborowskim

W 2008 roku na podstawie umowy sprzedazy z dnia 2 pazdziernika 2008 roku, Spétka nabyta od Jozefa Tyborowskiego
samochdd osobowy marki Subaru Legacy za cene 40.000 zt.
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1.2.2. Transakcje z Krzysztofem tapiriskim

Na podstawie umowy najmu z dnia 2 stycznia 2008 roku Krzysztof tapifski wynajmowat od dnia 2 stycznia 2008 roku do
dnia 31 marca 2009 roku od naszej Spodtki pomieszczenie biurowe o powierzchni 12 m? w budynku poftozonym
w Biatymstoku przy ul. 27 Lipca 64, a takze samochdd osobowy. Z tytutu najmu pomieszczenia biurowego Krzysztof
Lapinski ptacit miesieczny czynsz najmu w wysokos$ci 300 zt, natomiast z tytutu najmu samochodu osobowego miesieczny
czynsz najmu w wysokosci 1.300 zt.

Ponadto Krzysztof Lapinski sprzedat Spétce w 2008 roku sprzet komputerowy za tgczng kwote 12.368 zt netto.

1.2.3. Transakcje z Katarzyna Rutkowska

Na podstawie umowy najmu z dnia 2 stycznia 2008 roku do dnia 30 wrzesnia 2009 roku Katarzyna Rutkowska
wynajmowata od naszej Spotki pomieszczenie biurowe o powierzchni 12 m? w budynku potozonym w Biatymstoku przy
ul. 27 Lipca 64 (od Xl 2008 roku byto to pomieszczenie 22 m? i czynsz najmu wynosit 550 zt miesiecznie), a takze
samochdéd osobowy. Z tytutu najmu pomieszczenia biurowego Katarzyna Rutkowska ptacita miesieczny czynsz najmu
w wysokosci 300 zt, natomiast z tytutu najmu samochodu osobowego miesigczny czynsz najmu w wysokosci 1.000 zt.

2. Transakcje z cztonkami Rady Nadzorczej

2.1. Wynagrodzenie

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego cztionkom Rady Nadzorczej w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi:

Tabela 59. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Za okres od 2011.01.01 2010 2009 2008
do dnia zatwierdzenia Prospektu brutto brutto brutto
brutto (zt) (zh) (zh) (zh)
65.043,47 156.100 186.000 71.436

Zrodfo: Emitent
2.2. Inne transakcje z cztonkami Rady Nadzorczej

2.2.1. Transakcje z Anatolem Timoszukiem

Na podstawie umowy najmu z dnia 2 stycznia 2008 roku do dnia 31 lipca 2008 roku Anatol Timoszuk wynajmowat od
naszej Spotki pomieszczenie biurowe o powierzchni 22 m? w budynku potozonym w Biatymstoku przy ul. 27 Lipca 64.
Z tytutu ww. umowy Anatol Timoszuk byt zobowigzany do zaptaty miesiecznego czynszu najmu w wysokosci 550 zt.

3. Transakcje z Good Sky Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku

Spétka Good Sky Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku byta powigzana z nami w taki sposéb, ze jednym z dwdéch
wspolnikow tej spdtki posiadajgcym 50% jej udziatéw byta spdtka AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. W dniu
19 grudnia 2007 roku nadzwyczajne zgromadzenie wspodlnikow tej spétki podjeto uchwate o jej rozwigzaniu po
przeprowadzeniu likwidacji. W dniu 20 stycznia 2009 roku Good Sky Polska sp. z 0.0. zostata wykreslona z Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

W latach 2007-2008 Good Sky Polska sp. z 0.0. wspodtpracowata z AC Biurem Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. oraz
z AC Wytwérnig Czesci Samochodowych sp. z 0.0. (nastepnie nasza Spoétka) jedynie na podstawie ustnych porozumien.
Wspotpraca dotyczyta sprzedazy mikroprzekaznikdw na rzecz AC — elementéw do produkcji elementéw samochodowych
instalacji gazowych, a takze doraznej sprzedazy towarow.

Wartosci netto sprzedazy realizowanej w zwigzku z ww. wspotpracg w latach 2008-2010 wynosity: w 2008 roku
154.000 zt, w latach 2009 oraz 2010 nie byto zadnych obrotdw pomiedzy naszg Spdtkg a Good Sky Polska sp. z o.0.
z siedzibg w Biatymstoku.

4. Transakcje z BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spétka komandytowa
z siedziba w Biatymstoku

Na podstawie umowy najmu z dnia 3 marca 2011 roku BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spoétka
komandytowa z siedzibg w Biatymstoku wynajmuje od naszej Spétki powierzchnie biurowe o powierzchni 4 m?
w budynku potozonym w Biatymstoku przy ul. 27 Lipca 64. Z tytutu ww. umowy BOS Investments Laskowski Piotr
i wspodlnicy Spotka komandytowa z siedzibg w Biatymstoku zobowigzany do zaptaty miesiecznego czynszu najmu w
wysokosci 120 zt + VAT.
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XIll. UMOWA SPOLKI | STATUT

1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci emitenta

Zgodnie z art. 6 Statutu przedmiotem dziatalnos$ci naszej Spéiki jest:

— pozostate drukowanie,

—  dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

— introligatorstwo i podobne ustugi,

- reprodukcja zapisanych nos$nikéw informaciji,

—  produkcja pozostatych wyrobéw z gumy,

—  produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych,

—  produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych,

—  produkcja rur, przewodow, ksztattownikdw zamknietych i tgcznikéw, ze stali,

- odlewnictwo metali lekkich,

— odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej niesklasyfikowane,

- obrébka mechaniczna elementéw metalowych,

—  produkcja elementdw elektronicznych,

—  produkcja elektronicznych obwodoéw drukowanych,

—  produkcja kabli Swiattowodowych,

—  produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewoddw i kabli,

—  produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazddw silnikowych,

—  produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazddw silnikowych, z wytgczeniem motocykli,
—  konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

—  sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,
—  sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,

—  transport drogowy towaréw,

—  magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardéw,

—  dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

— wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

—  dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych,
—  dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

—  pozostate badania i analizy techniczne,

—  badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,
—  dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

— wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek,

—  pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

—  pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla oséb w podesztym wieku i oséb niepetnosprawnych.

Statut nie okresla celu dziatalnosci naszej Spotki.
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2. Podsumowanie postanowien statutu lub regulaminéw emitenta, odnoszacych sie
do czlonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

2.1. Zarzad

Zgodnie z postanowieniami art. 10 ust. 1 Statutu, Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby oséb. Liczbe cztonkdw
Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Na Dzien Prospektu Zarzad sktada sie z 3 cztonkdw.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw naszej Spotki niezastrzezone przez prawo i Statut do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu (art. 10 ust. 6 Statutu).

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki oraz do jej reprezentowania
upowaznionych jest dwdch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tacznie albo jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie
z prokurentem (art. 10 ust. 9 Statutu).

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu (art. 10 ust. 8 Statutu).

Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub Statutu
naszej Spotki wymagana jest zgoda innych organéw naszej Spotki.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
naszej Spotki, chyba ze Statut stanowi inacze;j.

Czionek Zarzadu powinien poinformowaé Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
intereséw (§ 6 ust. 1 Regulaminu Zarzadu).

Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani informowa¢ réwniez Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania (§ 6 ust. 2 Regulaminu Zarzadu).

Zgodnie z § 7 ust. 1 Regulaminu Zarzadu, kazdy z cztonkéw Zarzgdu powinien zachowaé petng lojalnos¢ wobec naszej
Spdtki i uchylaé sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzys$ci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej
przedmiotu dziatalnosci naszej Spotki, Cztonek Zarzgdu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez naszg Spétke (§ 7 ust. 2 Regulaminu Zarzgdu).

2.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z art. 11 Statutu, Rada Nadzorcza skfada si¢ z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenie, dokonujgc wyboru cztonkéw
Rady, okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadenciji.

Na Dzien Prospektu Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkow.
Zgodnie z art. 11 ust. 3 Statutu do Rady Nadzorczej moze by¢ powotanych do 2 cztonkéw niezaleznych.

Czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng
ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek Rady powinien podejmowac odpowiednie dziatania, aby Rada
Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczgcych spotki.

Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy majg obowigzek zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek cztonka
Rady Nadzorczej lub Zarzgdu Spdtki. Posiedzenie powinno by¢é zwotane w ciggu dwdch tygodni od dnia otrzymania
whiosku.

Cztonek Rady Nadzorczej moze oddaé¢ swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na pismie nie moze jednakze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na danym posiedzeniu
Rady Nadzorczej (art. 12 Statutu).

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
i obecnos$¢ na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a
podczas jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcego, o ile przepisy KSH nie przewidujg surowszych wymagan.

Zgodnie z art. 12 ust. 6 Statutu, uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig oddanych gloséw. W razie
rownosci gtoséw decyduje gtos przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata podjeta w ten sposob jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
pisemnie zawiadomieni o tresci projektu uchwatly i staje sie wigzgca po jej podpisaniu przez co najmniej potowe
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza prowadzi staty, kompleksowy nadzér dziatalnosci gospodarczej Spoétki we wszelkich dziedzinach jej
dziatalnosci (art. 13 ust. 1 Statutu).

Zgodnie z art. 13 ust. 2 Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki,
b) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdinych cztonkéw lub catego sktadu Zarzgdu,

c) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg
sprawowac swoich czynnosci,

d) ocena sprawozdania finansowego naszej Spétki za ubiegty rok obrotowy,

e) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci naszej Spotki w ubiegtym roku obrotowym oraz wnioskéw Zarzgdu co
do podziatu zysku lub pokrycia straty,

f) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdar z wynikéw ocen, o ktérych mowa w lit. (d) i (e),
g) wybdriodwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoétki,
h)  zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i zmian tego regulaminu,

i) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

)] reprezentowanie Spotki w umowach i sporach migdzy Spétkg a cztonkami Zarzgdu, chyba ze Walne Zgromadzenie
ustanowi do tego celu petnomocnika,

k) ustalanie lub zmiana zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki,

) wyrazanie zgody na zajmowanie si¢ przez cztonkéw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie
cztonkdw Zarzgdu w spoétkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub cztonek wtadz,

m) zatwierdzanie umow zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w kitdrych uczestniczg cztonkowie Zarzgdu jako
wspdlnicy lub cztonkowie organéw tychze podmiotdow,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez naszg Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
W nieruchomosci,

0) wyrazanie zgody na zawarcie przez naszg Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym z naszg Spotka,

p) sporzadzanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, raz w roku zwieztej oceny sytuacji naszej
Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,

gq) dokonywanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz w roku oceny swojej pracy,
r)  rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé sie w swoim

postepowaniu interesem spoétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdéw, a w szczegolnosci:

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii
i sgdow,

b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi
W sprzecznosci z interesem spotki.

3. Opis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejacych
akcji

Zwracamy uwage, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Statut nie musi okresla¢ wszystkich praw, przywilejow
i ograniczen zwigzanych z akcjami. W zakresie nieokreslonym Statutem stosuje si¢ obowigzujgce przepisy,

w szczegolnosci KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej. Celem uzyskania bardziej szczegétowych informacji nalezy
skorzysta¢ z porady oséb i podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa prawnego.

160



Prospekt Emisyjny AC S.A. XIll. Umowa spdtki i statut

Zgodnie z art. 7 Statutu wszystkie akcje naszej Spétki sg akcjami na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane przywileje lub
ograniczenia inne niz przewidziane w przepisach prawa.

Ponizej opisane zostaty prawa zwigzane z Akcjami okreslone w Statucie oraz najistotniejsze prawa i ograniczenia
wynikajgce z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw KSH oraz Ustawy o Ofercie Publicznej. Obszerny opis praw oraz
ograniczen zwigzanych z Akcjami, a takze procedury ich wykonywania zawarte zostaly w pkt 5 w rozdziale XVI
Prospektu.

3.1. Prawa o charakterze korporacyjnym

Statut przewiduje nastepujgce prawa o charakterze korporacyjnym:

— prawo do ztozenia pisemnego wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 20% kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariusz lub akcjonariusze powinni ztozy¢ do naszego Zarzadu najpdzniej na miesigc
przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia (art. 15 ust. 6 Statutu oraz art. 400 § 1 KSH),

—  prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystugujgce akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spétce (art. 15 ust. 5 Statutu oraz
art. 399 § 3 KSH).

Zgodnie z przepisami KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej, z Akcjami zwigzane sg w szczegodlnosci nastepujgce prawa:

— prawo do zgdania umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 20% kapitatu zaktadowego (art. 401 KSH),

—  prawo do wykonywania jednego gtosu z akcji na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw
(art. 411 § 11412 § 1 KSH),

- prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu odmiennie z kazdej z posiadanych akcji (art. 411 KSH),

—  prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia jako podlegajacych uchyleniu albo niewaznych (422-427 KSH),

—  prawo zgdania przez akcjonariuszy wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 KSH),

—  prawo uzyskania podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotyczacych Spotki (art. 428 KSH),

—  prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spétce (art. 486 KSH),

—  prawo zgdania udzielenia informacji o istnieniu bgdz ustaniu stosunku dominacji lub zaleznosci (art. 6 § 4 i 6 KSH),

—  prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem naszej Spotki lub
prowadzeniem jej spraw (art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

3.2. Prawa o charakterze majgtkowym

Stosownie do przepiséw KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej z Akcjami zwigzane sg w szczegdlnosci nastepujace prawa
o charakterze majgtkowym:

—  prawo do dywidendy (art. 347 i nastepne KSH),
—  prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji, tj. prawo poboru (art. 433 KSH),
—  prawo do udziatu w zyskach Spétki (art. 347 KSH),

—  prawo do udziatu w podziale majgtku Spoétki pozostatym zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jego likwidacji (art. 474 § 2 KSH),

—  prawo zbywania posiadanych akcji,

—  prawo zgdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy
wykup — art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej),

— prawo zgdania wykupienia przez innego akcjonariusza wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza
mniejszosciowego (przymusowy odkup — art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej).

4. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji ze wskazaniem tych
zasad, ktére maja bardziej znaczacy zakres, niz jest to wymagane przepisami prawa

Zgodnie z art. 7 ust. 1 Statutu wszystkie akcje naszej Spotki sg akcjami na okaziciela. Statut przewiduje mozliwosc
zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. W celu dokonania takiej zamiany akcjonariusz powinien ztozy¢ wniosek
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do Zarzadu naszej Spétki, na podstawie ktdrego zamiana moze zosta¢ dokonana. Na podstawie art. 7 ust. 4 Statutu
wytgczona zostata mozliwosé zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

Zwraca sie uwage, ze przepisy Kodeksu Spotek Handlowych przewidujg mozliwo$¢ wydawania akcji o szczegdinych
uprawnieniach, a takze przyznawania indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi uprawnieri osobistych, ktére
wygasajg najpozniej z dniem, w ktérym uprawniony przestaje by¢ akcjonariuszem. Statut nie zawiera postanowien
wprowadzajgcych mozliwo$¢ wydawania akcji o szczegolnych uprawnieniach lub przyznajgcych uprawnienia osobiste
danemu akcjonariuszowi.

Stosownie do przepisdw KSH, akcje uprzywilejowane, z wyjgtkiem akcji niemych, powinny byé imienne,
a uprzywilejowanie moze dotyczy¢ m.in. prawa gtosu, prawa do dywidendy lub podziatu majgtku w przypadku likwidaciji
spotki. Uprzywilejowanie w zakresie prawa gtosu nie ma zastosowania do akcji spétki publicznej. Akcje uprzywilejowane
w zakresie dywidendy moga przyznawaé uprawnionemu udziat w zysku w kwocie, ktéra przewyzsza nie wiecej niz
o potowe dywidende przeznaczong do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych (nie dotyczy
to akcji niemych oraz zaliczek na poczet dywidendy) i nie korzystajg one z pierwszenstwa zaspokojenia przed
pozostatymi akcjami (nie dotyczy akcji niemych). Wobec akcji uprzywilejowanej w zakresie dywidendy moze by¢
wytgczone prawo gtosu (akcje nieme), a nadto akcjonariuszowi uprawnionemu z akcji niemej, ktéremu nie wyptacono
w petni albo czesciowo dywidendy w danym roku obrotowym, mozna przyzna¢ prawo do wyrdwnania z zysku
w nastepnych latach, nie pdzniej jednak niz w ciggu kolejnych trzech lat obrotowych. Przyznanie szczegdlnych
uprawnien mozna uzalezni¢ od spetnienia dodatkowych swiadczen na rzecz spétki, uptywu terminu lub ziszczenia sie
warunku. Akcjonariusz moze wykonywaé przyznane mu szczegdlne uprawnienia zwigzane z akcjg uprzywilejowang
po zakonczeniu roku obrotowego, w ktérym wnidst w petni swéj wkiad na pokrycie kapitatu zaktadowego.

KSH przewiduje mozliwos$¢ przyznania uprawnien osobistych jedynie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi, ktére
dotyczy¢ moga m.in. prawa powotywania lub odwotywania czionkéw zarzgdu, rady nadzorczej lub prawa
do otrzymywania oznaczonych swiadczen od spétki. Przyznanie osobistego uprawnienia mozna uzaleznié od dokonania
oznaczonych $wiadczen, uptywu terminu lub ziszczenia si¢ warunku. Do uprawnieri przyznanych akcjonariuszowi
osobiscie nalezy stosowaé odpowiednio ograniczenia dotyczgce zakresu i wykonywania uprawnien wynikajacych z akgc;ji
uprzywilejowanych. Statut nie przewiduje uprawnien przyznanych osobiscie oznaczonym akcjonariuszom.

Stosownie do przepisow KSH, opisane wyzej zmiany praw posiadaczy akcji, tj. wydanie akcji o szczegdlnych
uprawnieniach oraz przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych uprawnien, muszg zostaé
odzwierciedlone w statucie spotki. Zgodnie z art. 430 § 1 KSH zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia
i wpisu do rejestru. Uchwata zmieniajgca statut powinna zawiera¢ wskazanie akcji uprzywilejowanych lub odpowiednio
oznaczenie podmiotu, ktéremu przyznawane sg osobiste uprawienia, rodzaj uprzywilejowania akcji lub odpowiednio
rodzaj tego uprawnienia oraz ewentualnie dodatkowe warunki, od ktérych spetnienia uzaleznione jest przyznanie
uprzywilejowania akcji lub odpowiednio osobistego uprawnienia. Uchwata dotyczgca zmiany statutu zapada wigkszoscig
trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczgca zmiany statutu, zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 KSH, wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy (art. 415 KSH). Statut nie ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaty
W sprawie jego zmiany.

5. Opis zasad okreslajacych sposéb zwotywania i uczestnictwa w walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy

Stosownie do § 15 ust. 3 Statutu Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sig
odby¢ w terminie 6 miesigcy po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Spétki. Jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym powyzej, prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane.
Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego (art. 400 § 1 KSH). Walne Zgromadzenie moze réwniez zwota¢ akcjonariusz lub
akcjonariusze posiadajgcy tgcznie akcje reprezentujgce co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtosoéw (art. 399 § 3 KSH).

Jezeli w terminie dwdéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sagd rejestrowy moze, po wezwaniu zarzgdu do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego
tego zgromadzenia (art. 400 § 3 KSH).

Zgromadzenie, o ktdrym mowa w art. 400 § 1 KSH, podejmuje uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia
zgromadzenia ma ponie$¢ spétka. Akcjonariusze, na zgdanie ktérych zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdci¢ sie
do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwatg Walnego Zgromadzenia (art. 400
§ 4 KSH).
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W zawiadomieniu o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w art. 400 § 3 KSH, nalezy
powotac sie na postanowienie sadu rejestrowego (art. 400 § 5 KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgtoszone zarzadowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej
(art. 401 § 1 KSH).

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia (art. 401 § 2 KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzagdku obrad (art. 401 § 5 KSH).

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w Biatymstoku albo w Warszawie.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzgdza sie liste akcjonariuszy, majgcych prawo gtosu, podpisang przez Zarzad.
Lista ta powinna by¢ wytozona w siedzibie Emitenta na okres trzech dni poprzedzajgcych odbycie Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze mogg przeglgdac ww. liste w oraz zgdac jej odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzgdzona lista obecnosci, zawierajgca podpisy oséb uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu, po uprzednim sprawdzeniu ich tozsamosci, a w przypadku petnomocnikéw lub przedstawicieli
ustawowych bgdZz osdb reprezentujgcych osoby prawne lub jednostki organizacyjne — takze po sprawdzeniu
dokumentéw potwierdzajacych ich umocowanie. Liste podpisuje przewodniczacy Walnego Zgromadzenia i wyktada na
czas trwania Walnego Zgromadzenia. Dokumenty potwierdzajgce umocowanie uczestnikow Walnego Zgromadzenia,
w tym w szczegdlnosci petnomocnictwa sktadane sg przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia. Stosownie do art. 410
KSH lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy
z nich przedstawia i stuzgcych im gtoséw, podpisana przez przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, powinna by¢
sporzgdzona niezwtocznie po wyborze przewodniczgcego i wytozona podczas obrad tego Walnego Zgromadzenia.

Stosownie do art. 402" KSH Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki
oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Ogtoszenie powinno by¢é dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia
(art. 402" § 2 KSH).

Stosownie do art. 4022 KSH ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:
(1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzgdek obrad,

(2) precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegolnosci informacije o:

(a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

(b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia,

(c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
podczas Walnego Zgromadzenia,

(d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegolnosci o formularzach stosowanych
podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spétki przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

(e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

(f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej,

(g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkdw komunikaciji
elektronicznej.
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(3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 4061 KSH,

(4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

(5) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac petny
tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie
przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spétki, dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,

(6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktodrej bedg udostepnione informacje dotyczgce Walnego Zgromadzenia.

Spétka publiczna prowadzi wiasng strong internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania walnego zgromadzenia (art.
4023 § 1KSH):

(1) ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

(2) informacje o ogdlnej liczbie akcji w spdfce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg roznych
rodzajow — takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych rodzajéw,

(3) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

(4) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spétki,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, kidére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

(5) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjng, jezeli nie
sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Jezeli formularze, o ktérych mowa w pkt 5, z przyczyn technicznych nie moga zosta¢ udostgpnione na stronie
internetowej, spotka wskazuje na tej stronie sposéb i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku spotka wysyta
formularze nieodptatnie pocztg kazdemu akcjonariuszowi na jego zgdanie. Formularze powinny zawiera¢ proponowang
tre$¢ uchwaty walnego zgromadzenia i umozliwia¢:

(1) identyfikacje akcjonariusza oddajgcego gltos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu
przez petnomocnika,

(2) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 KSH,
(3) ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujgcych przeciwko uchwale,

(4) zamieszczenie instrukciji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktdrg gtosowacé
ma petnomocnik.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia wszyscy akcjonariusze, przy czym jedna akcja daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z art. 412 KSH, akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowaé odmiennie z akc;ji
kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz spétki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu) (art. 4061 § 1

KSH). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji
imiennych (art. 4061 § 2 KSH).

Akcjonariusz spotki publicznej moze jako petnomocnik innej osoby gtosowac na walnym zgromadzeniu przy powzigciu
uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec spdtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec spdtki oraz sporu pomiedzy nim a spotkg (art. 413 § 2 KSH).

Ogtoszenie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowanej
wigkszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw.

6. Opis postanowien statutu lub regulaminéw emitenta, ktére mogtyby spowodowaé
opoéznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad emitentem

Statut i regulaminy Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz WZA nie zawierajg postanowien, ktére mogtyby spowodowaé
opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.
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7. Wskazanie postanowien statutu lub regulaminéw emitenta, regulujacych progowa
wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu
posiadania akcji przez akcjonariusza

Statut, regulaminy Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz WZA nie zawierajg postanowien, regulujgcych progowg wielkosé
posiadanych akgciji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu posiadania akcjonariusza.

8. Opis warunkéw natozonych zapisami statutu lub regulaminéw emitenta, ktérym
podlegaja zmiany kapitatu w przypadku, gdy zasady te sa bardziej rygorystyczne niz
okreslone wymogami obowiazujacego prawa

Statut, regulaminy Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz WZA nie okreslajg warunkéw, ktérym podlegajg zmiany kapitatu
zaktadowego, w sposéb bardziej rygorystyczny niz przepisy Kodeksu Spdétek Handlowych.
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XIV. KAPITAL ZAKLADOWY

1. Wielkos¢é wyemitowanego kapitatu zaktadowego

Na dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w historycznych informacjach finansowych (ij. 31 grudnia 2010
roku):

1) Kapitat zaktadowy naszej Spoétki wynosi 2.300.000 zt i dzieli sie na 9.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda,

2) wszystkie akcje serii A zostaty w petni optacone,

3) AC nie emitowata akcji w ramach kapitatu docelowego, zas Statut nie przewidywat podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w tym trybie,

4) zadna z akcji AC nie znajdowata sie w obrocie na GPW.
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie wnoszono wktaddw niepienieznych.

Na Dzien Prospektu kapitat zaktadowy AC wynosi 2.331.600,00 zt i dzieli sie na 9.200.000 akcji zwyktych na okaziciela
Serii A, o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda oraz 126.400 akcji zwyktych na okaziciela Serii B, o wartosci nominalnej
0,25 zt kazda, wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 2/12/05/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AC
S.A. z dnia 12 maja 2010 roku zmienionej Uchwatg nr 6/29/11/2010 z dnia 29 listopada 2010 roku w zwigzku z realizacjg
Programu Motywacyjnego, opisanego w rozdz. X, pkt 4.2. Prospektu.

2. Akcje, ktore nie reprezentuja kapitatu zaktadowego

Na dzierr 31 grudnia 2010 roku nasza Spétka nie wyemitowata akcji nie reprezentujacych kapitatu zaktadowego.

3. Liczba, wartos¢ ksiegowa i wartos¢ nominalna akcji emitenta w posiadaniu
emitenta, innych oséb w imieniu emitenta lub przez podmioty zalezne emitenta

Na dzien 31 grudnia 2010 roku nasza Spétka nie byta w posiadaniu akcji wtasnych. Podmioty dziatajgce w imieniu naszej
Spéiki nie posiadajg jej akcji.

Na Dzien Prospektu, nasza Spétka nie jest w posiadaniu akcji wtasnych.

4. Zamienne, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartosciowe z warrantami

Na dzien 31 grudnia 2010 roku nasza Spoétka nie emitowata zadnych zamiennych, jak i wymiennych papieréw
wartosciowych, a takze warrantdw subskrypcyjnych, z wyjatkiem emisji 384.000 warrantéw subskrypcyjnych Serii B
o numerach od 00000001 do 00384000 wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 2/12/05/2010 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia AC S.A. z dnia 12 maja 2010 roku zmienionej Uchwatg nr 6/29/11/2010 z dnia 29 listopada 2010
roku w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego. Opis zasad i procedur zwigzanych z obejmowaniem ww.
warrantéw subskrypcyjnych i Akcji Serii B, do objecia ktérych warranty te uprawniajg w ramach Programu
Motywacyjnego, przedstawiony zostat w rozdz. X, pkt 4.2. Prospektu.

Warranty subskrypcyjne Serii B uprawniajg do objecia Akcji Serii B, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego naszej Spétki, z wytgczeniem prawa poboru.

Kazdy warrant subskrypcyjny Serii B uprawnia¢ bedzie do objecia jednej Akcji Serii B po cenie emisyjnej wynoszacej
3,375 zt kazda.

Termin wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych Serii B uptywa z dniem 31 grudnia 2013 roku.
Warranty subskrypcyjne Serii B bedg wydane Osobom Uprawnionym nieodptatnie.
Warranty subskrypcyjne Serii B sg niezbywalne, ale podlegajg dziedziczeniu.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego AC S.A. zostato zarejestrowane postanowieniem Sgdu Rejonowego
w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 31 maja 2010 roku.

5. Wszystkie prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu
docelowego, ale niewyemitowanego, lub zobowigzania do podwyzszenia kapitatu

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Statut naszej Spodtki nie przewidywat upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.
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6. Kapitat dowolnego cztonka grupy, ktéry jest przedmiotem opcji lub wobec
ktérego zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on
przedmiotem opcji

Na dzien 31 grudnia 2010 roku, kapitat zaktadowy Emitenta nie byt przedmiotem opcji ani nie bylo wobec niego
uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie si¢ on przedmiotem takich opcji, za wyjgtkiem uprawnien
wynikajgcych z Programu Motywacyjnego, ktérego postanowienia przedstawiono szczegdétowo w rozdziale X, pkt 4.2.
Prospektu.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku nasza Spétka nie tworzyta grupy kapitatowe;j.

7. Dane historyczne na temat kapitatu zakladowego za okres objety historycznymi
informacjami finansowymi

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi kapitat zaktadowy naszej Spoétki zostat dwukrotnie obnizony:

a) na podstawie uchwaty nr 11/08/09/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AC S.A., z dnia 8 wrzesnia 2008
roku — z kwoty 3.263.800 zt do kwoty 2.807.400 zi, tj. o kwote 456.400 zt (w wyniku umorzenia 4.564 akcji serii A
o wartosci nominalnej 100 zt kazda); akcje umorzone zostaty nabyte przez naszg Spdtke w celu umorzenia, za
zgodg akcjonariuszy; wynagrodzenie za jedng umorzong akcje wyniosto 1.560 zt; obnizenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane przez Sgd Rejestrowy na podstawie postanowienia z dnia 10 pazdziernika 2008 roku,

b) na podstawie uchwaty nr 2/01/09/09 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AC S.A., z dnia 1 wrzesnia 2009
roku — z kwoty 2.807.400 zt do kwoty 2.300.000 zt, tj. o kwote 507.000 zt (w wyniku umorzenia 5.074 akcji Serii A
o wartoéci nominalnej 100 zt kazda); akcje umorzone zostaly nabyte przez naszg Spdtke w celu umorzenia, za
zgodg akcjonariuszy; wynagrodzenie za jedng umorzong akcje wyniosto 1.800 zI; obnizenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane przez Sgd Rejestrowy na podstawie postanowienia z dnia 22 wrzesnia 2009 roku.

Celem powyzszych obnizen kapitatu zaktadowego byto dokonanie wyptaty na rzecz wszystkich akcjonariuszy naszej
Spoiki.

W dniu 29 listopada 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AC S.A. podjeto uchwate w sprawie zamiany akcji
imiennych Spétki Serii A na akcje na okaziciela oraz podziatu akcji poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji bez
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego.

Podziat Akcji Serii A zostat przeprowadzony poprzez obnizenie jednostkowej wartosci nominalnej ww. akcji ze 100 zt do
0,25 zt — w ten sposdb, ze jedna Akcja Serii A o warto$ci nominalnej 100 zt zostata podzielona na 400 akcji o wartosci
nominalnej 0,25 zt kazda. Na skutek podziatu akcji kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 9.200.000 Akcji Serii A (przed
podziatem — 23.000 akcji). W zwigzku z podziatem akcji nie dokonano zmiany wysokosci kapitatu zakltadowego Spotki.

Rejestracja zamiany akcji imiennych Spétki Serii A na akcje na okaziciela oraz podziatu akcji poprzez obnizenie warto$ci
nominalnej akcji bez zmiany wysokos$ci kapitatlu zakladowego zostata zarejestrowana postanowieniem Sgdu
Rejonowego w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 12 stycznia 2011 roku.
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XV. POLITYKA DYWIDENDY

1. Opis polityki emitenta odnosnie do wyptaty dywidendy oraz wszelkich ograniczen
w tym zakresie

Organem wiasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i wyptacie dywidendy, w tym czy i jakg cze$¢ zysku
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Prawo do uczestniczenia w wyptacie dywidendy
majg wszystkie akcje Spodtki. Propozycje podziatu zysku, zaopiniowang przez Rade Nadzorcza, Zarzad przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. Decyzja o podziale zysku, podejmowana w postaci uchwaty przez akcjonariuszy na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jest przyjmowana po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczaé zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow
zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢
o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za
ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

Zarzad zamierza rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie catosci bgdz czesci zysku na wyptate dywidendy
po kazdym zakonczonym roku obrotowym — poczgwszy od podziatu wyniku netto za rok obrotowy 2011 — w zakresie,
w jakim bedzie to mozliwe, przy uwzglednieniu realizacji strategii dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, jej mozliwosci
finansowych, w tym poziomu generowanego zysku netto, prowadzonej polityki inwestycyjnej oraz biezacych potrzeb
kapitatowych, wskaznikdéw zadtuzenia oraz poziomu kapitatu wtasnego Spotki.

Polityka wyptaty dywidend bedzie podlega¢ okresowej weryfikacji, za$ jakiekolwiek przyszte decyzje dotyczgce wyptaty
dywidend lub przeznaczenia zysku w catosci badz czesci na kapitat zapasowy Spétki bedg nalezaty do Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw obowigzujacego prawa.

2. Wartos¢ dywidendy w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ dywidendy za kazdy rok obrotowy okresu objetego historycznymi informacjami
finansowymi. Warto$¢ wyptat na rzecz akcjonariuszy z wszelkich tytutdbw zostata przedstawiona w rozdziale 1X pkt 5
Prospektu.

Ogtoszona
Rok obrotowy lub zaproponowana Wartos¢ Wskaznik wyptaty
i Zysk netto X . .
zakonczony w z4) dywidenda za rok dywidendy dywidendy
31 grudnia obrachunkowy na akcje (% zysku netto)
(=)
2010 21.087.624,85 - - -
2009 21.007.215,99 - - -
2008 21.432.938,60 10.000.000,00 1,09* 46,66%

Zrddio: Emitent

* Skorygowana wartosc dywidendy przypadajgca na fedna akcje po podziale 23.000 akcji Spotki na 9.200.000 akcji dokonanym na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada 2010 roku w sprawie podziatu akcji Spotki poprzez
obnizenie jednostkowej wartosci nominalnej akcji ze 100 zt na 0,25 zt. Wartosc dywidendy przypadajaca na akcje przed podziatem dla
dywidendly za rok 2008 wynosi 434,78 zt
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XVI. INFORMACJA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH
OFEROWANYCH/DOPUSZCZANYCH DO OBROTU

1. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczonych do obrotu papieréow
wartosciowych
Na podstawie Prospektu ubiegamy sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym:

— 9.200.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A oraz 126.400 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,25 zt kazda.

Na podstawie Prospektu oferowanych do sprzedazy jest:
— do 3.680.000 Akcji Serii A.

Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu Akcjom Serii A ani Akcjom Serii B nie zostat przyznany kod ISIN.

2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaty utworzone papiery wartosciowe
oferowane lub dopuszczane do obrotu

Akcje Serii A powstaty w wyniku podjecia, w dniu 6 grudnia 2007 roku, przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
spotki AC Wytwdrnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0., uchwaty w sprawie przeksztafcenia tej spétki w spétke AC S.A.
i podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego.

Akcje serii B powstaty w wyniku podjecia, w dniu 12 maja 2010 roku uchwaty nr 2/12/05/2010 (zmienionej uchwatg
nr 6/29/11/2010 z dnia 12 maja 2010 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii B w celu przyznania praw do objecia tych akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B.

3. Wskazanie postaci oraz formy papieréw wartosciowych

3.1. Akcje Serii A
Akcje Serii A majg postac akcji na okaziciela.

Akcje Serii A ulegng dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania na podstawie zawartej przez Spétke umowy z KDPW,
ktéry jest podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie systemu rejestracji papieréw wartosciowych (art. 5 Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi).

Na podstawie uchwaty NWZA nr 1/14/01/2011, z dnia 14 stycznia 2011 roku, w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym oraz o dematerializacji akcji Spotki Serii A, Zarzad Spétki otrzymat upowaznienie do
zawarcia z KDPW umowy w sprawie rejestraciji Akcji Serii A. Uchwata ta stanowi:

Uchwata nr 1/14/01/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki AC S.A. z siedziba w Biatymstoku z dnia 14 stycznia 2011 roku
w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym i dematerializacji akcji serii A

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki AC S.A. z siedzibg w Biatymstoku (,Spétka”) niniejszym uchwala, co nastepuje

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia o ubieganiu si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystkich akcji Spotki serii A (,Akcje Serii A”).

§2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia o dematerializacji Akcji Serii A.

§ 3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia i zobowigzuje Zarzgd Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych w celu realizacji niniejszej uchwaty, w szczegdlnoéci do:

(a) ztozenia odpowiednich wnioskéw lub zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego,
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(b) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii A,
(c) podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji Akcji Serii A,

(d) podijecia wszelkich czynno$ci niezbednych do wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

§ 4.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

3.2. Akcje Serii B
Akcje Serii B majg posta¢ akcji na okaziciela.

Akcje Serii B ulegng dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania na podstawie zawartej przez Spétke umowy z KDPW,
ktory jest podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie systemu rejestracji papierow wartosciowych (art. 5 Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi).

Na podstawie uchwaty NWZA nr 1/16/06/2011, z dnia 16 czerwca 2011 roku, w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym oraz o dematerializacji akcji Serii B, Zarzad Spétki otrzymat upowaznienie do zawarcia z
KDPW umowy w sprawie rejestracji Akcji Serii B. Uchwata ta stanowi:

Uchwata nr 1/16/06/11
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki AC S.A. z siedziba w Bialymstoku z dnia 16.06.2011 roku
w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
i dematerializacji akcji serii B

»§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AC S.A. niniejszym postanawia o ubieganiu sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spéiki serii B (,Akcje Serii B”).

§2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AC S.A. niniejszym postanawia o dematerializacji Akcji Serii B.
§3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AC S.A. upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spoétki do wykonania wszelkich czynnosci
niezbednych w celu realizacji niniejszej uchwaty, w szczegdlnosci do:

(a) ztozenia odpowiednich wnioskéw lub zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego,
(b) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii B,
(c) wykonania wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji Akcji Serii B,

(d) wykonania wszelkich czynnosci niezbednych do wprowadzenia Akcji Serii B do obrotu na rynku regulowanym na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

§4.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

4. Waluta emitowanych papieréw wartosciowych

Wszystkie Akcje zostaty wyemitowane w polskich ztotych (zt).

5. Opis praw, witacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z papierami
wartosciowymi, oraz procedury wykonywania tych praw

Zwracamy uwage, ze ponizej przedstawiono prawa i obowigzki zwigzane z akcjami AC S.A. Prawa te i obowigzki zostaty
okreslone w przepisach Kodeksu Spdétek Handlowych, w Statucie oraz w odpowiednich przepisach prawa. Z prawami do
akcji ani z prawem poboru nie sg zwigzane prawa o charakterze korporacyjnym ani majgtkowym. W celu uzyskania
bardziej szczegbétowych informacji nalezy skorzysta¢ z porady oséb i podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia ustug
doradztwa prawnego.

Akcjonariuszom przystugujg prawa o charakterze korporacyjnym oraz prawa o charakterze majatkowym zwigzane
z posiadanymi przez nich akcjami.
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5.1. Prawa o charakterze korporacyjnym

Akcjonariuszom przystugujg w szczegélno$ci nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym:

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH)
i wykonywania prawa gtosu na tym zgromadzeniu (art. 411 KSH)

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania petnomocnika na walnym zgromadzeniu i liczby
petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Pethomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowaé odmiennie z akc;ji
kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz spotki publicznej posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Przepisy
o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez innego przedstawiciela.

Stosownie do art. 413 § 2 KSH akcjonariusz spdtki publicznej (w przeciwienstwie do akcjonariusza, ktéry nie jest
akcjonariuszem spétki publicznej) moze gtosowaé jako petnomocnik przy powzigciu uchwat dotyczacych jego osoby, w tym
jego odpowiedzialnosci wobec spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania
wobec spdtki oraz sporu pomigdzy nim a spétka.

Akcjonariuszowi przystuguje réwniez prawo gtosu z akcji, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, w okresie gdy
sg one akcjami spotki publicznej, zapisanymi na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku
prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych.

Zwraca si¢ uwage, ze Statut nie przewiduje oddawania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu droga korespondencyjna.

Prawo zadania przez akcjonariuszy zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
umieszczenia w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia poszczegdlnych spraw (art. 400 KSH)

Uprawnienie zgdania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia poszczegdlnych spraw przystuguje akcjonariuszom spdtki reprezentujgcym co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego. Statut moze przyznaé powyzsze uprawnienie akcjonariuszom reprezentujgcym mniej niz
jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego (zwraca sie uwage, ze Statut nie przewiduje takiego uprawnienia dla akcjonariuszy
reprezentujgcych mniej niz jedng dwudziestg kapitatu zakltadowego naszej Spotki).

Prawo do zadania przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia (art. 401 KSH)

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac
umieszczenia okres$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone zarzadowi nie pézniej niz na dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie
powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostaé ztozone w postaci elektronicznej (art. 401 § 1 KSH).

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego
zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob wiasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia (art. 401 § 2 KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, kitére majg
zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej (art. 401
§ 4 KSH).

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzadku obrad (art. 401 § 5 KSH).

Prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia jako podlegajacych uchyleniu

albo niewaznych (art. 422-427 KSH)

Akcjonariuszowi Spotki, ktdry:

(a) gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu,

(b) zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
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(c) nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku jego wadliwego zwotania lub powzigcia uchwaty w sprawie
nieobjetej porzadkiem obrad,

przystuguje prawo do wytoczenia powddztwa o:

(a) uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzacej w interes
Spétki lub majgcej na celu pokrzywdzenie Akcjonariusza, lub

(b) stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z KSH.

Prawo do otrzymania imiennego swiadectwa depozytowego (art. 328 § 6 KSH)

Akcjonariuszowi przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej.

Prawo zadania przez akcjonariuszy wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 KSH)

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego Spoétki wybdor Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta (art. 395 § 4 KSH)

Na zadanie kazdego Akcjonariusza wydaje sie odpis sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pigtnascie dni
przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
oraz do odpisu z tej listy (art. 407 § 1 KSH i 407 § 11 KSH)

Akcjonariusz moze przeglagdaé w lokalu Zarzgdu liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdaé¢ odpisu tej listy za zwrotem kosztéw jego sporzgdzenia. Akcjonariusz spétki publicznej moze
zadac¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodpfatnie poczta elektroniczng, podajgc adres, na ktéry lista powinna byé
wystana.

Prawo do odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad WZA (art. 407 § 2 KSH)
Kazdy Akcjonariusz ma prawo zgdaé¢ wydania odpisu wnioskédw w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie
tygodnia przed datg WZA.

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu (art. 410 § 2 KSH)

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeni lista obecnosci na tym WZA powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co
najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka takiej komisji.

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz do odpiséw uchwat WZA (art. 421 § 3 KSH)
Kazdy akcjonariusz ma prawo przegladaé ksiege protokotéw Walnego Zgromadzenia, a takze zgda¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie.

Prawo uzyskania podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotyczacych Spétki (art. 428 KSH)

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi najego zgdanie
informacji dotyczgcych Spdtki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad.

W przypadku gdy udzielenie takich informacji mogtoby wyrzadzi¢ szkode Spdétce i albo spdice z nim powigzanej albo spétce
lub spdidzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsigbiorstwa bgdZz mogtoby narazi¢ cztionka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnodci karnej, cywilnej lub
administracyjnej Zarzgd odmawia ich udzielenia.

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce (art. 486 KSH)

W przypadku, gdy nasza Spoétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej mu szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode kazdy Akcjonariusz moze wnie$¢ pozew o naprawienie takiej szkody.
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Prawo zadania udzielenia informacji o istnieniu badz ustaniu
stosunku dominacji lub zaleznosci (art. 6 § 4 i 6 KSH)

Kazdy akcjonariusz moze zgdaé, aby spétka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Spoétki, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej
akcjonariuszem Spdétki oraz ujawnita liczbe akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie posiada, w tym jako
zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Akcjonariusz moze ponadto zgdaé udzielenia
informaciji o ustaniu stosunku dominacji lub zaleznosci.

Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki
lub prowadzeniem spraw naszej Spoétki (art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie Publicznej)

Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu mogg
zgdaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia uchwaty w sprawie
zbadania przez biegtego (rewident do spraw szczegdlnych) okre$lonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki
lub prowadzeniem jej spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku albo podejmie takg uchwate z naruszeniem
art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy mogg wystgpi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do spraw szczegdlnych do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty.

5.2. Prawa o charakterze majatkowym

Akcjonariuszom przystugujg w szczegoélnosci nastepujace prawa o charakterze majgtkowym:

Prawo do dywidendy (art. 347 KSH)

Uprawnionym do udziatu w zysku Spdtki za dany rok obrotowy wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom, jest kazdy
Akcjonariusz, ktéremu przystugiwaty akcje Spotki w dniu powziecia uchwaty o podziale zysku Spétki albo w innym dniu
wyznaczonym przez Walne Zgromadzenie przypadajgcym w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od dnia podjecia
uchwaty w sprawie podziatu zysku. Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji posiadanych przez Akcjonariusza, za$
na kazdg akcje przypada dywidenda w takiej samej wysokosci.

Zgodnie z § 9 rozdziatu Xlll, Oddziat 3 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego, nasza Spdtka zobowigzana jest do
bezzwtocznego powiadomienia GPW o podjeciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy.

Ponadto § 124 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. naktada na Spoétke
obowigzek niezwtocznego poinformowania KDPW o wysokos$ci dywidendy, terminie ustalenia praw do dywidendy
i terminie wyptaty. Powyzsze informacje powinny by¢ przestane do KDPW nie pdzniej niz na 10 dni przed terminem
ustalenia prawa do dywidendy. Zgodnie z § 124 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych S.A., pomiedzy terminem ustalenia prawa do dywidendy a dniem jej wyptaty musi uptyngé co najmniej
9 dni roboczych (z wytaczeniem sobot).

KDPW przekazuje powyzsze informacje wszystkim uczestnikom bezposrednim, ktdrzy ustalajg liczbe papieréw
wartosciowych dajacych prawo do dywidendy, znajdujgcych sie¢ na prowadzonych przez nich rachunkach. Uczestnicy
przesytajg do KDPW informacje o: wysokosci srodkdw pienigznych, ktére powinny zostaé przekazane uczestnikowi
w zwigzku z wyptatg dywidendy, facznej kwocie naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych, ktéry powinien
zostac¢ pobrany przez emitenta od dywidend wyptacanych za posrednictwem uczestnika, liczbie rachunkéw papierow
wartosciowych prowadzonych dla oséb bedgcych podatnikami podatku dochodowego od 0séb prawnych.

Stosownie do § 130 Szczegdtowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych S.A. w celu wyptaty
dywidendy emitent ma obowigzek pozostawienia do dyspozycji KDPW $rodkdéw na realizacje prawa do dywidendy na
wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, za§ KDPW rozdziela ww. $rodki na rachunki
uczestnikéw KDPW, ktérzy nastepnie przekazujg je na poszczegdlne rachunki akcjonariuszy.

Termin wyptaty dywidendy powinien by¢ ustalony w taki sposdb, aby mozliwe byto prawidtowe rozliczenie podatku
dochodowego od udziatu w zyskach osdb prawnych. Nalezny podatek od dochodu uzyskanego z tytutu dywidendy przez
osoby prawne potrgcany jest przez naszg Spodtke jako ptatnika tego podatku. W przypadku osob fizycznych ptatnikiem
ww. podatku jest podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych takiej osoby.

W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg roszczenie o wyptate
dywidendy. Roszczenie o wypfate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Prawo do wyptaty dywidendy nie wygasa, jednakze ulega przedawnieniu na zasadach ogdinych.
Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega
przedawnieniu na zasadach ogdinych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu, po ktérym wygasa prawo do dywidendy.
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Zwracamy uwage, ze dochody z dywidendy uzyskiwanej przez akcjonariuszy bedagcych nierezydentami podlegajg
opodatkowaniu wedtug zasad ogdinych, przedstawionych w pkt 11.2.5 ponizej, chyba ze akcjonariusze ci majg miejsce
zamieszkania lub siedzibe w panstwach, z kiérymi Rzeczpospolita Polska zawarta umowy w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczaé zysku za ostatni rok obrotowy,
powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw
zapasowego oraz rezerwowych, ktére moga byé przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszyé
o niepokryte straty, akcje wltasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny byé przeznaczone z zysku
za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

Z akcjami naszej Spotki nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Spdtki, w szczegdlnosci Statut nie przewiduje
przyznania uczestnictwa w zyskach Spétki w postaci wydania imiennych swiadectw zatozycielskich, w celu wynagrodzenia
ustug swiadczonych przy powstaniu Spotki, lub $wiadectw uzytkowych wydanych w zamian za akcje umorzone.

Prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji (art. 433 KSH)

Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji Spotki w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo
poboru).

Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie naszej Spétki, na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia, powzietej wigkszoscig co najmniej czterech piatych gtoséw. Pozbawienie prawa poboru moze
nastgpic, jezeli zostato zapowiedziane w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Wymogi dotyczace powzigcia uchwatly w sprawie pozbawienia prawa poboru, o ktérych mowa w poprzedzajgcym
akapicie, nie majg zastosowania, gdy:

(a) uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia wykonania
prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale,

(b) uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy
prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akciji.

Prawo do udziatu w zyskach Spétki

Zgodnie z art. 347 § 1 KSH akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku Spétki za dany rok obrotowy wykazanym
w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do
wyptaty akcjonariuszom.

Statut nie przewiduje innych postaci udziatu akcjonariuszy w zysku naszej Spétki, w szczegdlnosci na podstawie
imiennych $wiadectw zatozycielskich majgcych na celu wynagrodzenie ustug $wiadczonych przy jej powstaniu.

Ponadto nie wprowadzili§my systemu wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu w postaci udziatu w zysku
naszej Spotki za dany rok obrotowy, przeznaczonym do podziatu migdzy akcjonariuszy, przewidzianym w art. 392 § 2 KSH
i art. 378 § 2 KSH.

Prawo do udziatu w podziale majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu
lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jego likwidacji (art. 474 § 2 KSH)

Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do
dokonanych przez kazdego z nich wpfat na kapitat zaktadowy. Statut nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym
zakresie.

Prawo zbywania posiadanych akcji

Kazdy akcjonariusz ma prawo do zbywania posiadanych przez siebie akcji Spoétki.

Przymusowy wykup akcji (art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej)

Akcjonariuszowi, ktéry samodzielnie lub wspdinie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz
podmiotami bedacymi stronami zawartego porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spétki lub zgodnego gtosowania
na Walnym Zgromadzeniu dotyczacego istotnych spraw Spotki, osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, przystuguje prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych
przez nich akcji.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest zgdanie
wykupu.
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Ogtoszenie zgdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu jest mozliwe po ustanowieniu zabezpieczenia
w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére majg by¢ przedmiotem przymusowego wykupu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalnosé maklerskg
na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Odstgpienie od ogtoszenia przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.
Cena akcji proponowana w ogtoszeniu zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu:
(a) w przypadku gdy ktérekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, nie moze by¢ nizsza od:

- Sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych ogltoszenie wezwania, w czasie ktorych
dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym, albo

—  $redniej ceny rynkowej z krétszego okresu — jezeli obrét akcjami spétki byt dokonywany na rynku gtéwnym
przez okres krétszy niz okreslony w lit. a;

(b) w przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z pkt 1 albo w przypadku spétki, w stosunku do ktdrej
otwarte zostato postepowanie uktadowe lub upadtos$ciowe — nie moze by¢ nizsza od ich warto$ci godziwej.

Cena akcji proponowana w ogtoszeniu zgdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nie moze by¢ réwniez
nizsza od:

(a) najwyzszej ceny, jakg za akcje bedgce przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogtoszenia, podmioty
od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia,
o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5, zaptacity w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania, albo

(b) najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o ktdrych
mowa w pkt 1, wydaty w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesigcy przed ogtoszeniem
wezwania.

Cena akcji proponowana w ogtoszeniu zgdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nie moze by¢ rowniez
nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajgcych
ogfoszenie wezwania.

Przymusowy odkup akcji (art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej)

Akcjonariusz moze zgdac¢ wykupienia posiadanych przez siebie akcji Spotki przez innego akcjonariusza, ktéry osiggnat
lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zadaniu odkupienia akcji zobowigzani sg zado$éuczynié¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie
30 dni od dnia jego zgtoszenia.

Obowigzek odkupienia akcji spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia dotyczgcego nabywania akcji
Spdtki lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu dotyczgcego istotnych spraw Spoétki, o ile cztonkowie tego
porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogolnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz zadajacy wykupu akcji w ramach przymusowego odkupu uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej

niz cena okreslona zgodnie z zasadami obowigzujgcymi przy ustalaniu ceny akcji proponowanej w ogtoszeniu zgdania
sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu.

Postanowienia w sprawie umorzenia

Zgodnie z art. 8 Statutu, Akcje mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne). Uchwata WZA o umorzeniu akcji Spétki powinna okresla¢ sposdéb i warunki umorzenia akcji, w szczegélnosci
podstawe prawng umorzenia, wysokosé wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi bgdz uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia w przypadku umorzenia dobrowolnego oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.
Postanowienia w sprawie zamiany

Zgodnie z art. 7 ust. 4 Statutu, akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

6. Podstawa prawna emisji akcji

Nasza Spétka nie realizuje nowej emisji akcji.
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7. Przewidywana data Oferty papierow wartosciowych

Zamiarem naszej Spotki jest przeprowadzenie Oferty Publicznej na poczatku Il kwartatu 2011 roku.

8. Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia papieréw wartosciowych
oferowanych lub dopuszczanych do obrotu

8.1. Ograniczenia wynikajace ze Statutu

Obrot Akcjami naszej Spotki jest wolny. Statut nie przewiduje ograniczenia w zakresie ich zbywania.

8.2. Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Ofercie Publicznej

Obrot akcjami naszej Spotki wigze sie z obowigzkami i podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie Publicznej, Ustawie o Nadzorze nad Rynkiem Kapitatowym i Ustawie
o Nadzorze nad Rynkiem Finansowym.

8.2.1. Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi wprowadza dwa rodzaje ograniczen w obrocie akcjami. Pierwsze wynika
z art. 19 tej ustawy, zgodnie z ktérym, o ile ustawa nie stanowi inaczej:

(1) papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospekiem emisyjnym mogg byé przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym wytgcznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

(2) dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu papierami wartosciowymi lub
innymi instrumentami finansowymi na rynku regulowanym wymaga posrednictwa firmy inwestycyjne;j.

Drugi rodzaj ograniczenia w obrocie akcjami naszej Spétki wynika z wprowadzenia okresu, w ktérym okreslony krag
0s6b nie moze nabywac lub zbywaé na rachunek wtasny lub osoby trzeciej akcji Spétki oraz dokonywaé na rachunek
wiasny lub osoby trzeciej innych czynnosci prawnych, powodujgcych lub mogacych powodowaé rozporzgdzenie takimi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 159 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub
petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajgce z emitentem lub
wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie moga, w czasie trwania
okresu zamknietego, nabywac¢ lub zbywaé, na rachunek witasny lub osoby trzeciej, akcji Spotki, praw pochodnych
dotyczgcych akcji Spétki oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywaé, na rachunek
wiasny lub osoby trzeciej, innych czynnos$ci prawnych powodujgcych lub mogacych powodowaé rozporzgdzenie takimi
instrumentami finansowymi.

Osoby wymienione powyzej nie mogg, w czasie trwania okresu zamknigetego, dziatajgc jako organ osoby prawnej,
podejmowac czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez te osobe prawng, na rachunek
wiasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powigzanych albo podejmowac czynnosci powodujgcych lub moggcych powodowaé rozporzadzenie
takimi instrumentami finansowymi przez t¢ osobe prawng, na rachunek wtasny lub osoby trzecie;.

Przepiséw art. 159 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi opisanych powyzej nie stosuje sie do czynnosci
dokonywanych:

(1) przez podmiot prowadzgcy dziatalnos¢ maklerskg, ktéremu osoba bgdz osoby wymienione w niniejszym punkcie
powyzej zlecity zarzgdzanie portfelem instrumentéw finansowych w sposdb wytgczajacy ingerencje tej osoby
w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne albo

(2) w wykonaniu umowy zobowigzujgcej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczgcych akc;ji

emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na piSmie z datg pewng przed
rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo

(3) w wyniku ztozenia przez osobe lub osoby wymienione powyzej zapisu w odpowiedzi na ogtoszone wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiang akcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

(4) w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe lub osoby wymienione powyzej wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

(5) w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru, albo

(6) w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub oséb wchodzacych w sktad statutowych organéw emitenta, pod
warunkiem ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed rozpoczeciem biegu danego okresu
zamknigtego.
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Okresem zamknigtym jest:

(1) okres od wejscia w posiadanie przez ktérgkolwiek z ww. osob fizycznych informacji poufnej dotyczgcej emitenta lub
instrumentoéw finansowych, o ktérych mowa powyzej, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktéregokolwiek z innych Panstw Cztonkowskich, lub sg przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, niezaleznie od tego, czy transakcja, ktdrej przedmiotem
jest dany instrument, jest dokonywana na tym rynku, albo niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego Panstwa Cztonkowskiego, a ich cena lub warto$¢ zalezy
bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego okreslonego powyzej, do chwili przekazania tej
informaciji do publicznej wiadomosci,

(2) w przypadku raportu rocznego — okres dwdch miesiecy przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy koricem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten
byt krétszy od pierwszego ze wskazanych — chyba ze ktérakolwiek z 0sdb fizycznych wymienionych powyzej nie
posiadata dostgpu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzgdzany jest dany raport,

(3) w przypadku raportu pétrocznego — okres jednego miesigca przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego pétrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,
gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych — chyba ze ktérakolwiek z osdb fizycznych
wymienionych powyzej nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany
raport,

(4) w przypadku raportu kwartalnego — okres dwdch tygodni przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,
gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych — chyba ze ktérakolwiek z osoéb fizycznych
wymienionych powyzej nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktorych sporzadzany jest dany
raport.

Zgodnie z art. 174 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku nabywania lub zbywania, na rachunek
wiasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych z nimi powigzanych bgdz dokonywania, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci prawnych
powodujgcych lub moggcych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi w czasie trwania okresu
zamknietego, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na osobe zobowigzang do powstrzymania sie od takich
czynnoéci kare pieniezng do wysokosci 200.000 ztotych, chyba Zze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi,
prowadzacemu dziatalno$¢ maklerska zarzadzanie portfelem jej papieréw wartosciowych, w sposob ktéry wytgcza
ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje.

Art. 160 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi wprowadza obowigzek przekazywania Komisji Nadzoru
Finansowego przez osoby wchodzgce w sktad organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych emitenta albo bedace jego
prokurentami, inne, petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty dostep do
informaciji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania
decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej informaciji
o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi powigzane, na wiasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia
akcji emitenta, praw pochodnych dotyczgcych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi
papierami wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedgcych przedmiotem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Przez osoby blisko zwigzane z ktdrgkolwiek z osdéb, o ktérych mowa powyzej, rozumie sie:
(1) jej matzonka lub osobe pozostajgca z nig faktycznie we wspdlnym pozyciu,
(2) dzieci pozostajgce na jej utrzymaniu badz osoby zwigzane z tg osobg z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli,

(3) innych krewnych i powinowatych, ktérzy pozostajg z nig we wspdlnym gospodarstwie domowym przez okres co
najmniej roku,

(4) podmioty:

a) w ktdrych osoba, o ktérej mowa powyzej, lub osoba blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa w pkt (1)-(3) powyzej,
wchodzi w skiad ich organdéw zarzadzajgcych lub nadzorczych, lub w ktérych strukturze organizacyjnej petni
funkcje kierownicze i posiada staty dostep do informacji poufnych dotyczacych tego podmiotu oraz kompetencje
w zakresie podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, lub

b) ktére sg bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez osobe, o ktérej mowa powyzej, lub osobe blisko
Z nig zwigzang, o ktdrej mowa w pkt (1)-(3) powyzej, lub

c) z dziatalnoéci ktdrych osoba, o ktérej mowa powyzej, lub osoba blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa w pkt
(1)-(3) powyzej, czerpia zyski,
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d) ktérych interesy ekonomiczne sg rbwnowazne interesom ekonomicznym osoby, o ktérej mowa powyzej, lub
osoby blisko z nig zwigzanej, o ktérej mowa w pkt (1)-(3) powyze;j.

Stosownie do art. 175 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania obowigzku, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na osobe obowigzang do
jego wykonania kare pieniezng do wysokosci 100.000 ztotych, chyba Ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi,
prowadzacemu dziatalno$¢ maklerskg zarzgdzanie portfelem jej papierow wartosciowych, w sposéb, ktdry wytgcza
ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje albo przy zachowaniu nalezytej starannosci nie wiedziata lub
nie mogta sie dowiedzie¢ o dokonaniu transakcji.

8.2.2. Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej

Stosownie do art. 67 Ustawy o Ofercie Publicznej podmiot dominujgcy wobec emitenta, podmioty dziatajgce na zlecenie
tego podmiotu dominujgcego oraz inne podmioty wobec niego dominujgce lub od niego zalezne, ktdre uzyskaty informacje
w trybie okreslonym w art. 66 Ustawy o Ofercie Publicznej (uprawnienie emitenta do przekazywania doradcom, podmiotom,
z ktérymi prowadzi negocjacje oraz innym osobom lub podmiotom uprawnionym na podstawie odrebnych przepiséw,
informacji zwigzanych z ofertg publiczna, informacji poufnych oraz informacji biezgcych i okresowych przed ich podaniem
do publicznej wiadomosci) — do czasu podania ww. informacji przez emitenta lub wprowadzajgcego do publicznej
wiadomosci nie moga nabywac i zbywac¢ papieréw wartosciowych emitenta, ktérego ta informacja dotyczy. Zakaz ten ma
zastosowanie rowniez do osob fizycznych uprawnionych do reprezentowania ww. podmiotéw lub pozostajgcych z nimi
w stosunku pracy, zlecenia bgdz innym stosunku prawnym o podobnym charakterze.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej kazdy, kto:

(1) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce
publicznej,

(2) posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 33'/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spdtce
i w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 331/3%,50%, 75% albo 90%
lub mniej ogdinej liczby gtosow,

jest zobowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz spétke, nie pdzniej niz w terminie 4 dni roboczych od dnia,
w ktdrym dowiedziat sie 0 zmianie udziatu w ogdinej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie
o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia akcji spétki publicznej w transakcji zawartej na rynku
regulowanym — nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych (okreslonych przez spétke prowadzaca rynek regulowany
w stosownym regulaminie) od dnia zawarcia transakciji.

Stosownie do art. 69 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktdrym mowa powyzej,
powstaje rowniez w przypadku:

(1) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej:

a) 2% ogdlnej liczby gtoséw — w spétce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gietdowych,

b) 5% ogdlnej liczby gtosdw — w spoétce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku
regulowanym niz na rynku oficjalnych notowaé gietdowych,

(2) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw.
Zawiadomienie wskazane powyzej powinno zawiera¢ informacje o:
(1) dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktdrej dotyczy zawiadomienie,

(2) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz
o liczbie gtoséw z tych akgji i ich procentowym udziale w ogdinej liczbie gtoséw,

(3) liczbie aktualnie posiadanych akgciji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtoséw
z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdinej liczbie gtoséw,

(4) informacje dotyczgce zamiaréw dalszego zwigkszania udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w okresie 12 miesiecy od
ztozenia zawiadomienia oraz celu zwigkszania tego udziatu — w przypadku gdy zawiadomienie jest sktadane
w zwiazku z osiggnigciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtoséw,

(5) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajgcych akcje spotki,

(6) osobach, z ktérymi akcjonariusz dokonujgcy zawiadomienia zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu.

W przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania ww. zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju, zawiadomienie
powinno zawiera¢ takze informacje okreslone w pkt 2 i 3 powyzej, odrebnie dla akcji kazdego rodzaju.
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W przypadku zmiany zamiardéw lub celu, o ktérych mowa w pkt 4 powyzej, nalezy niezwiocznie, nie pdzniej niz
w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany, poinformowac¢ o tym KNF oraz te spétke.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, spoczywa rowniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub
przekroczyt okreslony prég ogdlinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu w zwigzku z:

(1) zajsciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego,

(2) nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z kidrych wynika bezwarunkowe prawo lub obowigzek
nabycia juz wyemitowanych akcji spétki publicznej,

(3) posrednim nabyciem akcji spotki publicznej (. uzyskaniem statusu podmiotu dominujgcego wobec spotki
kapitatowej lub innej osoby prawnej posiadajacej akcje spétki publicznej lub wobec innej spotki kapitatowej badz
osoby prawnej bedgcej wobec niej podmiotem dominujgcym oraz nabyciem lub objeciem akcji spétki publicznej
przez podmiot bezposrednio lub posrednio zalezny).

W przypadku, o ktérym mowa w pkt 2 powyzej, zawiadomienie zawiera réwniez informacje o:

(1) liczbie gtoséw oraz procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, jakg posiadacz
instrumentu finansowego osiggnie w wyniku nabycia akcji,

(2) dacie lub terminie, w ktérym nastgpi nabycie akcji,
(3) dacie wygasniecia instrumentu finansowego.

Obowigzek dokonania zawiadomienia powstaje réwniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami
wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, z wyjgtkiem sytuaciji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono
zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa (w takim przypadku prawa
gtosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie).

Obowigzek dokonania zawiadomienia nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papieréw
wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu, zmiana udziatu w ogolnej liczbie
gtoséw w spotce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiagnigcia lub przekroczenia progu ogolnej liczby
gtosow, z ktdrym wigze sie powstanie tych obowigzkow.

Zgodnie z art. 72 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej nabycie akcji spdtki publicznej w liczbie powodujgcej zwiekszenie
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw o wiecej niz:

(1) 10% ogdlnej liczby gloséw w okresie krétszym niz 60 dni przez podmiot, ktérego udziat w ogdinej liczbie gtoséw
w tej spdtce wynosi mniej niz 33%,

(2) 5% ogdlnej liczby gloséw w okresie krétszym niz 12 miesiecy przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogdlnej liczbie
gtoséw w tej spétce wynosi co najmniej 33%,

moze nastgpi¢, wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akgciji.
w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogdlinej liczby gtoséw.

Stosownie do art. 73 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw w spdétce publicznej moze
nastgpic¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji tej spotki w liczbie
zapewniajgcej osiggniecie 66% ogolnej liczby gtoséw, z wyjgtkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdlnej liczby
gtoséw ma nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania w zwigzku z przekroczeniem 66% ogdlinej liczby gtoséw, o ktérym
mowa w art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Zgodnie z art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej przekroczenie 66% ogdinej liczby gtoséow w spoétce publicznej moze
nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych
akcji tej spotki.

W przypadku gdy przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby gtosdw nastgpito w wyniku posredniego nabycia akciji, objecia
akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu
niepienieznego, potaczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spétki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub
zajscia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, kidry posrednio nabyt akcje, jest
obowigzany, w terminie trzech miesigcy od przekroczenia 33% ogdlnej liczby gtoséw, do:

(1) ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akc;ji tej spotki w liczbie powodujgcej osiggniecie
66% ogolnej liczby gtoséw albo
(2) zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggniecie nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtosow

chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogdinej liczbie gloséw ulegnie
zmniejszeniu do nie wiecej niz 33% ogdinej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akgc;ji.
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W razie przekroczenia progu 66% ogdlnej liczby gtoséw akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio nabyt akcje spotki
publicznej, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia ww. progu, do ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki.

Obowigzek, o ktérym mowa w art. 73 i art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej, ma zastosowanie takze w przypadku, gdy
przekroczenie odpowiednio progu 33% lub 66% ogdinej liczby gtoséw w spdfce publicznej nastgpito w wyniku
dziedziczenia, po ktérym udziat w ogdinej liczbie gtoséw ulegt dalszemu zwigkszeniu.

Przepis art. 74 Ustawy o Ofercie Publicznej ma odpowiednie zastosowanie w sytuacji zwigkszenia stanu posiadania
ogolnej liczby gtoséw przez podmioty zalezne od podmiotu zobowigzanego do ogtoszenia wezwania lub wobec niego
dominujace, a takze podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia, dotyczacego nabywania przez te
podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczacego
istotnych spraw spotki.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcje obcigzone zastawem, do chwili wygasniecia tego obcigzenia,
nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy
o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego w rozumieniu Ustawy o Niektorych Zabezpieczeniach Finansowych.

Stosownie do art. 77 Ustawy o Ofercie Publicznej, ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia
w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, kiére majg byé przedmiotem wezwania. Ustanowienie
zabezpieczenia powinno byé udokumentowane zas$wiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajgcej
zabezpieczenia lub posredniczgcej w jego udzieleniu. Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem
podmiotu prowadzacego dziatalno$é¢ maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, kidry jest zobowigzany, nie
pdézniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapiséw, do réwnoczesnego zawiadomienia
0 zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spétki prowadzgcej rynek regulowany, na ktérym sg notowane dane akcje
i dotgczenia do niego tresci wezwania.

Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit
wezwanie dotyczgce tych samych akcji, a odstgpienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje tej spotki
jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spétki po cenie nie
nizszej niz w tym wezwaniu. W okresie pomiedzy zawiadomieniem KNF oraz spétki prowadzgcej rynek regulowany, na
ktérym sg notowane dane akcje, o zamiarze ogtoszenia wezwania a zakoriczeniem wezwania podmiot zobowigzany do
ogfoszenia wezwania oraz podmioty zalezne od niego lub wobec niego dominujace, a takze podmioty bedace stronami
zawartego z nim porozumienia, dotyczgcego nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu, dotyczgcego istotnych spraw spétki:

(1) moga nabywaé akcje spotki, ktérej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania oraz w sposob w nim
okreslony,

(2) nie mogg zbywac takich akcji ani zawiera¢ umow, z ktérych mégtby wynikaé obowigzek zbycia przez nie tych akgiji,
W czasie trwania wezwania,

(3) nie mogg nabywaé posrednio akcji spétki publicznej, ktérej dotyczy wezwanie.

Cena akcji proponowanych w wezwaniu powinna zosta¢ ustalona zgodnie z ponizej okreslonymi zasadami wskazanymi
w art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej.

W przypadku gdy ktérekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena proponowana
w wezwaniu nie moze by¢ nizsza od:

(1) sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie wezwania, w czasie ktérych dokonywany
byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym albo

(2) Sredniej ceny rynkowej z krétszego okresu — jezeli obrét akcjami spétki byt dokonywany na rynku gtéwnym przez
okres krotszy niz okreslony w pkt (1).

W przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z powyzszg zasadg albo w przypadku spétki, w stosunku do
ktérej otwarte zostato postgpowanie uktadowe lub upadtosciowe — cena proponowana w wezwaniu nie moze by¢ nizsza
od wartosci godziwej akcji.

Cena akcji proponowana w wezwaniach nie moze byé réwniez nizsza od:

(1) najwyzszej ceny, jakg za akcje bedgce przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogtoszenia, podmioty
od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia
w sprawie nabywania akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na WZA dotyczacego istotnych spraw spotki,
zapfacity w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania albo

(2) najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o ktérych
mowa w pkt 1 powyzej, wydaly w zamian za akcje bedgce przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy przed
ogtoszeniem wezwania.
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Cena akcji proponowana w wezwaniu ogtaszanym w zwigzku z przekroczeniem 66% ogolnej liczby gtoséw, nie moze
by¢ réwniez nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym
poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania.

Cena proponowana w wezwaniach moze by¢ nizsza od ceny ustalonej zgodnie z wyzej przedstawionymi zasadami,
w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5% wszystkich akcji spotki, ktdre bedg nabyte w wezwaniu od oznaczonej
osoby zgtaszajgcej sie na wezwanie, jezeli podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

W przypadku gdy Srednia cena rynkowa akcji ustalona jako $rednia cena rynkowa z okresu 6 miesigecy poprzedzajgcych
ogtoszenie wezwania, w czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym, jednakze nie nizsza od
Sredniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajgcych ogtoszenie
wezwania, znacznie odbiega od wartosci godziwej tych akcji z powodu:

(1) przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia akcji spotki przejmujgcej w zwigzku
z podziatem spotki publicznej przez wydzielenie lub innych praw majgtkowych zwigzanych z posiadaniem akcji spotki
publicznej,

(2) znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub majatkowej spdtki na skutek zdarzen lub okolicznosci, ktérych
spétka nie mogta przewidzieé¢ lub im zapobiec,

(3) zagrozenia spotki trwatg niewyptacalnoscig,

woéwczas podmiot ogtaszajgcy wezwanie moze zwrécié sie do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na zaproponowanie
w wezwaniu ceny niespetniajgcej kryteriow, o ktérych mowa w art. 79 ust. 1 pkt 1, ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej.

KNF moze udzieli¢ ww. zgody, o ile proponowana cena nie jest nizsza od wartosci godziwej tych akcji, a ogtoszenie takiego
wezwania nie naruszy uzasadnionego interesu akcjonariuszy. Dodatkowo, KNF moze okresli¢ termin, w ciggu ktdrego
powinno nastgpi¢ ogtoszenie wezwania po wskazanej cenie. W przypadku udzielenia przez KNF zgody cena proponowana
w wezwaniu moze byé nizsza od ceny okre$lonej przez KNF, w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5%
wszystkich akcji spdtki, ktdre bedg nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaszajgcej sie na wezwanie, jezeli podmiot
obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

Za ceng proponowang w wezwaniu na zamiane akcji uwaza sie wartos¢ zdematerializowanych akcji innej spétki, ktérych
wiasnos¢ zostanie przeniesiona w zamian za akcje bedgce przedmiotem wezwania. Wartosé takich akgji
zdematerializowanych ustala sie

(1) w przypadku akcji bedgcych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym:

a) wedtug Sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym
poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania albo

b)  wedtug Sredniej ceny z krétszego okresu — jezeli obrét akcjami byt dokonywany na rynku regulowanym przez
okres krotszy niz okreslony w lit. (a),
(2) w przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie wartosci akcji zgodnie z pkt 1 powyzej albo w przypadku spéfki,
w stosunku do ktorej otwarte zostato postepowanie uktadowe lub upadtosciowe — wedtug ich wartosci godziwej.
Za S$rednig cene rynkowg uwaza sie cene bedgcg Srednig arytmetyczng ze Srednich, dziennych cen wazonych
wolumenem obrotu.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzek ogtoszenia wezwania, zgodnie z zasadami opisanymi powyzej

spoczywa réwniez na:

(1) podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogolnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem
lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spétki publicznej,

(2) funduszu inwestycyjnym — takze w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie przez:

a) inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane przez ten sam
podmiot,

(3) podmiocie, w przypadku ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego
w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akciji:

a) przez osobe trzecig w imieniu wlasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytgczeniem akcji
nabytych w ramach wykonywania zleceh nabycia lub zbycia maklerskich instrumentéw finansowych na
rachunek dajacego zlecenie,

b) w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na zarzgdzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub
wigksza liczba instrumentéw finansowych zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz ustawy o funduszach
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inwestycyjnych — w zakresie akcji wchodzgcych w sktad zarzgdzanych portfeli papierow warto$ciowych,
z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcéw wykonywaé prawo gtosu na
walnym zgromadzeniu,

C) przez osobe trzecig, z ktdrg ten podmiot zawart umowe, ktdérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do
wykonywania prawa gtosu,

(4) petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat upowazniony do
wykonywania prawa gtosu z akcji spétki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat wigzgcych pisemnych
dyspozycji co do sposobu gtosowania,

(5) wszystkich podmiotach tgcznie, ktdre taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania przez te
podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy dotyczgcego
istotnych spraw spétki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podjg¢ czynnosci powodujgce
powstanie tych obowigzkdw,

(6) podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktdrym mowa w pkt 5 powyzej, posiadajgc akcje spétki publicznej,
w liczbie zapewniajgcej tgcznie osiagnigcie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtoséw okreslonego
w tych przepisach.

Ponadto obowigzki wskazane wyzej powstajg réwniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami
wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktérymi moze on dysponowaé¢ wedtug witasnego
uznania.

Podmiot obowigzany do wykonania obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 2 i 3 (ogtoszenie wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie 66% ogodlnej liczby gtoséw bagdz zbycie akcji
w liczbie powodujgcej osiggnigcie nie wiecej niz 33% ogolnej liczby gtoséw) lub art. 74 ust. 2 i 5 (ogtoszenie wezwania
do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji pozostatych po przekroczeniu 66% ogdlnej liczby gtosow)
nie moze do dnia ich wykonania bezposrednio lub posrednio nabywaé lub obejmowac akcji spétki publicznej, w ktdrej
przekroczyt okreslony w tych przepisach prég ogéinej liczby gtoséw.

W przypadku osiggniecia lub przekroczenia przez akcjonariusza spétki publicznej 90% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu tej spdtki, czy to samodzielnie czy wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego
dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki
publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec takiej spotki,
akcjonariuszowi temu przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo
zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup).

Zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie Publicznej akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z:

(1) akcji spotki publicznej bedgcych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego
osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogdinej liczby gtoséw, jezeli osiagniecie lub przekroczenie tego progu
nastgpito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych odpowiednio w art. 69 lub art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej,

(2) wszystkich akcji spdtki publicznej, jezeli przekroczenie progu ogodlnej liczby gtoséw nastgpito z naruszeniem
obowigzkéw okreslonych odpowiednio w art. 73 ust. 1 lub 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej,

(3) akcji spotki publicznej nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Ponadto podmiot, ktdry przekroczyt prég 33% albo 66% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, w wyniku
posredniego nabycia akcji, objecia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej, zmiany statutu spétki,
wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego czy tez w ramach
wnoszenia ich do spotki jako wktadu niepienieznego, potgczenia lub podziatu spétki bgdz w wyniku dziedziczenia, po
ktérym udziat w ogdlnej liczbie gloséw ulegt dalszemu zwigkszeniu, nie moze wykonywaé prawa gtosu z wszystkich akcji
spotki publicznej, chyba ze wykona obowigzki okreslone w przepisach art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy
o Ofercie Publicznej.

Zakaz wykonywania prawa gtosu, o ktérym mowa powyzej w zwigzku z naruszeniem przepiséw odpowiednio art. 73 ust. 1
lub 74 ust. 1 bgdz art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, dotyczy takze wszystkich akcji
spotki publicznej posiadanych przez podmioty zalezne od akcjonariusza lub podmiotu, kidry nabyt akcje z naruszeniem albo
nie wykonat obowigzkéw okreslonych w ww. przepisach.

W przypadku nabycia lub objecia akcji spétki publicznej z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 77 ust. 4 pkt 3
(zakaz posredniego nabywania akcji spoétki, ktdrej dotyczy wezwanie) albo art. 88a (zakaz bezposredniego lub
posredniego nabywania lub obejmowania akcji spétki, w ktdrej przekroczono prég 33% bgdz 66% ogodlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu) albo niezgodnie z art. 77 ust. 4 pkt 1 (zakaz nabywania akcji sp6tki, ktorej dotyczy wezwanie,
poza ramami wezwania i w sposob sprzeczny niz w nim okreslony), podmiot, ktéry nabyt lub objat akcje oraz podmioty
od niego zalezne nie moga wykonywac prawa gtosu z tych akciji.
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W przypadku spdétki publicznej z siedzibg w panstwie cztonkowskim innym niz Rzeczpospolita Polska, ktérej akcje:
(1) sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

(2) zostaty po raz pierwszy dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
oraz sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w innym panstwie cztonkowskim niebedgcym panstwem
siedziby tej spotki,

(3) zostaty jednoczes$nie dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
w innym panstwie cztonkowskim niebedgcym panstwem siedziby tej spdtki — jezeli spotka wskazata Komisje jako
organ nadzoru w zakresie nabywania znacznych pakietéw jej akcji,

nie powstaje obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w celu badz w zwigzku
z przekroczeniem progu 66% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu przewidziany w Ustawie o Ofercie
Publicznej. Wéwczas jednak podmiot nabywajgcy akcje obowigzany jest do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spdtki zgodnie z przepisami panstwa cztonkowskiego, w ktérym
spotka publiczna ma siedzibe, z zastrzezeniem, ze w razie powstania obowigzku ogtoszenia wezwania, o ktérym mowa
powyzej, do wezwania przeprowadzanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej majg zastosowanie przepisy Ustawy
o Ofercie Publicznej, w zakresie przedmiotu swiadczenia oferowanego w wezwaniu, ceny akcji proponowanej w wezwaniu
oraz procedury przeprowadzania wezwania, w szczegolnosci dotyczgce tresci wezwania i trybu jego ogtaszania.

Stosownie do art. 97 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000,00 ztotych
na kazdego kto:

(1) nabywa lub zbywa papiery wartosciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 67 Ustawy o Ofercie
Publicznej,

(2) nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub dokonuje
takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkow okreslonych w tych przepisach,

(3) przekracza okreslony prég ogodlnej liczby gtoséw bez zachowania warunkdéw, o ktérych mowa w art. 72-74 Ustawy
o Ofercie Publicznej (obowigzek ogtoszenia wezwania),

(4) nie zachowuje warunkoéw, o ktdrych mowa w art. 76 lub 77 Ustawy o Ofercie Publicznej,

(5) nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowigzku zbycia
akcji w przypadkach, o ktérych mowa art. 73 ust. 2 lub 3 Ustawy o Ofercie Publicznej (przekroczenie progu 33%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu),

(6) nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o kiérych mowa w art. 74 ust. 2
lub 5 Ustawy o Ofercie (przekroczenie progu 66% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu),

(7) nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych mowa w art. 90a ust. 1
Ustawy o Ofercie Publicznej,

(8) wbrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 Ustawy o Ofercie Publicznej, w okreslonym w nim terminie, nie
wprowadza niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego
tresci,

(9) nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji, w przypadkach okreslonych w art. 74 ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej,

(10) w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie Publicznej, proponuje cene nizszg niz okreslona na
podstawie art. 79 Ustawy o Ofercie Publicznej,

(11) bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art. 88a
Ustawy o Ofercie Publiczne;j,

(12) nabywa akcje wtasne z naruszeniem, trybu, terminéw i warunkéw okreslonych w art. 72-74 oraz 79 Ustawy
o Ofercie Publicznej,

(13) dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej,

(14) dopuszcza sie czyndéw, o ktérych mowa wyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki
organizacyjnej nie posiadajgcej osobowosci prawne;.

Powyzsza kara moze by¢ natozona odrebnie za kazdy z czyndw okreslonych powyzej oraz odrebnie na kazdy
z podmiotéw wchodzgcych w sktad porozumienia dotyczgcego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spoétki. W decyzji, o ktorej
mowa, KNF moze wyznaczy¢ termin ponownego wykonania obowigzku lub dokonania czynnosci wymaganej przepisami,
ktérych naruszenie byto podstawg natozenia kary pienieznej i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu powtérnie
wydac decyzje o natozeniu kary pienigznej.
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8.3. Obowiazki zwiazane z nabywaniem akcji wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow

Zgodnie z art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, zamiar koncentracji przedsiebiorcéw podlega
zgtoszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli tgczny Swiatowy obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowartosé w zt 1 mld EUR. Przedsiebiorcami w rozumieniu
Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw sg osoby bedgce przedsigbiorcami w rozumieniu Ustawy o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej, atakze miedzy innymi osoby fizyczne posiadajgce kontrole nad co najmniej jednym
przedsigbiorca, choéby nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej, jezeli podejmujg dalsze dziatania podlegajgce kontroli
koncentracji. Obowigzek zgtoszenia Prezesowi UOKIK zamiaru koncentracji dotyczy, miedzy innymi, zamiaru przejecia
bezposredniej lub posredniej kontroli nad przedsiebiorcg przez jednego lub wigcej przedsigbiorcéw w drodze nabycia lub
objecia akcji, udziatéw, innych papieréw wartosciowych lub w jakikolwiek inny sposéb. W rozumieniu Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow przejeciem kontroli sg wszelkie formy bezposredniego lub posredniego uzyskania
uprawnien, ktére osobno albo tgcznie, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci prawnych lub faktycznych,
umozliwiajg wywieranie decydujgcego wptywu na innego przedsigebiorce lub przedsiebiorcow.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, zamiar koncentracji nie podlega zgtoszeniu, miedzy
innymi, jezeli:
—  obrét przedsigbiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie koncentracji rownowartosci w zt 10 min
EUR;

—  koncentracja polega na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub cudzy
rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsigbiorcéw, pod warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi
przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw
z wyjgtkiem prawa do dywidendy lub wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub
czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow;

—  koncentracja polega na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw ztych akcji lub udziatéw
z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy.

Postepowanie w sprawie koncentracji, zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, powinno
by¢ zakonczone nie pdzniej niz w terminie dwdch miesiecy od dnia jego wszczecia. Zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, przedsigbiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani
do wstrzymania si¢ od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKIiK decyzji lub uptywu terminu,
w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana. Naruszenia tego przepisu nie stanowi, na podstawie art. 98 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentdw, realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji, zgtoszonej Prezesowi UOKIK na
podstawie art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu
wynikajgcego z nabytych akcji lub czyni to wytgcznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub
dla zapobiezenia powaznej szkodzie, jaka moze powstaé u przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, Prezes UOKiIK moze natozy¢ na przedsigbiorce,
w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsigbiorca ten, choéby nieumy$inie, dokonat koncentracji bez uzyskania
zgody Prezesa UOKIK.

8.4. Rozporzadzenie (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcow
(,,Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji”)

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji wynikajg takze z przepiséw Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji. Zgodnie
z ww. Rozporzgdzeniem, koncentracja o wymiarze wspolnotowym, przed jej dokonaniem, wymaga notyfikacji Komisji
Europejskiej. Obowigzek zgtoszenia Komisji Europejskiej zamiaru koncentracji dotyczy m.in. (i) potgczenia dwéch lub
wiecej samodzielnych przedsigbiorstw lub czesci przedsigbiorstw, (ii) przejecia, przez jedno lub wiecej przedsigbiorstw,
przez nabycie papieréw wartosciowych lub aktywdéw, w drodze umowy lub w jakikolwiek inny sposéb, bezposredniej lub
posredniej kontroli nad catym lub czescig jednego lub wigcej innych przedsigbiorstw.

Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji reguluje tzw. koncentracije o wymiarze wspdlnotowym, a wiec dotyczgce
przedsiebiorstw, ktére przekraczajg okreslone w Rozporzgdzeniu progi obrotu. Koncentracja posiada wymiar wspdinotowy
w przypadku gdy: (i) tgczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wigcej niz 5
miliardéw EUR, oraz (ii) faczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote Europejska, kazdego z co najmniej dwdch przedsigbiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 min EUR, chyba Zze kazde z przedsigbiorstw uczestniczgcych
w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym
samym panstwie cztonkowskim. Koncentracja posiada réwniez wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy: (i) tagczny Swiatowy
obrét wszystkich przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz 2.500 min EUR, (i) w kazdym z co
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najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 100 min EUR, (iii) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich, o ktérych mowa pkt (i) powyzej, taczny
obrdét kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 25 min EUR, oraz (iv)
taczny obrét przypadajgcy na Wspdinote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch przedsigbiorstw uczestniczgcych
w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, chyba Ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje
wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspodlnote w jednym i tym samym panstwie
cztonkowskim.

9. Obowiazujace regulacje dotyczace obowiazkowych ofert przejecia lub
przymusowego wykupu i odkupu w odniesieniu do papieréw wartosciowych

Informacje na temat obowigzkowych ofert przejecia zostalty podane w pkt 8.4 Prospekiu powyzej, za$ na temat
przymusowego wykupu i odkupu w pkt 5.2.6 i 5.2.7 powyzej (w czesci dotyczacej opisu praw majatkowych przystugujgcych
akcjonariuszom).

10. Publiczne oferty przejecia w stosunku do kapitatu emitenta dokonane przez
osoby trzecie w ciggu ostatniego i biezacego roku obrotowego

W ciagu biezgcego oraz ostatniego roku obrotowego nie byto ofert przejecia w stosunku do kapitatu naszej Spotki
dokonanych przez osoby trzecie.

11. Zasady opodatkowania

Zwracamy uwage, ze ponizej przedstawiono ogodlne zasady opodatkowania dochoddéw uzyskiwanych z papieréw
wartosciowych. W celu uzyskania bardziej szczegétowych informacji nalezy skorzysta¢ z porady oséb i podmiotéw
uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa podatkowego.

71.1. Opodatkowanie dochodow z dywidendy

11.1.1. Opodatkowanie dochodéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Zgodnie z art. 24 ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych dochodem z udziatu w zyskach oséb
fizycznych jest dochdd faktycznie uzyskany z tego udziatu, w tym takze dochdd z umorzenia akcji, dochdd uzyskany
z odptatnego zbycia udziatéw na rzecz spétki w celu umorzenia tych udziatéw, warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku
z likwidacjg osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz dochdd stanowigcy
réwnowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatéw osoby prawne;j.

Stosownie do art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych dochody z dywidend i innych
przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych nie podlegaja taczeniu z dochodami z innych zrédet i sg
opodatkowane w formie ryczattu w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.

Art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych naktada na osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢
gospodarcza, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne, ktére dokonujg wyptaty dywidendy, obowigzek pobrania
zryczattowanego podatku dochodowego od dokonywanych wyptat. Jezeli podatek ten nie zostat pobrany przez ptatnika,
osoba fizyczna jest obowigzana do wykazania naleznego zryczattowanego podatku dochodowego w jej zeznaniu
rocznym sktadanym do 30 kwietnia roku nastepujacego po roku osiggnigcia dochodu.

Ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajgcy dywidende, ktory potraca kwote podatku z przypadajgcej do wyptaty sumy
oraz wptaca jg na rachunek wtasciwego dla pfatnika urzedu skarbowego. Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa
Finanséw, sformutowanym w pismie z dnia 5 lutego 2002 roku skierowanym do KDPW (potwierdzonym w pismach
z dnia 22 stycznia 2004 roku i z dnia 4 lipca 2007 roku), ptatnikiem tym jest biuro maklerskie prowadzace rachunek
papieréw wartosciowych osoby fizycznej, ktdrej wyptacana jest dywidenda. W zwigzku z powyzszym nasza Spétka nie
bierze odpowiedzialno$ci za potrgcanie kwoty podatku z tytutu dochodéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby
fizyczne.

11.1.2. Opodatkowanie dochodéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby prawne

Zgodnie z art. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, dochodem z udziatu w zyskach os6b prawnych
jest dochdd faktycznie uzyskany z tego udziatu, w tym takze dochdd z umorzenia akcji, dochdd uzyskany z odptatnego
zbycia udziatéw na rzecz spétki w celu umorzenia tych udziatéw, wartos§¢ majgtku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg
osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz dochdd stanowigcy rownowartosé
kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatéw osoby prawne;j.
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Stosownie do art. 22 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych dochody z dywidend i innych przychoddéw
z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych nie podlegajg tgczeniu z dochodami z innych zrédet i sg opodatkowane
w formie ryczattu w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.

Art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych naktada na osoby prawne, ktére dokonujg wyptaty
dywidendy na rzecz podatnikéw podatku dochodowego od os6b prawnych, obowigzek pobrania zryczattowanego podatku
dochodowego od dokonywanych wyptat. W razie przeznaczenia dochodu na podwyzszenie kapitatu zaktadowego ptatnik
zobowigzany jest pobraé i odprowadzi¢ podatek na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego w terminie 14 dni od dnia
uprawomochienia sie postanowienia sadu rejestrowego o dokonaniu wpisu o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Podatek
uiszczony od dywidend nie podlega odliczeniu.

Ptatnikiem podatku jest spotka wyptacajgca dywidende, ktéra potrgca kwote zryczattowanego podatku dochodowego
z przypadajgcej do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wiasciwego dla podatnika urzedu skarbowego
(art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych), w zwigzku z czym nasza Spétka bierze odpowiedzialnosé
za potrgcanie kwoty podatku z tytutu dochoddéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby prawne.

11.2. Opodatkowanie dochodow ze sprzedaZy akcji

11.2.1. Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby fizyczne

Przychody z odptatnego przeniesienia tytutu wtasnosci akcji sg traktowane jako przychody z kapitatéw pienigznych.
Przychody z tego tytutu podlegaja opodatkowaniu jako przychody nalezne, choc¢by nie zostaty jeszcze faktycznie
otrzymane. Zgodnie z art. 30b ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych przedmiotem opodatkowania
jest dochdd stanowigcy réznice pomigedzy kwotg uzyskang ze sprzedazy akcji (przychodem) a kosztami uzyskania
przychodu obejmujgcymi wszelkie wydatki zwigzane z nabyciem akcji. Obliczonego w ten sposdb dochodu nie tgczy sie
z innymi zrédtami dochodéw osoby fizycznej i odrebnie opodatkowuje wedtug jednolitej stawki 19%.

Podmioty pos$redniczace w sprzedazy papierow warto$ciowych przez osobe fizyczng (np. domy maklerskie) sg
zobowigzane przesta¢ tej osobie oraz wtasciwemu urzedowi skarbowemu imienng informacje o wysokosci uzyskanego
dochodu, w terminie do korca lutego roku kalendarzowego nastepujgcego po roku, w kidrym osoba fizyczna osiagneta
dochdd (poniosta strate) z tytutu zbycia papieréw wartosciowych.

Osoba fizyczna, ktéra uzyskata dochdd (poniosta strate) ze sprzedazy akcji, jest zobowigzana do samodzielnego
obliczenia zobowigzania podatkowego oraz ztozenia, w terminie do 30 kwietnia roku kalendarzowego nastepujacego
po roku, w ktdrym osiggneta tenze dochdd (poniosta strate), odrebnego zeznania o wysokosci osiagnietego dochodu
(poniesionej straty). Zeznanie sktada sie do urzedu skarbowego wtasciwego wedtug miejsca zamieszkania podatnika
w ostatnim dniu roku podatkowego, a gdy zamieszkanie w Polsce ustato przed tym dniem, wedtug ostatniego miejsca
zamieszkania na jej terytorium.

11.2.2. Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby prawne

Zgodnie z art. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, dochodem z udziatu w zyskach osdb prawnych
jest dochdd faktycznie uzyskany z tego udziatu (akcji), w tym takze dochdd z umorzenia akcji, dochdd uzyskany
z odptatnego zbycia akcji na rzecz spotki w celu ich umorzenia, warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg
osoby prawnej, dochdd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz dochdd stanowigcy rownowartosé
kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatéw osoby prawnej.

Stosownie do art. 22 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych dochody z dywidend i innych przychoddw
z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych sg opodatkowane w formie ryczattu w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.
Opodatkowana jest cata kwota otrzymanej dywidendy — w przypadku tego dochodu nie ustala sie kosztéw uzyskania
przychodu.

Art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych naktada na osoby prawne, ktére dokonujg wyptaty
dywidendy na rzecz podatnikdw podatku dochodowego od osdb prawnych obowigzek, pobrania zryczattowanego
podatku dochodowego od dokonywanych wyptat. W razie przeznaczenia dochodu na podwyzszenie Kkapitatu
zaktadowego ptatnik zobowigzany jest pobra¢ i odprowadzi¢ podatek na rachunek wiasciwego urzedu skarbowego
w terminie 14 dni od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia sgdu rejestrowego o dokonaniu wpisu o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Podatek uiszczony od dywidend nie podlega odliczeniu.

Ptatnikiem podatku jest spotka wyptacajgca dywidende, ktdra potrgca kwote zryczattowanego podatku dochodowego
z przypadajgcej do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wtasciwego dla podatnika urzedu skarbowego (art. 26
Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych), w zwigzku z czym nasza Spoétka bierze odpowiedzialnos¢ za
potrgcanie kwoty podatku z tytutu dochodéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby prawne.
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11.2.3. Opodatkowanie dochodéw ze sprzedazy praw do akcji oraz prawa poboru

Zgodnie z art. 3 ust. 1 lit (a) Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz art. 5a pkt 11 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6éb Fizycznych prawa do akcji oraz prawo poboru sg papierami wartosciowymi. Dochody uzyskiwane
przez osoby fizyczne lub prawne ze sprzedazy ww. praw sg opodatkowane wedtug zasad opodatkowania papieréw
wartosciowych, majgcych zastosowanie do dochoddéw ze sprzedazy akcji wskazanych powyzej.

11.2.4. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi wtérny publiczny obrét papierami wartosciowymi odbywa sig
co do zasady na rynku regulowanym za posrednictwem podmiotéw prowadzgcych przedsiebiorstwa maklerskie.
Stosownie do art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych sprzedaz praw majgtkowych bedacych
instrumentami finansowymi: (i) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym, (ii) dokonywana za
posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych, (iii) dokonywana w ramach obrotu
zorganizowanego, (iv) dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy
inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego w rozumieniu Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi jest zwolniona z podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi dopuszcza mozliwo$é przenoszenia papieréow warto$ciowych we
wtérnym obrocie poza rynkiem regulowanym bez posrednictwa podmiotéw prowadzgcych przedsiebiorstwa maklerskie.
W takim przypadku sprzedaz akcji podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1%
wartosci rynkowej, a obowigzek uiszczenia podatku cigzy na nabywcy papieréw wartosciowych.

11.2.5. Podatek dochodowy od zagranicznych oséb fizycznych i prawnych

Inwestorzy zagraniczni, majgcy miejsce zamieszkania lub siedzibe w panstwach, z ktérymi Rzeczpospolita Polska
zawarta umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania, powinni sie¢ zapozna¢ z postanowieniami tych uméw
miedzypanstwowych, gdyz mogg one wptywa¢ na zmiane przedstawionych powyzej ogolnych zasad opodatkowania
dochoddéw podmiotdw zagranicznych z dywidendy lub sprzedazy akcji.

Wysokos¢ zryczattowanego podatku, jaki moze byé pobierany od wyptaty dywidend w kraju zrédta, jest najczesciej
modyfikowana postanowieniami stosownych uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania. Zgodnie z przepisami prawa
podatkowego zastosowanie stawki podatku wynikajacej z umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania jest mozliwe
wyfgcznie po uzyskaniu od inwestora zagranicznego zaswiadczenia 0 jego miejscu zamieszkania lub siedzibie
za granicg dla celdw podatkowych wydanego przez wtasciwg administracje podatkowa (certyfikat rezydenciji).

Zgodnie z art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwolnione z opodatkowania sg dochody
z dywidend oraz inne dochody z udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe w Polsce, uzyskiwane przez
spotki, ktore nie majg siedziby w Polsce, jezeli te spdtki podlegajg w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw oraz dochody tych spétek uzyskiwane sg z udziatu
w zysku osoby prawnej, w ktorej kapitale spdtka uzyskujaca ten dochdd posiada bezposrednio nie mniej niz 10%
udziatéw nieprzerwanie przez okres nie krétszy niz dwa lata. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy
ww. okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania 10% akcji przez spdtke uzyskujgcg dochdd z tytutu udziatu w zysku
osoby prawnej, uptywa po dniu uzyskania tych dochoddéw. Jednakze w przypadku niedotrzymania ww. terminu dwdch lat,
spotka uzyskujaca taki dochdd jest zobowigzana do zaptaty podatku, w wysokosci 19% uzyskanych przychodéw, wraz
z odsetkami za zwtoke, przy uwzglednieniu postanowierh umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

11.2.6. Podatek od spadkoéw i darowizn

Zgodnie z Ustawg o Podatku od Spadkdéw i Darowizn nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny,
praw majatkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem papieréw wartosciowych, podlega opodatkowaniu
podatkiem od spadkoéw i darowizn, jezeli prawa majgtkowe dotyczgce papieréow wartosciowych sg wykonywane na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Nawet jednak jezeli prawa majgtkowe zwigzane z posiadaniem papierow warto$ciowych sg wykonywane na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, ich nabycie w drodze spadku lub darowizny nie bedzie podlegato opodatkowaniu, jezeli
w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny zaréwno spadkobierca lub obdarowany, jak i spadkodawca lub
darczynica nie byli obywatelami polskimi lub nie mieli miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Wysokosc¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub powinowactwa
albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg i spadkodawcg bgdz pomiedzy darczyricg i obdarowanym. Przy
spetnieniu warunkéw okreslonych w Ustawie nabycie praw majgtkowych zwigzanych z posiadaniem papieréw warto$ciowych
przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche bedzie zwolnione z opodatkowania
podatkiem od spadkéw i darowizn.
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11.2.7. Odpowiedzialnos¢ ptatnika

Stosownie do art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowej ptatnik, ktéry nie wykonat cigzagcego na nim obowigzku obliczenia
i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wtasciwym terminie organowi podatkowemu — odpowiada za podatek
niepobrany lub podatek pobrany a niewyptacony. Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym swoim majgtkiem.
Odpowiedzialnos¢ ta jest niezalezna od woli ptatnika. Przepiséw o odpowiedzialnoéci ptatnika nie stosuje si¢ wytgcznie
w przypadku, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej, albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.
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XVII. INFORMACJE O WARUNKACH OFERTY

1. Warunki, parametry i przewidywany harmonogram oferty oraz dziatania
wymagane przy sktadaniu zapiséw

1.1. Warunki oferty

Na podstawie niniejszego Prospektu Spdtka zamierza ubiega¢ sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
9.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 126.400 akcji zwyktych na okaziciela serii B.

Ponadto na podstawie niniejszego Prospektu Oferta Sprzedazy objetych jest do 3.680.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii A, oferowanych przez Wprowadzajacych w ramach publicznej sprzedazy (Akcje Sprzedawane), w tym do 2.094.080
akcji oferowanych jest przez BOS Investments Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spdtka komandytowa z siedzibg
w Biatymstoku oraz do 1.585.920 akcji oferowanych jest przez BOS INVESTMENTS S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

Akcje Sprzedawane oferowane sg inwestorom w dwdéch transzach:

—  Transzy Detalicznej — obejmujgcej do 700.000 akcji oraz

—  Transzy Instytucjonalnej — obejmujacej do 2.980.000 akgc;ji.

Akcje Sprzedawane sg oferowane z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,25 zt.

Przed rozpoczeciem zapiséw w Transzy Instytucjonalnej Oferujacy przeprowadzi tzw. book building — proces tworzenia
ksiegi popytu na Akcje Sprzedawane w ramach tej transzy, majacy na celu:

-  zdefiniowanie inwestoréw zainteresowanych objeciem Akcji Sprzedawanych,
- okreslenie potencjalnego popytu na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalne;.

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw w Transzy Detalicznej oraz przed rozpoczeciem procesu tworzenia ksiegi
popytu Spétka poda do publicznej wiadomosci, w formie aneksu do niniejszego Prospektu, wysokos¢ przedziatu
cenowego, ktdrego gorna granica bedzie jednoczesnie ceng maksymalng za jedng Akcje Sprzedawang (w rozumieniu
art. 54 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;j).

Przed rozpoczeciem zapisdw na akcje w Transzy Instytucjonalnej Wprowadzajgcy mogg odstgpi¢ od Oferty Sprzedazy
czesciowo lub catkowicie. W przypadku odstgpienia: (i) czesciowo przez Wprowadzajagcych lub (ii) catkowicie przez
jednego z Wprowadzajgcych od Oferty Sprzedazy, informacja o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oraz w zwigzku
z tym o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych w poszczegdinych transzach zostanie podana przed rozpoczeciem
przyjmowania zapiséw na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej w trybie okreslonym w art. 54 ust. 3 Ustawy
o Ofercie Publicznej.

W przypadku, gdy Wprowadzajgcy nie odstapig (catkowicie lub czesciowo) od Oferty Sprzedazy na podstawie Prospektu
oferowanych bedzie tgcznie 3.680.000 Akcji Oferowanych.

Osobie, ktéra ztozyta zapis (lub deklaracje) przed przekazaniem do publicznej wiadomosci informacji o ostatecznej
liczbie oferowanych papieréw wartosciowych, przystuguje uprawnienie do uchylenia si¢ od skutkéw prawnych ztozonego
zapisu (lub deklaracji) przez ztozenie w jednym z punktéw obstugi klienta firmy inwestycyjnej oferujgcej Akcje Oferowane
o$wiadczenia na piSmie, w terminie 2 dni roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci tej informaciji.
W takim przypadku przydziat papierow wartosciowych bedzie mégt zosta¢ dokonany nie wczesniej niz po uptywie
terminu do uchylenia sie przez inwestora od skutkdéw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaracji).

Osoba, ktdra ztozyta zapis (lub deklaracje) na Akcje Oferowane przed udostgpnieniem aneksu, moze uchylié¢ sie od skutkéw
prawnych ztozonego zapisu (lub deklaracji) poprzez oswiadczenie na pismie ztozone w jednym z punktéw obstugi klienta
firmy inwestycyjnej oferujgcej Akcje Oferowane, w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu. Prawo do
uchylenia si¢ od skutkdw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaraciji) nie dotyczy przypadkdw, gdy aneks jest udostepniany
w zwigzku z btedami w tresci Prospektu, o ktérych Emitent lub Wprowadzajgcy powzigt wiadomosé po dokonaniu przydziatu
Akcji Oferowanych, lub czynnikami, ktére zaistnialy lub o ktérych Emitent lub Wprowadzajacy powzigt wiadomos¢ po
dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych. W takim przypadku przydziat Akcji Oferowanych bedzie mdgt zostaé dokonany
nie wczesniej niz po uptywie terminu do uchylenia sie przez inwestora od skutkéw prawnych ztozonego zapisu (lub
deklaracji).

W trakcie procesu tworzenia ksiegi popytu na Akcje Sprzedawane Oferujgcy kierowaé bedzie do potencjalnych
inwestorow propozycje udziatu w Transzy Instytucjonalnej. Forma oraz tryb, w jakim sktadane bedg propozycje udziatu
w Transzy Instytucjonalnej oraz wezwania do ztozenia zapisu w tej transzy, o ktérych mowa ponizej, zostang okreslone
przez Oferujacego.
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Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych w Transzy Instytucjonalnej moga przekaza¢ Oferujgcemu
wytgcznie inwestorzy, do ktérych skierowane zostang wyzej wymienione propozycje. Deklaracje powinny zawierac liczbe
Akcji Sprzedawanych, ktérych nabyciem sg zainteresowani inwestorzy. Cena proponowana w deklaracji musi zawiera¢
sie w ogtoszonym przedziale cenowym i dotyczy¢ liczby akcji nie wigkszej niz oferowana w Transzy Instytucjonalne;.

Inwestorzy zainteresowani ztozeniem zapisu w Transzy Instytucjonalnej, ktérzy nie otrzymali propozycji udziatu
w tworzeniu ksiegi popytu powinni skontaktowa¢ sie (w okresie tworzenia ksiegi popytu na Akcje Sprzedawane)
z Oferujgcym w celu skierowania do nich propozycji uczestnictwa, o ktérej mowa powyzej. Oferujgcy nie ma obowigzku
skierowania propozycji uczestnictwa w ofercie do inwestoréw, ktérzy zgtoszg sie z takg prosba.

Zarzadzajgcy pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie mogg ztozy¢ jedng zbiorczg deklaracje w odniesieniu do
rachunkéw papieréw warto$ciowych przez nich zarzgdzanych.

Towarzystwa funduszy inwestycyjnych mogg ztozy¢ jedng zbiorczg deklaracje w imieniu funduszy, ktérymi zarzgdzaja.

W wyniku tych dziatan powstanie tzw. ksiega popytu na Akcje Sprzedawane w publicznej ofercie w Transzy Instytucjonalnej
(lista inwestoréw deklarujgcych zainteresowanie nabyciem Akcji Sprzedawanych w publicznej ofercie w Transzy
Instytucjonalnej ze wskazaniem liczby akgji, ktérych nabyciem sg zainteresowani, oraz ceny, jaka sg gotowi za nie zaptacic).
Wysokos¢ ujawnionego popytu postuzy do podjecia decyzji o wysokosci ceny sprzedazy Akcji Sprzedawanych.

Ksigga popytu na Akcje Sprzedawane w publicznej ofercie w Transzy Instytucjonalnej nie zostanie podana do publicznej
wiadomosci.

Na podstawie deklaracji ztozonych do ksiegi popytu Oferujgcy przygotuje i przedstawi Wprowadzajgcym propozycje tzw.
listy wstepnego przydziatu, 1j. listy inwestordw, ktérym zostang przydzielone Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej
w przypadku ztozZenia i optacenia przez nich zapisu. Lista wstepnego przydziatu bedzie okresla¢ liczbe akcji wstepnie
przydzielonych poszczegdlinym inwestorom (inwestorom umieszczonym na liscie wstepnego przydziatu, kidrzy ztozg
i optacg zapis, zagwarantowany zostanie przydziat akcji okreslonych w tej liscie). Lista wstepnego przydziatu bedzie
obejmowac jedynie tych inwestoréw, ktdrzy wzieli udziat w tworzeniu ksiggi popytu i tylko do tej grupy inwestoréw zostang
skierowane wezwania do ztozenia zapisow na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalne;.

Po przeprowadzeniu badania popytu na akcje Wprowadzajgcy podejmg decyzje o wysokosci ceny sprzedazy Akcji
Sprzedawanych i ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie. Informacja o wysokosci ceny
sprzedazy Akcji Sprzedawanych i ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych zostanie podana przed rozpoczeciem
przyjmowania zapiséw na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej poprzez przekazanie informacji (zgodnie z art.
54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej) do KNF oraz do publicznej wiadomosci w sposdb, w jaki zostat udostepniony
Prospekt oraz w trybie okreslonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Osobie, ktdéra ztozyta zapis (lub deklaracje) przed przekazaniem do publicznej wiadomosci informacji o ostatecznej cenie
Akcji Sprzedawanych, przystuguje uprawnienie do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaraciji)
przez ztozenie w jednym z punktéw obstugi klienta firmy inwestycyjnej oferujgcej Akcje Oferowane oswiadczenia na
pismie, w terminie 2 dni roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci tej informacji. W takim przypadku
przydziat papieréw wartosciowych bedzie mogt zostaé dokonany nie wczesniej niz po uptywie terminu do uchylenia sie
przez inwestora od skutkdw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaraciji).

Ztozong deklaracje mozna wycofa¢ lub zmieni¢ przez ztozenie pisemnego oswiadczenia w podmiocie przyjmujgcym
deklaracje, tylko w okresie tworzenia ksiegi popytu, tj. do momentu zakonczenia przyjmowania deklaracji zainteresowania
nabyciem Akcji Sprzedawanych.

Zwraca si¢ uwage inwestorom, ze po zakorniczeniu przyjmowania deklaracji ztozone deklaracje beda mialy
charakter wiazacy dla inwestoréw. Oznacza to, ze inwestor, ktory ztozyt deklaracje z limitem ceny réwnym lub
wyzszym od ustalonej ceny, moze zosta¢ wezwany do ztozenia i optacenia zapisu na liczbe akcji nie wigkszg niz
wskazana w deklaracji przy danym poziomie ceny. Jesli wezwanie bedzie opiewaé na liczbe akcji nie wigkszg niz
wskazana przez Inwestora przy danym poziomie ceny, Inwestor bedzie zobowigzany do ztozenia i optacenia zapisu
zgodnie z wezwaniem w terminie i na zasadach przewidzianych Prospektem.

Inwestorom, ktdrzy ztozg deklaracje przed opublikowaniem aneksu do Prospektu, przystuguje uprawnienie do uchylenia
sie od skutkéw prawnych ztozonych deklaracji, poprzez ztozenie (w jednym z punktéw obstugi klienta firmy inwestycyjnej
oferujgcej Akcje Oferowane) stosownego oswiadczenia na pismie, w terminie 2 dni roboczych od dnia udostgpnienia do
publicznej wiadomosci danego aneksu.

Inwestor, ktéry ztozyt deklaracje i nie ztozyt zapisu, bedgc do tego zobowigzanym, bedzie ponosi¢ wobec Wprowadzajgcego
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg na zasadach ogdlnych.

Deklaracje zainteresowania nabyciem akcji bedg mogty by¢ sktadane w dniach od 25 do 26 lipca 2011 roku do godziny
16.00.

Przyjecie deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych nie stanowi zobowigzania dla Oferujgcego.
Oferujacy nie bedzie zobligowany do skierowania wezwania do ztozenia zapisu na Akcje Sprzedawane w Publicznej
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Ofercie do inwestoréw, ktorzy wzieli udziat w tworzeniu ksiegi popytu, jak réwniez moze skierowa¢ wezwanie do ztozenia
zapisu na liczbe akcji mniejsza niz okreslona przez inwestora w deklaracji zainteresowania nabyciem akcji ztozonej
w trakcie budowania ksiegi popytu.

Jednoczesnie zwraca sie uwage inwestorom, iz udziat w procesie budowania ksiegi popytu na Akcje
Sprzedawane w Publicznej Ofercie bedzie podstawowym czynnikiem branym pod uwage w procesie tworzenia
listy wstepnego przydziatlu, a w konsekwencji uzyskania przez inwestora preferencji w przydziale Akcji
Sprzedawanych w Publicznej Ofercie — zgodnie z zasadami opisanymi w rozdziale XVII pkt 2.3.4 Prospektu.

1.2. Wielko$¢ ogétem emisiji lub oferty

Na podstawie Prospektu Ofertg Sprzedazy objetych jest do 3.680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, oferowanych
przez Wprowadzajgcych w ramach publicznej sprzedazy, w tym do 2.094.080 akcji oferowanych jest przez BOS
Investments Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spétka komandytowa z siedzibg w Biatymstoku oraz do 1.585.920 akcji
oferowanych jest przez BOS INVESTMENTS S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

1.3. Terminy obowigzywania oferty i opis procedury sktadania zapiséw
Oferta zostanie przeprowadzona wedtug nastgpujgcego harmonogramu:

21.07.2011 publikacja przedziatu cenowego i ceny maksymalnej
22-26.07.2011 przyjmowanie zapiséw w Transzy Detalicznej

25-26.07.2011 do godziny 16:00 proces budowania ksiegi popytu

27.07.2011 podanie do publicznej wiadomosci ceny sprzedazy

28-29.07.2011 przyjmowanie zapiséw w Transzy Instytucjonalnej

02.08.2011 przydziat akcji w Transzy Instytucjonalnej

02.08.2011 planowany przydziat akcji w Transzy Detalicznej za posrednictwem systemu GPW
03.08.2011 zamknigcie Oferty

Wprowadzajgcy zastrzegajg sobie prawo do zmiany termindéw Oferty, w tym termindw przyjmowania zapiséw. Nowe
terminy zostang podane do publicznej wiadomosci nie pdzniej niz w dniu uptywu danego terminu w formie komunikatu
aktualizujgcego Prospekt, zgodnie z postanowieniami art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej. Zmiany terminéw
realizacji Oferty mogg odbywa¢ sie tylko w okresie waznosci Prospektu.

1.4. Dziatanie przez pethomocnika
Inwestor moze ztozy¢ zapis za posrednictwem wtasciwie umocowanego petnomocnika.

Petnomocnik dokonujgcy zapisu w imieniu inwestora zobowigzany jest przedtozy¢ w miejscu sktadania zapisu na Akcje
Sprzedawane pisemne petnomocnictwo do ztozenia zapisu, a w przypadku zapiséw sktadanych w Transzy Instytucjonalnej
petnomocnictwo dodatkowo powinno zawiera¢ upowaznienie do wskazania rachunku dla zwrotu srodkéw pienieznych oraz
do zlozenia dyspozycji deponowania akcji.

Petnomocnictwo powinno zosta¢ wystawione w formie aktu notarialnego lub zawiera¢ podpis mocodawcy poswiadczony
notarialnie lub przez pracownika domu maklerskiego przyjmujacego zapis.

Petnomocnictwo, poza wtasciwym umocowaniem do ztozenia zapisu, powinno zawiera¢ nastepujgce dane o osobie
petnomocnika i mocodawcy:

- dla oséb fizycznych: imig, nazwisko, PESEL (a w przypadku jego braku date urodzenia), typ, seri¢ i numer
dokumentu tozsamosci, adres staty i adres do korespondenciji,

- w przypadku osoby prawnej: firme i forme organizacyjng prowadzonej dziatalno$ci, REGON, numer rejestru
sgdowego, kraj siedziby, adres oraz wskazane powyzej dane os6éb fizycznych reprezentujgcych osobe prawng,

- w przypadku jednostki nieposiadajgcej osobowosci prawnej: firme i forme organizacyjng prowadzonej dziatalnosci,
REGON, kraj siedziby, adres oraz wskazane powyzej dane osdb fizycznych reprezentujgcych jednostke.

Petnomocnictwo wystawione poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej oraz pozostate dokumenty zwigzane z tak
udzielonym petnomocnictwem muszg by¢é uwierzytelnione za zgodno$¢ z prawem miejscowym przez polskie
przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzad konsularny.

Dokumenty sporzgdzone w jezyku obcym muszg by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego,
chyba ze dom maklerski przyjmujgcy zapis odstgpi od koniecznosci spetnienia tego warunku.
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Petnomocnictwo moze rowniez zosta¢ sporzgdzone w innej formie jedynie w przypadku, gdy zostanie ona zaakceptowana
przez dom maklerski przyjmujgcy zapis.

Nie ma ograniczen co do liczby petnomocnikéw i posiadanych przez nich petnomocnictw. Dokument petnomocnictwa lub
jego kopia pozostajg w domu maklerskim przyjmujgcym zapis.

Wyzej wymienione wymogi odnosnie petnomocnictwa nie majg zastosowania w przypadku sktadania zapiséw w imieniu
i na rzecz klientéw podmiotdw zarzgdzajgcych aktywami na zlecenie. W takim przypadku przedstawienie petnomocnictwa
nie jest wymagane.

Zwraca sie uwage inwestorow, iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami od dokumentu petnomocnictwa winna by¢
uiszczona optata skarbowa.

1.5. Procedura sktadania zapisdw w Transzy Detalicznej

Zapisy na akcje w Transzy Detalicznej przyjmowane bedg po cenie maksymalnej opublikowanej w formie aneksu do
Prospektu — przed rozpoczeciem zapiséw w tej transzy.

Z uwagi na fakt, ze przydziat akcji w Transzy Detalicznej nastgpi za posrednictwem systemu informatycznego GPW,
inwestor sktadajgcy zapis na Akcje Sprzedawane musi posiada¢ rachunek papieréw wartosciowych w domu maklerskim
przyjmujacym zapis lub u depozytariusza.

W ramach Transzy Detalicznej mozna sktada¢ zapisy na nie mniej niz 10 i nie wiecej niz liczba akcji oferowana w tej
transzy. Zapisy na mniej niz 10 akcji nie bedg przyjmowane. Inwestor ma prawo do ztozenia kilku zapiséw, ktére tacznie
nie moga przekroczy¢ liczby Akcji Sprzedawanych w Transzy Detalicznej. Zapisy opiewajace na wyzszg liczbe akcji
bedg traktowane jak zapisy na liczbe Akcji Sprzedawanych w Transzy Detalicznej. Ztozenie zapisu w Transzy Detalicznej
nie ogranicza prawa do ztozenia zapisu lub zapiséw w Transzy Instytucjonalne;.

Zapisy na Akcje Sprzedawane w Transzy Detalicznej bedg przyjmowane w POK Millennium Domu Maklerskiego S.A.
oraz POK domdw maklerskich, ktdrych lista stanowi zatgcznik nr 6 do Prospektu oraz zostanie zamieszczona na stronie
internetowej Spotki oraz Millennium Domu Maklerskiego S.A.

Zapis na Akcje Sprzedawane w Transzy Detalicznej jest bezwarunkowy, nieodwotalny (z zastrzezeniem przypadku
opisanego w rozdziale XVII punkt 1.10 Prospektu) i nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen.

Inwestor winien ztozy¢é w miejscu sktadania zapisu na Akcje Sprzedawane w Transzy Detalicznej wypetniony w trzech
egzemplarzach formularz zapisu oraz podpisa¢ oswiadczenie, bedgce integralng czescig formularza zapisu, w ktérym
stwierdza, ze:

- zapoznat sie z trescig Prospektu i akceptuje brzmienie Statutu oraz warunki Publicznej Oferty,

- zgadza sie na przydzielenie mu Akcji Sprzedawanych w Publicznej Ofercie, w tym na przydzielenie mu mniejszej
liczby Akcji Sprzedawanych w Publicznej Ofercie niz objeta zapisem lub nieprzydzielenie ich wcale, zgodnie
z zasadami opisanymi w Prospekcie,

- wyraza zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Publicznej Oferty,
przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mu prawo wglgdu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania
oraz ze dane na formularzu zapisu zostaty podane dobrowolnie,

- wyraza zgode na przekazywanie przez Oferujgcego lub domy maklerskie przyjmujgce zapisy na Akcje Sprzedawane
informacji objetych tajemnicg zawodowg, danych osobowych oraz informacji zwigzanych z dokonanym przez niego
zapisem, w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Oferty oraz ze upowaznia te podmioty do otrzymania tych
informaciji.

Inwestor, ktory podpisat z domem maklerskim przyjmujgcym zapis umowe umozliwiajgcg sktadanie dyspozycji za
posrednictwem Internetu, telefonu, faksu bgdz przy wykorzystaniu innych $rodkéw technicznych, moze sktadaé zapisy
na Akcje Sprzedawane za ich posrednictwem, podajgc wszystkie dane niezbedne do ztozenia zapisu na Akcje
Sprzedawane, zgodnie z postanowieniami Prospektu.

Formularz zapisu na akcje zamieszczony jest w zatgczniku nr 1 do Prospektu.

Sktadajac zapis, inwestor lub jego petnomocnik zobowigzany jest okaza¢ dokumenty, kidre zgodnie z odpowiednim
regulaminem przedsigbiorstwa maklerskiego przyjmujgcego zapis sg wymagane do jednoznacznej identyfikacji klienta,
z zastrzezeniem, ze inwestor zobowigzany jest podaé wszelkie informacje niezbedne do wypetnienia zapisu na Akcje
Sprzedawane.

W przypadku, gdy rachunek prowadzony jest u depozytariusza, zapis powinien zosta¢ ztozony zgodnie z zasadami
sktadania zapiséw przez klientéw banku depozytariusza.
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Wszelkie konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu na Akcje Sprzedawane w Ofercie
ponosi inwestor. Zapis, ktéry pomija jakikolwiek z jego elementéw, moze zosta¢ uznany za niewazny. Zapisy dokonywane
pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu zostang uznane za niewazne.

Na dowdd przyjecia zapisu inwestor otrzymuje jeden egzemplarz ztozonego formularza zapisu, potwierdzony przez
przyjmujgcego zapis.

1.6. Procedura sktadania zapiséw w Transzy Instytucjonalnej

Zapisy na akcje w Transzy Instytucjonalnej przyjmowane beda po cenie ostatecznej, opublikowanej przed rozpoczeciem
zapisow w tej transzy, w trybie przewidzianym w art. 54 ust 3 Ustawy o Ofercie.

Inwestorzy, do ktdrych skierowane zostato wezwanie do ztozenia zapisu, powinni sktada¢ zapisy na Akcje Sprzedawane
w Transzy Instytucjonalnej, w liczbie nie wyzszej niz okre$lona w wezwaniu do ztozenia zapisu. W przypadku ztozenia
przez inwestora zapisu na liczbe akcji wyzszg niz okreslona w wezwaniu do zlozenia zapisu inwestor musi liczy¢ sie
z mozliwoscig przydzielenia mu mniejszej liczby akcji, jednak nie mniejszej niz zagwarantowana w przekazanym
wezwaniu do ztozenia zapisu. W przypadku, gdy inwestor ztozy zapis na mniejszg liczbe akcji niz wskazana w wezwaniu,
musi liczy¢ sie z mozliwoscig przydzielenia mniejszej liczby akcji niz okreslona w zapisie lub nieprzydzielenia akcji,
z uwagi na brak preferencji wynikajgcych z uczestnictwa w procesie tworzenia ksiegi popytu.

Inwestorzy, do kitdrych nie zostato skierowane wezwanie do ztozenia zapisu, mogg sktadaé zapisy na Akcje Sprzedawane
w Transzy Instytucjonalnej, przy czym zapis taki powinien opiewac na nie mniej niz 10.000 akcji. Musza sie jednak liczy¢
z mozliwoscig przydzielenia mniejszej liczby akcji lub nieprzydzielenia zadnej akcji z uwagi na brak preferencii
wynikajgcych z uczestnictwa w procesie tworzenia ksiegi popytu.

Ztozenie zapisu w Transzy Instytucjonalnej nie ogranicza prawa do ztozenia zapisu w Transzy Detaliczne;.

Zarzadzajgcy pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie wraz ze ztozeniem jednego zbiorczego zapisu zobowigzani
sg ztozy¢ liste 0sdb, na rzecz ktdérych nabywajg Akcje Sprzedawane wraz z wyszczegodlnieniem liczby akcji nabywanych
na rzecz kazdego z klientow.

Zapisy na akcje sktadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wtasnym, odrebnie na rzecz
poszczegolnych zarzadzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowig w rozumieniu Prospektu zapisy
odrebnych inwestoréw.

Zapisy na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej bedg przyjmowane w siedzibie Mercurius Dom Maklerski
w Warszawie ul. Smiata 26 w godzinach 9.00-18.00.

Zapis na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej jest bezwarunkowy, nieodwotalny (z zastrzezeniem przypadku
opisanego w rozdziale XVII punkt 1.10 Prospektu) i nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen.

Inwestor winien ztozy¢é w miejscu sktadania zapisu na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej wypetniony
w trzech egzemplarzach formularz zapisu oraz podpisa¢ odwiadczenie, bedgce integralng czescig formularza zapisu,
w ktérym stwierdza, ze:

—  zapoznat sie z trescig Prospektu i akceptuje brzmienie Statutu oraz warunki Publicznej Oferty,

- zgadza sie na przydzielenie mu Akcji Sprzedawanych w Publicznej Ofercie, w tym na przydzielenie mu mniejszej
liczby Akcji Sprzedawanych w Publicznej Ofercie niz objeta zapisem lub nieprzydzielenie ich wcale, zgodnie
z zasadami opisanymi w Prospekcie,

- wyraza zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Publicznej Oferty,
przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mu prawo wglgdu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania
oraz ze dane na formularzu zapisu zostaty podane dobrowolnie,

- wyraza zgode na przekazywanie przez Oferujgcego lub domy maklerskie przyjmujgce zapisy na Akcje Sprzedawane
informacji objetych tajemnicg zawodowg, danych osobowych oraz informacji zwigzanych z dokonanym przez niego
zapisem, w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Oferty oraz ze upowaznia te podmioty do otrzymania tych
informaciji.

Formularz zapisu na akcje zamieszczony jest w zatgczniku nr 1 do Prospektu.

Skfadajac zapis, inwestor lub jego petnomocnik zobowigzany jest okaza¢ dowdd osobisty lub paszport w celu weryfikaciji
danych zawartych w formularzu zapisu. Osoba dziatajgca w imieniu osoby prawnej zobowigzana jest ponadto ztozyé
aktualny odpis z odpowiedniego rejestru oraz dokument zaswiadczajgcy o jej uprawnieniu do reprezentowania osoby
prawnej. Osoba dziatajgca w imieniu jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej obowigzana jest
ponadto ztozyé akt zawigzania tej jednostki lub inny dokument, z kiérego wynikaé bedzie forma organizacyjna i adres
siedziby oraz umocowanie os6b do reprezentowania danej jednostki.

193



XVII. Informacje o warunkach oferty Prospekt Emisyjny AC S.A.

Skfadajac zapis na Akcje Sprzedawane, inwestor lub jego petnomocnik jest zobowigzany ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje
deponowania akgcji, ktéra umozliwi zapisanie na rachunku papieréw wartosciowych inwestora wszystkich akcji, ktore
zostaty mu przydzielone, bez koniecznosci odbierania potwierdzenia nabycia akc;ji.

Dyspozycja deponowania ztozona przez inwestora nie moze byé zmieniona. W razie sktadania zapisu i dyspozyciji
deponowania przez petnomocnika w tresci petnomocnictwa powinno by¢ zawarte wyrazne umocowanie do dokonania
takiej czynnosci.

Inwestor, ktéry nie posiada rachunku papieréw wartosciowych, jest zobowigzany do jego zatozenia najpdzniej przed
ztozeniem zapisu na akcje, tak aby w dniu skiadania zapisu moégt wypetié¢ dyspozycje deponowania akcji. Brak
dyspozycji deponowania akcji bedzie skutkowat odmowg przyjecia zapisu.

Wszelkie konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu na Akcje Sprzedawane w Publicznej
Ofercie ponosi inwestor. Zapis, ktéry pomija jakikolwiek z jego elementéw, moze zostaé uznany za niewazny. Zapisy
dokonywane pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu zostang uznane za niewazne.

Na dowdd przyjecia zapisu inwestor otrzymuje jeden egzemplarz ztozonego formularza zapisu, potwierdzony przez osobe
przyjmujaca zapis.

1.7. Odstapienie od oferty lub zawieszenie oferty

Do dnia rozpoczecia przyjmowania zapisdw na Akcje Sprzedawane Wprowadzajgcy moga odstgpi¢ od Oferty Publicznej lub
zawiesi¢ Oferte Publiczng Akcji Sprzedawanych bez podawania przyczyn swojej decyzji. Odstapienie od Oferty Sprzedazy
przez jednego z Wprowadzajgcych nie oznacza odstgpienia od Oferty przez drugiego Wprowadzajgcego. Zawieszenie
Oferty bedzie stanowito zawieszenie Oferty przez obydwu Wprowadzajacych.

Wprowadzajgcy mogg podjg¢ decyzje o odstgpieniu od Oferty Sprzedazy lub zawieszeniu Oferty Sprzedazy przed
rozpoczeciem zapisow na Akcje w Transzy Instytucjonalnej, gdy wynik procesu budowania ksiegi popytu okaze sie
niesatysfakcjonujacy, tj. w szczegdInosci nie bedzie gwarantowat pozyskania wysokiej jako$ci inwestoréw lub nie bedzie
gwarantowat odpowiedniego poziomu ptynnosci notowan na rynku wtérnym.

Wprowadzajgcy mogag rowniez odstgpi¢ od Oferty Akcji Sprzedawanych po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw na Akcje
Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej, nie pdzniej jednak niz do dnia przydziatu tych akcji. W takim przypadku
odstagpienie od Oferty moze nastgpi¢, jedynie z waznych powoddw, do ktérych naleza:

—  nagfe i nieprzewidziane wczesniej zmiany w sytuacji gospodarczej lub politycznej kraju, $wiata lub Spdtki, kitdre
moga mie¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub dalszg dziatalno$é Spétki, w tym na
przedstawione przez niego zapewnienia,

- nagte i nieprzewidziane zdarzenia majgce bezposredni wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Spéfki,

— inne nieprzewidziane przyczyny powodujgce, ze przeprowadzenie Oferty i przydziat Akcji Sprzedawanych bytyby
niemozliwe lub szkodliwe z punktu widzenia interesu Spétki, Wprowadzajacego lub inwestoréw.

Oferta nie dojdzie do skutku jezeli nie zostanie ztozony i prawidlowo opfacony zapis na przynajmniej jedng Akcje
Sprzedawana.

Informacja o niedojéciu Oferty do skutku, o odstgpieniu od Oferty lub o zawieszeniu Oferty zostanie podana do
publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Osoba, ktdra ztozyta zapis (lub deklaracje) na Akcje Oferowane przed udostepnieniem aneksu, moze uchyli¢ sie od
skutkéw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaracji) poprzez o$wiadczenie na pismie ztozone w jednym z punktow
obstugi klienta firmy inwestycyjnej oferujgcej Akcje Oferowane, w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia
aneksu. Prawo do uchylenia sie od skutkdw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaracji) nie dotyczy przypadkdw, gdy
aneks jest udostepniany w zwigzku z btedami w tresci Prospektu, o ktérych Emitent lub Wprowadzajgcy powziat
wiadomosé po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych, lub czynnikami, ktdre zaistniaty lub o ktérych Emitent lub
Wprowadzajgcy powzigt wiadomos¢ po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych. W takim przypadku przydziat Akcji
Oferowanych bedzie mdgt zosta¢ dokonany nie wczesniej niz po uptywie terminu do uchylenia si¢ przez inwestora od
skutkéw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaracji).

W przypadku odstgpienia od Oferty inwestorom, ktdrzy ztozyli i optacili zapisy, w ciggu 7 dni od dnia podjecia decyzji
0 odstgpieniu od Oferty zostanie dokonany zwrot wptaconych przez nich $rodkéw, przelewem na rachunek wskazany
w formularzu zapisu (w przypadku Transzy Instytucjonalnej) lub na rachunek papieréw warto$ciowych, z ktdérego
nastgpito optacenie nabywanych Akcji Sprzedawanych (w przypadku Transzy Detalicznej). Zwrot Srodkéw zostanie
dokonany bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.
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1.8. Opis mozliwosci dokonania redukcji zapisow oraz sposob zwrotu nadptaconych kwot

1.8.1. Transza Detaliczna

Jezeli liczba akcji, na ktére dokonano zapiséw, przekroczy liczbe Akcji Sprzedawanych w Transzy Detalicznej,
w pierwszej kolejnosci nastgpi przesunigcie do tej transzy nie objetych zapisami akcji z Transzy Instytucjonalne;j).
Nastepnie w przypadku, gdy liczba akcji, na ktére ztozono zapisy w Transzy Detalicznej, nadal bedzie przekraczac liczbe
Akcji Sprzedawanych w tej transzy (z uwzglednieniem przesunigcia akcji z Transzy Instytucjonalnej) przydziat akcji
zostanie dokonany na zasadach proporcjonalnej redukcii.

W przypadku zredukowania zapisu lub ustalenia ceny sprzedazy na poziomie nizszym niz cena, po ktdrej sktadane byty
zapisy, niewykorzystana czes¢ kwoty wptaconej tytutem optacenia zapisu na Akcje Sprzedawane pozostanie na
rachunku inwestora w domu maklerskim przyjmujgcym zapis. Srodki te zostang odblokowane w dniu przydziatu Akcji
Sprzedawanych po otrzymaniu przez dom maklerski przyjmujacy zapis kart umoéw z GPW.

1.8.2. Transza Instytucjonalna
Redukcja zapiséw w tej transzy moze wystapi¢ w przypadku:

- ztozenia przez inwestora zapisu na wiekszg liczbe akcji niz wskazana w wezwaniu do ziozenia zapisu
wystosowanym przez Oferujgcego (w cze$ci przekraczajgcej liczbe akcji wskazang w wezwaniu),

- ztozenia przez inwestora zapisu na mniejszg liczbe akcji niz wskazana w wezwaniu do ztozenia zapisu wystosowanym
przez Oferujgcego,

—  Ziozenia przez inwestora zapisu na akcje w Transzy Instytucjonalnej pomimo nieotrzymania od Oferujgcego wezwania
do ztozenia zapisu na akcje.

W takim przypadku nadptacone kwoty zostang zwrdcone inwestorom w terminie 7 dni od dokonania przydziatu akcji, na
rachunki bankowe lub inwestycyjne wskazane na formularzach zapisu. Zwrot nadptaconych kwot nastgpi bez
jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.

1.9. Minimalna lub maksymalna wielkos$¢ zapisu

1.9.1. Transza Detaliczna

Inwestor moze ztozyé zapis, na co najmniej 10 akcji i nie wiecej niz na wszystkie akcje oferowane w Transzy Detaliczne;.
Zapisy na mniej niz 10 akcji nie bedg przyjmowane. W przypadku ztozenia zapisu na wigcej niz wszystkie akcje
oferowane w Transzy Detalicznej zapis bedzie uwazany za opiewajgcy na wszystkie akcje oferowane w Transzy
Detaliczne;.

1.9.2. Transza Instytucjonalna

Inwestor, ktéry otrzymat wezwanie do ztozenia zapisu, moze ztozy¢ zapis na liczbe akcji nie wigkszg niz liczba akcji
wymieniona w wezwaniu do zfozenia zapisu wystosowanym przez Oferujgcego. W przypadku ztozenia zapisu na
mniejszg liczbe akcji niz wymieniona w wezwaniu do ztozenia zapisu inwestor nie bedzie objety preferencjami
w przydziale akcji, o ktérych mowa w rozdziale XVII punkt 2.3.4 Prospektu. W przypadku ztozenia zapisu na wiekszg
liczbe akcji niz wymieniona w wezwaniu do ztozenia zapisu inwestorowi zostanie przydzielona liczba akcji wskazana
w wezwaniu, a czes¢ zapisu przewyzszajgca liczbe akcji wskazanych w wezwaniu bedzie objeta preferencjami
w przydziale akcji, o ktérych mowa w rozdziale XVII punkt 2.3.4 Prospektu.

Inwestor, ktory nie otrzymat wezwania do ztozenia zapisu, moze ztozy¢ zapis na liczbe akcji nie mniejsza niz 10.000 i nie
wiekszg niz liczba akcji oferowanych w Transzy Instytucjonalnej. W przypadku ztozenia zapisu na wigkszg liczbe akcji niz
liczba akcji oferowana w Transzy Instytucjonalnej zapis taki bedzie traktowany jak zapis na liczbe Akcji Sprzedawanych
w Transzy Instytucjonalne;.

1.10. Termin, w ktérym mozliwe jest wycofanie zapisu

Osoba, ktéra ztozyta zapis (lub deklaracje) na Akcje Oferowane przed udostepnieniem aneksu, moze uchyli¢ sie od
skutkéw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaracji) poprzez oswiadczenie na pismie ztozone w jednym z punktow
obstugi klienta firmy inwestycyjnej oferujgcej Akcje Oferowane, w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia
aneksu. Prawo do uchylenia si¢ od skutkdw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaracji) nie dotyczy przypadkdw, gdy
aneks jest udostepniany w zwigzku z btedami w tresci Prospektu, o ktérych Emitent lub Wprowadzajgcy powziat
wiadomosé po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych, lub czynnikami, ktére zaistniaty lub o ktérych Emitent lub
Wprowadzajgcy powzigt wiadomosé po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych. W takim przypadku przydziat Akcji
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Oferowanych bedzie mégt zostaé dokonany nie wczesniej niz po uptywie terminu do uchylenia si¢ przez inwestora od
skutkéw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaracji).

Przesuniecie Akcji Sprzedawanych pomiedzy transzami po zakoriczeniu przyjmowania zapisow w transzach nie bedzie
wymagato przekazywania informacji w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, przy zatozeniu, ze zostang
przesuniete jedynie te Akcje Sprzedawane, ktdre nie zostaty subskrybowane przez inwestoréw w danej transzy, a w drugiej
transzy popyt na akcje byt wyzszy od liczby akcji zaoferowanych w tej transzy. W takim przypadku uczestnicy transz, ktérzy
ztozyli zapis przed dokonaniem takiego przesunigcia, nie nabedg uprawnienia do uchylenia sie od skutkéw prawnych
ztozonego zapisu.

Osobie, ktdra ztozyta zapis (lub deklaracje) przed przekazaniem do publicznej wiadomosci informacji o cenie lub ostatecznej
liczbie oferowanych papieréw wartosciowych, przystuguje uprawnienie do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego
zapisu (lub deklaracji) przez ztozenie w jednym z punktéw obstugi klienta firmy inwestycyjnej oferujacej Akcje Oferowane
os$wiadczenia na pi$mie, w terminie 2 dni roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci tej informaciji. W takim
przypadku przydziat papierow warto$ciowych bedzie mogt zostaé dokonany nie wczedniej niz po uptywie terminu do
uchylenia sie przez inwestora od skutkéw prawnych ztozonego zapisu (lub deklaracii).

1.11. Sposéb i terminy przewidziane na wnoszenie wptat na akcje oraz dostarczenie akcje
1.11.1. Zasady dokonywania wpflat

Transza Detaliczna

Ze wzgledu na fakt, iz przydziat Akcji Sprzedawanych w ramach Transzy Detalicznej nastgpi za posrednictwem systemu
informatycznego GPW, w chwili sktadania zapisu na Akcje Sprzedawane w Transzy Detalicznej inwestor musi posiadac
na rachunku papierow wartosciowych w domu maklerskim przyjmujgcym zapis $rodki pieniezne w ztotych polskich
w kwocie stanowigcej iloczyn liczby akcji objetych zapisem oraz ceny maksymalnej z przedziatu cenowego, powiekszone
o kwote stanowigca prowizije domu maklerskiego przyjmujacego zapis. Srodki te zostang zablokowane w chwili
sktadania zapisu na Akcje Sprzedawane.

Pokrycie zlecenia mogg stanowi¢ naleznosci wynikajgce z zawartych, lecz nierozliczonych transakcji sprzedazy, pod
warunkiem ze termin rozliczenia tych transakcji przypada nie pdzniej niz w dzien rozliczenia sesji GPW, na ktérej nastgpi
przydziat Akcji Sprzedawanych w Transzy Detaliczne;.

W przypadku sktadania zapisu przez klienta, kiéry posiada rachunek u depozytariusza, wptata na akcje wraz z prowizjg
domu maklerskiego przyjmujgcego zapis musi wptyng¢ najpdzniej w ostatnim dniu przyjmowania zapiséw w Transzy
Detalicznej na rachunek:

Millennium Dom Maklerski S.A., adres ul. Stanistawa Zaryna 2A, 02-593 Warszawa
nr 83 11602202 00000000 32033560

prowadzony przez Bank Millennium S.A.

z dopiskiem: AC S.A. — imie i nazwisko (firma) inwestora — klient depozytariusza

W przypadku, gdy zgodnie z opisanymi zasadami przydziatu inwestorowi sktadajgcemu zapis w Transzy Detalicznej nie
zostang przydzielone lub przydzielona zostanie mniejsza liczba Akcji Sprzedawanych niz ta, na ktérg ztozono zapis,
niewykorzystana czes¢ kwoty wptaconej tytutem optacenia zapisu pozostanie na jego rachunku w domu maklerskim
przyjmujacym zapis. Srodki te zostang odblokowane w dniu przydziatu Akcji Sprzedawanych po otrzymaniu przez dom
maklerski przyjmujgcy zapis kart uméw z GPW.

Kwota srodkéw pienieznych stanowigca iloczyn liczby Akcji Sprzedawanych przydzielonych danemu subskrybentowi
oraz ceny sprzedazy, powiekszona o prowizje domu maklerskiego przyjmujgcego zapis, zostanie wyksiegowana
z rachunku danego inwestora w dniu rozliczenia transakcji zawartych w ramach przydziatu Akcji Sprzedawanych.

W przypadku zredukowania zapisu niewykorzystana cze$¢ kwoty wptaconej tytulem optacenia zapisu na Akcje Sprzeda-
wane pozostanie na rachunku inwestora w domu maklerskim przyjmujgcym zapis. Srodki te zostang odblokowane w dniu
przydziatu Akcji Sprzedawanych po otrzymaniu przez dom maklerski przyjmujacy zapis kart uméw z GPW.

Transza Instytucjonalna

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu jest jego optacenie, w kwocie wynikajacej z iloczynu liczby akcji objetych
zapisem i ich ceny sprzedazy na rachunek:

Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0, adres ul. Smiata 26, 01-523 Warszawa

nr 78 1160 2202 0000 0000 9152 5690
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prowadzony przez Bank Millennium S.A.
z dopiskiem: AC S.A. — imie i nazwisko (firma) inwestora

Woptata musi nastgpi¢ przelewem w ztotych najpdzniej do ostatniego dnia przyjmowania zapiséw w Transzy Instytucjonalne;.
Jako date wptaty uznaje sie date wptywu Srodkéw na wtasciwy rachunek przyjmujacego zapis.

Brak wptaty w terminie okreslonym w Prospekcie powoduje niewaznos$¢ catego zapisu. Wptata niepetna oznacza, iz zapis
jest wazny z zastrzezeniem, ze w trakcie dokonywania przydziatu akcji podstawg do przydziatu bedzie liczba akcji, za
ktore zostata dokonana wptata. Wptaty na akcje nie podlegajg oprocentowaniu.

W przypadku zredukowania zapisu niewykorzystana czes¢ kwoty wptaconej tytutem optacenia zapisu na Akcje
Sprzedawane zostanie zwrdcona inwestorom w terminie 7 dni od dokonania przydziatu akcji, na rachunki bankowe lub
inwestycyjne wskazane na formularzach zapisu.

1.11.2. Przydziat i rejestracja akcji

Inwestor sktadajgcy zapis jest zobowigzany ztozy¢é nieodwotalng dyspozycje deponowania akcji na rachunku papieréow

wartosciowych.

Transza Detaliczna

W dniu rozliczenia transakcji zawartych w ramach przydziatu Akcji Sprzedawanych za posrednictwem systemu
informatycznego GPW na rachunkach papieréw wartosciowych inwestorow sktadajgcych zapisy w ramach Transzy
Detalicznej zostang zapisane Akcje Sprzedawane.

Transza Instytucjonalna

Po dokonaniu przez Wprowadzajgcego przydziatu Akcji Sprzedawanych w Transzy Instytucjonalnej, Zarzad Spotki
podejmie dziatania majgce na celu zarejestrowanie Akcji Sprzedawanych na rachunkach inwestycyjnych oséb, ktérym
przydzielono akcje.

1.12. Opis sposobu podania wynikéw oferty do publicznej wiadomosci

Wyniki Oferty zostang podane w trybie raportu biezgcego w terminie 2 tygodni od dnia zakoriczenia subskrypciji.

1.13. Procedury zwigzane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywalno$¢ praw do subskrypcji akciji
oraz sposob postepowania z prawami do subskrypcji akcji, ktore nie zostaty wykonane

Akcjonariuszom Spotki nie przystuguja prawa pierwokupu Akcji. Nie przewiduje sie wykonania praw pierwokupu ani
zbywania praw do subskrypcji Akcji Sprzedawanych.

2. Zasady dystrybucji i przydziatu
2.1. Rodzaje inwestoréw, ktérym oferowane sa akcje

2.1.1. Transza Detaliczna

Osobami uprawnionymi do sktadania zapiséw na Akcje Sprzedawane w Transzy Detalicznej sg osoby fizyczne i osoby
prawne oraz jednostki nieposiadajace osobowosci prawnej, bedgce zaréwno rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu
przepiséw ustawy Prawo Dewizowe, z zastrzezeniem, iz osoba uprawniona do sktadania zapiséw zobowigzana jest do
posiadania rachunku papieréw wartosciowych w domu maklerskim przyjmujacym zapis lub u depozytariusza.

Nierezydenci zamierzajgcy ztozy¢ zapis na Akcje Sprzedawane winni zapoznaé sie z odpowiednimi przepisami kraju
swego pochodzenia.

2.1.2. Transza Instytucjonalna

Osobami uprawnionymi do sktadania zapiséw na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej sa:

- osoby fizyczne i osoby prawne oraz jednostki nieposiadajgce osobowosci prawnej, bedace zaréwno rezydentami, jak
i nierezydentami w rozumieniu przepiséw ustawy Prawo Dewizowe,

- zarzgdzajgcy cudzym pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie.

Nierezydenci zamierzajgcy ztozy¢ zapis na Akcje Sprzedawane winni zapoznaé sie z odpowiednimi przepisami kraju
swego pochodzenia.
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Zapisy na Akcje Sprzedawane sktadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wtasnym, odrebnie na
rzecz poszczegolnych zarzgdzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowig w rozumieniu Prospektu
zapisy odrebnych inwestorow.

Osobami uprawnionymi do sktadania zapiséw na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej sg inwestorzy, do
ktérych zostang skierowane przez Oferujgcego wezwania do ztozenia zapiséw, w ktérym zostanie okreslona liczba akcji,
na ktdrg powinien opiewac zapis.

Ponadto do ztozenia zapiséw na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej uprawnieni bedg inwestorzy, do ktérych
nie zostato skierowane wezwanie do ztozenia zapisow, o ile ztozg zapis na co najmniej 10.000 akcji, z zastrzezeniem
braku preferencji w przydziale akc;ji, o ktorym mowa w rozdziale XVII punkt 2.3.4 Prospektu.

2.2. Zamiary znacznych akcjonariuszy i cztonkéw organdéw zarzadzajacych, nadzorczych lub
administracyjnych emitenta co do uczestnictwa w subskrypciji

Zamiary znaczacych akcjonariuszy naszej Spotki oraz czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej naszej Spétki co do
uczestnictwa w Ofercie przedstawiajg sie w sposob okreslony w ponizszym zestawieniu.

Tabela 60. Zamiary znacznych akcjonariuszy, Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej co do uczestnictwa w Ofercie

. o o
Zamiar uczestnictwa Zamiar objecia ponad 5%

PODMIOT w Publicznej Ofercie akeji c_)feroYvanycl'.l
w Publicznej Ofercie

Znaczni akcjonariusze:

BOS Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy Spétka komandytowa NIE NIE

BOS INVESTMENTS S.ar.l. NIE NIE

Czlonkowie Zarzadu:

Katarzyna Rutkowska TAK NIE
Mariusz tosiewicz TAK NIE
Jozef Tyborowski TAK NIE

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Anatol Timoszuk NIE NIE
Piotr Laskowski NIE NIE
Artur Jarostaw Laskowski NIE NIE
Tomasz Marek Krysztofiak NIE NIE
Zenon Andrzej Mierzejewski NIE NIE

2.3. Informacje podawane przed przydziatem

2.3.1. Podziat oferty na transze
Oferta sktada sie z:
—  Transzy Detalicznej, w ramach ktdrej oferowanych jest do 700.000 akcji,

- Transzy Instytucjonalnej, w ramach ktdrej oferowanych jest do 2.980.000 akciji.

2.3.2. Zmiana wielkosci transz

Wprowadzajgcy mogg podjaé decyzje o zmianie liczby Akcji Sprzedawanych w poszczegdlnych transzach, w szcze-
golnosci po przeprowadzeniu badania popytu na akcje. W takim przypadku informacja o ostatecznej liczbie Akcji
Sprzedawanych w poszczegdlnych transzach zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie art. 54 ust. 3 Ustawy
o Ofercie Publicznej przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow w Transzy Instytucjonalnej.

W terminie przydziatu Akcji Sprzedawanych Wprowadzajgcy mogg podjaé decyzje o przesunieciu akcji pomiedzy
transzami. Przesunigcia miedzy transzami mogg mie¢ miejsce wowczas, gdy w ramach danej transzy nie dojdzie do
objecia Akcji Sprzedawanych w terminie zapisow. W takim przypadku mogg zostaé przesunigte jedynie te Akcje
Sprzedawane, ktore nie zostaty subskrybowane przez inwestoréw w danej transzy pod warunkiem, ze w drugiej transzy
popyt zgtoszony przez inwestoréw przewyzszyt ich podaz. O dokonaniu takiego przesuniecia Emitent nie bedzie
przekazywat informacji w trybie wskazanym powyze;j.
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2.3.3. Przydziat akcji oferowanych w Transzy Detalicznef

Akcje Sprzedawane w Transzy Detalicznej, po dokonaniu ewentualnych przesunie¢ pomiedzy transzami zgodnie
z opisem w rozdziale XVII punkt 2.3.2 Prospektu, zostang przydzielone z wykorzystaniem systemu informatycznego GPW.

Przydziat zostanie przeprowadzony na mocy postanowien umowy zawartej przez Wprowadzajgcych, Millennium Dom
Maklerski S.A. oraz GPW. Do systemu informatycznego GPW zostang wprowadzone zlecenia kupna Akcji Sprzedawanych
wystawione na podstawie prawidtowo ztozonych i optaconych zapiséw inwestorow. W dniu przydziatu dom maklerski
przyjmujgcy zapisy w Transzy Detalicznej spowoduje wprowadzenie do systemu odpowiedniego zlecenia sprzedazy AKcji
Sprzedawanych.

Przydziat zostanie realizowany w taki sposadb, ze:

- w przypadku, gdy liczba Akcji Sprzedawanych, na jakg ztozono prawidtowo optacone zapisy w Transzy Detalicznej
nie bedzie przekraczata liczby Akcji Sprzedawanych objetych Transzg Detaliczng, inwestorom, ktérzy ztozyli zapisy
w tej transzy, zostang przydzielone akcje w liczbie, na jakg skfadali zapis;

- w przypadku, gdy liczba Akcji Sprzedawanych, na jaka ztozono prawidtowo optacone zapisy w Transzy Detalicznej,
bedzie przekraczata liczbe Akcji Sprzedawanych objetych Transzg Detaliczng z uwzglednieniem przesunie¢ miedzy
transzami, inwestorom, ktérzy ztozyli zapis w tej transzy, zostang przydzielone akcje na zasadzie proporcjonalnej
redukciji.

Akcje Sprzedawane nieprzyznane w wyniku zaokrgglen zostang przydzielone inwestorom zgodnie z zasadami przydziatu
stosowanymi przez GPW.

2.3.4. Przydziat akcji oferowanych w Transzy Instytucjonalnej

Podstawe przydziatu Akcji Sprzedawanych stanowia:

- prawidtowo wypetniony formularz zapisu na Akcje Sprzedawane w Ofercie;
—  optacenie zapisu zgodnie z zasadami przedstawionymi w Prospekcie.

W Transzy Instytucjonalnej w pierwszej kolejnos$ci przydzielane bedg Akcje Sprzedawane w tej transzy, a nastepnie
Akcje Sprzedawane nie objete w Transzy Detalicznej po dokonaniu ewentualnych przesunie¢ pomiedzy transzami
zgodnie z opisem w rozdziale XVII punkt 2.3.2 Prospektu.

Na podstawie ksiegi popytu, zgodnie z zasadami opisanymi w rozdziale XVII punkt 1.1 Prospektu, zostanie przygotowana
lista wstepnego przydziatu, {j. lista inwestoréw, ktérym zostang przydzielone Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej
w przypadku ztozenia i optacenia przez nich zapisu. Lista bedzie okreslata takze liczbe Akcji Sprzedawanych w Transzy
Instytucjonalnej, ktére zostang przydzielone danemu inwestorowi w przypadku ztozenia i optacenia zapisu na liczbe akc;ji
rowna liczbie okreslonej w wezwaniu do ztozenia zapisu.

W przypadku wystgpienia nadsubskrypcji w Transzy Instytucjonalnej przydziat Akcji Sprzedawanych w Transzy
Instytucjonalnej nastapi wedtug nastepujgcych zasad:

- w pierwszej kolejnosci zostanie dokonany przydziat Akcji Sprzedawanych na rzecz inwestoréw uczestniczacych
w procesie tworzenia ksiegi popytu, ktdrzy zostali umieszczeni na liscie wstepnego przydziatu oraz ktérzy ztozg
i optacg zapis w wysokosci nie mniejszej niz okreslona na tej liscie. Inwestorom tym zagwarantowany zostanie
przydziat Akcji Sprzedawanych w liczbie okreslonej na liscie wstepnego przydziatu,

—  jezeli po dokonaniu przydziatu Akcji Sprzedawanych, zgodnie z powyzszymi zasadami, pozostang jeszcze nieobjete
Akcje Sprzedawane, w drugiej kolejnosci przydzielane beda Akcje Sprzedawane na rzecz inwestoréw uczestniczacych
w procesie tworzenia ksiegi popytu, ktérzy zostali umieszczeni na liscie wstepnego przydziatu oraz ktdrzy ztozyli i optacili
zapis w wysokosci wyzszej niz wskazane na tej liscie — w odniesieniu do czesci zapisu, jaka przekroczyta wielko$¢
wskazang na liscie wstepnego przydziatu. W przypadku, gdy nadsubskrypcja wystgpi na tym etapie przydziatu,
zastosowana zostanie zasada proporcjonalnej redukgiji tych czesci zapisow, ktdre przekroczyty wielkosci wskazane na
liscie wstepnego przydziatu z uwzglednieniem Akcji Sprzedawanych przesunietych z Transzy Detalicznej,

—  jezeli po dokonaniu przydziatu Akcji Sprzedawanych, zgodnie z powyzszymi zasadami, pozostang jeszcze nieobjete
Akcje Sprzedawane, beda one przydzielane na rzecz inwestoréw, ktérzy uczestniczyli w procesie tworzenia ksiegi
popytu, ale ztozyli i optacili zapisy w nizszej wysokosci niz wskazane na liScie wstepnego przydziatu. W przypadku,
gdy nadsubskrypcja wystgpi na tym etapie przydziatu, zastosowana zostanie zasada proporcjonalnej redukciji,

—  jezeli po dokonaniu przydziatu Akcji Sprzedawanych, zgodnie z powyzszymi zasadami, pozostang jeszcze nieobjete
Akcje Sprzedawane bedg one przydzielane na rzecz inwestoréw, ktérzy nie otrzymali wezwania do ztozenia zapisu,
a ziozyli i optacili zapisy — proporcjonalnie do wielkosci ztozonego i optaconego zapisu. W przypadku, gdy
nadsubskrypcja wystgpi na tym etapie przydziatu, zastosowana zostanie zasada proporcjonalnej redukciji.
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Utamkowe czesci Akcji Sprzedawanych nie bedg przydzielane. Akcje Sprzedawane nieprzyznane w wyniku zaokraglen
zostang przydzielone kolejno tym inwestorom, kitdrych zapisy zostalty zredukowane, a ktérzy dokonali zapisu na
najwiekszg liczbe Akcji Sprzedawanych w Transzy Instytucjonalne;.

Przydzielenie Akcji Sprzedawanych w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie nie daje podstaw do odstgpienia od
zapisu.

2.3.5. Sposob traktowania przy przydziale akcji

Sposob traktowania przy przydziale Akcji Sprzedawanych nie jest uzalezniony od tego, za posrednictwem jakiego
podmiotu dokonywane sg zapisy na Akcje Sprzedawane.

Przydziat Akcji Sprzedawanych w Transzy Instytucjonalnej uzalezniony jest od faktu uczestniczenia inwestora w procesie
budowy ksiegi popytu.

2.3.6. Minimalna wielkosc pojedynczego przydziatu

Minimalna wielkos¢ pojedynczego przydziatu nie wystepuje.

2.3.7. Termin zamkniecia Oferty

Oferta zostanie zamknieta w terminie okreslonym w rozdziale XVII punkt 1.3 Prospektu z zastrzezeniem zmiany tego
terminu zgodnie z zasadami opisanymi w wymienionym punkcie.

2.3.8. Wielokrotne zapisy

W Transzy Detalicznej inwestor moze ztozy¢ dowolng liczbe zapiséw z zastrzezeniem, ze suma Akcji Sprzedawanych, na
ktére opiewajg, nie przekracza liczby wszystkich Akcji Sprzedawanych w tej transzy. W przypadku przekroczenia tego
limitu zapisy tego inwestora zostang uznane za zapis na liczbe Akcji Sprzedawanych réwng liczbie wszystkich Akcji
Sprzedawanych w Transzy Detaliczne;j.

W Transzy Instytucjonalnej inwestor moze ztozyé dowolng liczbe zapiséw z zastrzezeniem, ze suma Akgji
Sprzedawanych, na ktére opiewajg, nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich Akcji Sprzedawanych oferowanych w tej
transzy. W przypadku przekroczenia tego limitu zapisy tego inwestora zostang uznane za zapis na liczbe AKcji
Sprzedawanych rowng liczbie wszystkich Akcji Sprzedawanych w Transzy Instytucjonalnej. Preferencjami w przydziale
objete bedg tylko zapisy na liczbe Akcji Sprzedawanych okreslong w wezwaniu do zlozenia zapisu na Akcje
Sprzedawanych skierowanym do tego inwestora, zgodnie z zasadami opisanymi w rozdziale XVII punkt 1.1 Prospektu.

2.4. Procedura zawiadamiania inwestorow o liczbie przydzielonych akcji

W dniu rozliczenia transakcji zawartych w ramach przydziatu Akcji Sprzedawanych na rachunkach papieréw wartosciowych
inwestorow sktadajgcych zapisy w ramach Transzy Detalicznej zostang zapisane Akcje Sprzedawane. Inwestorzy zostang
powiadomieni o tym fakcie zgodnie z regulaminem obowigzujacym w domu maklerskim przyjmujacym zapis.

Po dokonaniu przydziatu Akcji Sprzedawanych w Transzy Instytucjonalnej na rachunku inwestycyjnym inwestora
wskazanym w formularzu zapisu na Akcje Sprzedawane. Inwestorzy zostang powiadomieni o tym fakcie zgodnie
z regulaminem obowigzujgcym w przedsigbiorstwie maklerskim, ktére prowadzi wskazany przez inwestora rachunek.

2.5. Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziatu typu ,,green shoe”

Nie przewiduje sie wystgpienia nadprzydziatu i opcji dodatkowego przydziatu.
3. Cena akgciji

3.1. Wskazanie ceny, po ktérej beda oferowane akcje

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Akcje Sprzedawane w Transzy Detalicznej oraz przed rozpoczeciem
procesu budowania ksiegi popytu Spétka poda do publicznej wiadomo$ci, zgodnie z zasadami przedstawionymi
w rozdziale XVII punkt 3.2 Prospektu, przedziat cenowy, ktérego gdrna granica bedzie jednoczesnie ceng maksymalng
dla jednej Akcji Sprzedawanej, w rozumieniu art. 54 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Cena Akcji Sprzedawanych zostanie ustalona przed rozpoczeciem zapisow na Akcje Sprzedawane w Transzy
Instytucjonalnej na podstawie rezultatéw badania popytu na Akcje Sprzedawane, o ktérym mowa w rozdziale XVII punkt 1.1
Prospektu.

Osobie, ktéra ztozyta zapis przed przekazaniem do publicznej wiadomosci informacji o cenie Akcji Sprzedawanych,
przystuguje uprawnienie do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu przez ztozenie w jednym z punktéw
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obstugi klienta firmy inwestycyjnej oferujgcej dane papiery wartosciowe o$wiadczenia na pismie, w terminie 2 dni
roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci tej informacji.

3.2. Zasady podania do publicznej wiadomosci ceny akcji w ofercie

Wysokos$¢ przedziatu cenowego i cena maksymalna zostang podane do publicznej wiadomosci w formie aneksu do
niniejszego Prospektu, zgodnie z postanowieniami art. 51 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Informacja o wysokosci ceny sprzedazy Akcji Sprzedawanych zostanie podana przed rozpoczeciem zapiséw na Akcje
Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej poprzez przekazanie informacji (zgodnie z art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej) do KNF oraz do publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki zostat udostepniony Prospekt oraz w trybie
okreslonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Cena Akcji Sprzedawanych bedzie stata i jednakowa dla obydwu transz.

3.3. Ograniczenie lub cofniecia prawa pierwokupu przystugujacego posiadaczom Akcji

Posiadaczom Akcji Spétki nie przystuguje prawo pierwokupu. Oferta dotyczy Akcji Sprzedawanych przez Wprowadzajgcego.

3.4. Poréwnanie optat ze strony inwestoréw w ofercie publicznej oraz efektywnych wptat
gotéwkowych poniesionych na nabycie papieréow wartosciowych przez cztonkéw organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo osoby zarzadzajace wyzszego szczebla
lub osoby powiazane w transakcjach przeprowadzonych w ciagu ostatniego roku, lub tez papieréw
wartosciowych, ktére maja oni prawo naby¢

Opftaty ze strony inwestorow za nabywane akcje w ramach Oferty Publicznej sg rowne cenie sprzedazy, ktéra zostanie
opublikowana przed rozpoczeciem zapiséw w Transzy Instytucjonalnej, zgodnie z pkt 1.1 rozdziatu XVII Prospektu.

W ciggu ostatniego roku nie wystgpity transakcje, w ktdrych cztonkowie organdw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub
nadzorczych albo osoby zarzgdzajgce wyzszego szczebla lub osoby powigzane nabyliby akcje AC S.A., z wyjgtkiem
objecia w dniu 24 marca 2011 roku przez cztonkéw Zarzadu, tj.: Katarzyne Rutkowska — Prezesa Zarzadu, Jézefa
Tyborowskiego — Wiceprezesa Zarzgdu oraz Mariusza tosiewicza — Wiceprezesa Zarzadu, jako osoby uprawnione objete
Programem Motywacyjnym po 32.000 tysiecy akcji AC S.A. w zwigzku z realizacjg postanowien Programu Motywacyjnego.

Prawo nabycia papieréw wartosciowych, nowej emisji akcji AC S.A. Serii B, majg osoby objete Programem Motywacyjnym,
po cenie 3,375 zt za akcje, ustalonej na podstawie Uchwaty nr 1/12/05/2010 z dnia 12 maja 2010 roku, zmienionej Uchwatg
nr 5/29/11/2010 z dnia 29 listopada 2010 roku. Rozbiezno$¢ pomiedzy ceng akcji sprzedawanych w ramach Oferty
Publicznej a faktycznymi kosztami gotéwkowymi nabycia akcji na podstawie Programu Motywacyjnego, zostanie okreslona
po ustaleniu ceny sprzedazy Akcji Sprzedawanych i zostanie opublikowana w formie aneksu do niniejszego Prospektu,
zgodnie z postanowieniami art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej.

4. Plasowanie i gwarantowanie (subemisja)

4.1. Dane na temat koordynatoréw catosci i poszczegolnych czesci oferty oraz podmiotéw
zajmujacych sie plasowaniem w réznych krajach, w ktérych ma miejsce oferta

Oferujgcym i zarzgdzajgcym Ofertg jest:

Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0.
ul. Smiata 26,

01-523 Warszawa

e-mail: mercuriusdm @ mercuriusdm.pl

Zarzadzajgcym Transzg Detaliczng jest
Millennium Dom Maklerski S.A.

ul. Stanistawa Zaryna 2A

02-593 Warszawa

e-mail: kancelaria@ millenniumdm.pl

Zapisy na Akcje Sprzedawane w Transzy Instytucjonalnej przyjmowane bedg w siedzibie Mercurius Dom Maklerski
w Warszawie ul. Smiata 26.

Zapisy na Akcje Sprzedawane w Transzy Detalicznej bedg przyjmowane w POK Millennium Domu Maklerskiego S.A.
oraz POK domdéw maklerskich, ktérych lista stanowi zatgcznik nr 6 do Prospektu oraz zostanie zamieszczona na stronie
internetowej Spétki oraz Millennium Domu Maklerskiego S.A.
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4.2. Dane na temat agentéw ds. ptatnosci i podmiotéw swiadczacych ustugi depozytowe
W Ofercie nie wystepuje agent ds. ptatnosci.

Podmiotem $wiadczgcym ustugi depozytowe jest Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A.

4.3. Dane na temat podmiotdéw, ktdre podjety sie gwarantowania emisji oraz podmiotéw, kitére podjety
sie plasowania oferty

Wprowadzajgcy nie przewidujg zawierania uméw o subemisje ustugowa lub inwestycyjng.
Plasowaniem Oferty zajmie sie¢ Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Smiata 26.

Kwoty prowizji z tytutu plasowania uzaleznione sg od wartosci Oferty i bedg ponoszone przez Wprowadzajgcych. Na
dzien zatwierdzenia Prospektu nie jest znana ani liczba akcji, ktére zostang nabyte, ani tez cena Akcji Sprzedawanych.
Szacowana tgczna warto$¢ prowizji za plasowanie wyniesie okoto 1.400 tys. zt. Spdtka opublikuje informacje dotyczgce
ostatecznych kosztéw Oferty w formie raportu biezgcego zgodnie z § 33 ust. 1 Rozporzadzenia o Obowigzkach
Informacyjnych.

4.4. Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie emisji

Wprowadzajgcy nie przewidujg zawierania umow o subemisje ustugowg lub inwestycyjng.

202



Prospekt Emisyjny AC S.A. XVIIl. Dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu i ustalenia dotyczgce obrotu

XVIIl. DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU
| USTALENIA DOTYCZACE OBROTU

1. Wskazanie, czy oferowane papiery wartosciowe sa lub beda przedmiotem
whniosku o dopuszczenie do obrotu

Zamiarem Spdtki jest wprowadzenie Akcji Serii A oraz Akcji Serii B do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych
prowadzonym przez GPW (rynek podstawowy).

W ocenie Zarzadu Spotki, po przeprowadzeniu Oferty Akcje Serii A oraz Akcje Serii B bedg spetnia¢ warunki
dopuszczenia do obrotu na rynku podstawowym.

Niezwtocznie po przydziale Akcji Sprzedawanych Zarzad Spoétki wystapi z wnioskiem o dopuszczenie, a nastepnie
wprowadzenie Akcji Serii A i Akcji Serii B do obrotu gietdowego.

W przypadku ewentualnej odmowy dopuszczenia Akcji Serii A oraz Akcji Serii B do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym, Emitent bedzie wnioskowat o dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku réwnolegtym.

Emitent nie bedzie si¢ ubiegat o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii A oraz Akcji Serii B do obrotu w ramach
alternatywnego systemu obrotu.

Informacje o dalszych zamiarach Emitenta dotyczgcych dopuszczenia papieréw wartodciowych do obrotu na rynku
innym niz regulowany, w przypadku, gdyby zaistniata sytuacja braku spetnienia warunkéw okreslonych przez
Rozporzadzenie o Rynku i Emitentach w odniesieniu do rynku oficjalnych notowan, zostang przekazane w formie aneksu
do Prospektu przed dokonaniem przydziatu papieréw wartosciowych, a termin ich przydziatu w zwigzku z uprawnieniem
inwestoréw do uchylenia sie od skutkéw prawnych zapisu, zostanie stosownie przesuniety.

2. Rynki regulowane lub rynki rownowazne, na ktérych dopuszczone sa do obrotu
papiery wartosciowe tej samej klasy, co papiery wartosciowe oferowane lub
dopuszczane do obrotu

Akcje Serii A oraz Akcje Serii B nie sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym lub rynkach réwnowaznych.

3. Informacje na temat charakteru oraz liczby i cech papieréw wartosciowych,
ktérych dotyczy subskrypcja lub plasowanie o charakterze prywatnym lub
publicznym

Poza Akcjami Serii B emitowanymi w zwigzku z Programem Motywacyjnym (opisanym w rozdziale X pkt 4.2 Prospektu)
oraz Akcjami Sprzedawanymi nie wystepuje jednoczesna lub prawie jednoczesna subskrypcja lub plasowanie
o charakterze prywatnym lub publicznym.

4. Dane na temat posrednikéw w obrocie na rynku wtérnym

Akcje Serii A oraz Akcje Serii B nie sg przedmiotem obrotu na rynku wtérnym.

5. Dziatania stabilizacyjne

Nie przewidujemy podjecia dziatan zmierzajgcych do stabilizacji kursu akgiji.
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XIX. INFORMACJE NA TEMAT WLASCICIELI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH OBJETYCH SPRZEDAZA

1. Dane Wprowadzajacego
Wprowadzajgcymi sg:

BOS Investments Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spétka komandytowa, z siedzibg w Biatymstoku, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000381159

oraz

BOS INVESTMENTS S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, adres: 23, rue Aldringen, L-1118 Luxembourg, zarejestrowana
w Registré de Commerce et des Sociétés pod numerem B 156819.

2. Powigzania pomiedzy Wprowadzajgcymi a Emitentem

Na Date Prospektu nie wystepujg zadne bezposrednie powigzania pomiedzy Wprowadzajgcym BOS Investments
Laskowski Piotr i wspodlnicy Spétka komandytowa a Emitentem. Zwracamy jednak uwage, iz Anatol Timoszuk oraz Zenon
Mierzejewski sg komandytariuszami, a Pan Piotr Laskowski jest komplementariuszem spétki BOS Investments Laskowski
Piotr i wspdlnicy spdtka komandytowa, posiadajgcej akcje uprawniajgce do 56,13% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
naszej Spotki. Szczegdty dotyczgce powigzan z Emitentem ze strony oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke znajdujg
w sie w pkt 1.7, w rozdziale X Prospektu. Pomiedzy Wprowadzajgcym BOS INVESTMENTS S.a.r.l. a Emitentem, na Date
Prospektu nie wystepujg zadne powigzania.

3. Liczba i rodzaj akcji oferowanych przez Wprowadzajacych

Woprowadzajgcy oferujg do sprzedazy do 3.680.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,25 zt
kazda (Akcje Sprzedawane), w tym:

— do 2.094.080 akcji oferowanych jest przez BOS Investments Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spoétka komandytowa
z siedzibg w Biatymstoku oraz

— do 1.585.920 akcji oferowanych jest przez BOS INVESTMENTS S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

4. Umowy zakazu sprzedazy akcji
Na Dzien Prospektu akcjonariusze naszej Spotki:

(i) BOS Investments Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spétka komandytowa, posiadajgca 5.235.200 Akcji stanowigcych
56,12% kapitatu zaktadowego Spotki, oraz

(i) BOS INVESTMENTS S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu, posiadajgca 3.964.800 Akcji stanowigcych 42,50% kapitatu
zaktadowego Spotki,

posiadajgcy tgcznie 9.200.000 Akcji (Akcje Objete Zakazem Sprzedazy), zobowigzali sie do czasowego ograniczenia
mozliwo$ci rozporzgdzania posiadanymi Akcjami Objetymi Zakazem Sprzedazy.

Ograniczenia mozliwosci sprzedazy (lub innego rozporzgdzenia) Akcjami Objetymi Zakazem Sprzedazy zostaty zawarte
na okres 24 miesiecy od daty pierwszego notowania Akcji na GPW.

Zakazy sprzedazy (lub innego rozporzgdzenia) Akcjami Objetymi Zakazem Sprzedazy, podpisane przez BOS Investments
Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spétka komandytowa oraz BOS INVESTMENTS S.a r.l. nie dotyczg przypadkow:

—  sprzedazy 3.680.000 Akcji w ramach Publicznej Oferty,

—  przenoszenia Akcji Objetych Zakazem Sprzedazy na rzecz podmiotéw zaleznych odpowiednio od BOS Investments
Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spétka komandytowa lub BOS INVESTMENTS S.a r.l. oraz podmiotéw utworzonych
w zwigzku z zarzadzaniem majgtkiem odpowiednio BOS Investments Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spodtka
komandytowa lub BOS INVESTMENTS S.a r.l., w tym np. na rzecz odpowiednio wspodlnikéw BOS Investments
Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spétka komandytowa i cztonkdw rodzin wspdlnikéw lub wspdinikéw BOS INVESTMENTS
S.a r.l. i cztonkéw rodzin wspodlnikdw — przy czym podmioty te muszg zobowigzaé sie do przestrzegania warunkéw
zakazu sprzedazy Akcji Objetych Zakazem Sprzedazy,

— odpowiedzi na wezwanie ogtoszone na podstawie przepisdw Ustawy o Ofercie Publicznej, z wyjgtkiem wezwania
ogtoszonego na podstawie art. 72 Ustawy o Ofercie Publicznej,

—  przeniesienia Akcji Objetych Zakazem Sprzedazy w przypadku, gdy przepisy prawa lub decyzje organu nadzoru
nad dziatalnoscig danego akcjonariusza obligowatyby go do przeniesienia posiadanych Akcji Objetych Zakazem
Sprzedazy.
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XX. INFORMACJE DODATKOWE

1. Interesy os6b zaangazowanych w emisje lub oferte
Do oséb zaangazowanych w Oferte naleza:

—  Mercurius Financial Advisors spétka z ograniczona odpowiedzialno$cig sp.k. z siedzibg w Warszawie, petnigca funkcije
(i) doradcy Spétki i Wprowadzajgcych oraz (i) organizatora i koordynatora dziatarh zwigzanych z przygotowaniem
i realizacjg Oferty oraz dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii A; cze$¢ wynagrodzenia
naleznego Mercurius Financial Advisors spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest wynagrodzeniem
prowizyjnym, a w zwigzku z tym ostateczna wysoko$¢ wynagrodzenia jest uzalezniona od sukcesu Oferty;

—  Biedecki Biedecki i Partnerzy Radcowie Prawni z siedzibg w Warszawie, petnigca role doradcy prawnego Spotki
w procesie przeprowadzenia Oferty oraz dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii A;
wynagrodzenie doradcy prawnegdo nie jest uzaleznione od sukcesu Oferty;

—  Kancelaria Porad Finansowo-Ksiggowych dr Piotr Rojek sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, bedaca biegtym
rewidentem dokonujgcym badania historycznych informaciji finansowych AC S.A.; wynagrodzenie audytora nie jest
uzaleznione od sukcesu Oferty;

—  Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, petnigca role (i) oferujacego dla Akcji Sprzedawanych
oraz (ii) zarzgdzajgcego Publiczng Oferta; cze$¢ wynagrodzenia naleznego Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0. jest
wynagrodzeniem prowizyjnym, a w zwigzku z tym ostateczna wysoko$¢ wynagrodzenia jest uzalezniona od
sukcesu Oferty;

- Millennium Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie, petnigcy role organizatora i zarzgdzajgcego Transzg
Detaliczng; czg¢$¢ wynagrodzenia naleznego Millennium Dom Maklerski S.A. jest wynagrodzeniem prowizyjnym,
a w zwigzku z tym ostateczna wysokos$¢ wynagrodzenia jest uzalezniona od sukcesu Oferty.

Wyzej wymienione osoby prawne oraz osoby fizyczne zaangazowane z ich ramienia w Ofertg, nie posiadajg papierow
wartosciowych naszej Spotki.

Pomiedzy dziataniami ww. oséb i Emitenta nie wystepuje konflikt intereséw zwigzany z realizacjg Oferty.

2. Opis zakresu dziatania doradcow

Organizator i koordynator Oferty

Mercurius Financial Advisors spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., petnigca role doradcy finansowego Spotki
i Wprowadzajgcego, jest podmiotem odpowiedzialnym za czynnosci o charakterze doradczym, majgce na celu
organizacje i koordynacje projektu polegajacego na:

— przygotowaniu i przeprowadzeniu procesu zatwierdzenia Prospektu dotyczgcego Publicznej Oferty oraz dopuszczenia
do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii A;

—  przygotowaniu i przeprowadzeniu Publicznej Oferty.

Doradca Prawny

Doradca Prawny — Biedecki Biedecki i Partnerzy Radcowie Prawni z siedzibg w Warszawie — w zakresie wynikajacym
z zawartej umowy doradztwa prawnego petni funkcje doradcy prawnego Spoétki przy przeprowadzeniu Oferty Publicznej.
Doradca Prawny nie posiada papierow wartosciowych Spétki. Nie istniejg zadne okolicznosci, ktére powodowatyby
powstanie konfliktu intereséw pomiedzy interesami Spétki a Doradcy Prawnego.

Doradca Prawny nie ma interesu ekonomicznego, ktéry zalezy od sukcesu Oferty Publiczne;j.

Oferujacy i zarzadzajacy Publiczna Oferta

Mercurius Dom Maklerski sp. z 0.0., petnigca role oferujgcego, jest podmiotem odpowiedzialnym za posredniczenie
w proponowaniu nabycia Akcji Sprzedawanych, a w szczegolnosci polegajace na:

—  udziale w sporzgdzeniu czesci Prospektu Emisyjnego wymienionych w pkt 4 w rozdziale 11l Prospektu,
—  przygotowaniu i przeprowadzeniu procesu zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego dotyczgcego Publicznej Oferty,

—  przygotowaniu i przeprowadzeniu procesu dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Serii A oraz
wprowadzenia Akcji Serii A do obrotu gietdowego na GPW,

—  przygotowaniu i przeprowadzeniu Oferty Akcji Sprzedawanych.
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Zarzadzajacy Transza Detaliczna

Millennium Dom Maklerski S.A. petnigcy role organizatora i zarzgdzajgcego Transzg Detaliczng jest podmiotem
odpowiedzialnym za zorganizowanie i zarzgdzanie konsorcjum domoéw maklerskich przyjmujacych zapisy w Transzy
Detaliczne;.

3. Dane na temat eksperta

Nie byly podejmowane zadne dodatkowe dziatania ekspertéw zwigzane z przygotowaniem Publicznej Oferty.

4. Potwierdzenie, ze informacje uzyskane od oséb trzecich zostaty doktadnie
powtdrzone, oraz zrodta tych informaciji

Informacje uzyskane od 0sdb trzecich zostaty doktadnie powtérzone w Prospekcie. W stopniu, w jakim Emitent jest tego
$wiadom i w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osobe trzecig, nie zostaty pominigte
zadne fakty, ktdre sprawityby, ze powtdrzone informacje bylyby niedoktadne lub wprowadzaty w btad. W przypadkach
przetwarzania lub agregowania danych liczbowych z zewnetrznych zrédet dotozyliSmy wszelkich staran, by jak
najwierniej odzwierciedli¢ rzeczywistos¢ ekonomiczna.

Wszystkie zrddta, ktdre zostaty wykorzystane, zostaty wymienione w tresci Prospektu wraz z informacjg z nich pochodzgca.

5. Wskazanie informacji objetych wnioskiem o niepublikowanie

Na podstawie art. 33 ust. 2 pkt 2) Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskiem o zwolnienie z obowigzku publikacji
w prospekcie emisyjnym AC S.A., zostaly objete informacje w rozdziale VIII pkt 9.1.1. i 9.1.2. Prospektu — w zakresie
dotyczgcym nazw (firm) kontrahentow.
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XXI. BIEGLI REWIDENCI DOKONUJACY BADAN SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

1. Imiona i nazwiska (hazwy), adresy oraz opis przynaleznosci do organizacji
zawodowych

Badanie historycznych informacji finansowych AC S.A. za lata zakonczone 31 grudnia 2010 roku, 31 grudnia 2009 roku
i 31 grudnia 2008 roku, sporzgdzonych na potrzeby Prospektu Emisyjnego, zgodnie z PSR, przeprowadzone zostato
przez:

- Krystyne Sawosz-Tilkowska — biegtego rewidenta wpisanego przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw na liste
biegtych rewidentdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 8336,

ktéra w okresie przeprowadzenia badania byta zatrudniona w Kancelarii Porad Finansowo-Ksiggowych dr Piotr Rojek
sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste
podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 1695,

oraz:

- Ewe Szczeparnska — biegtego rewidenta wpisanego przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw na liste biegtych
rewidentéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 9299,

ktéra w okresie przeprowadzenia badania byta zatrudniona w Kancelarii Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek
sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste
podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 1695.

2. Informacje na temat rezygnaciji, zwolnienia lub zmiany biegtego rewidenta

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie miaty miejsca przypadki rezygnacji, zwolnienia lub
zmiany biegtego rewidenta.

3. Inne informacje zawarte w Prospekcie, ktore zostaty zbadane przez biegtych
rewidentow

Emitent nie przedstawit w Prospekcie innych informacji, ktére zostalty zbadane lub przejrzane przez uprawnionych
biegtych rewidentéw, oraz w odniesieniu do ktdrych sporzadzili oni raport, z wyjgtkiem historycznych informaciji
finansowych za lata zakonczone odpowiednio 31 grudnia 2010 roku, 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku,
wymienionych w rozdziale XXII pkt 1.1. w Prospekcie, oraz prognozy wynikéw, zamieszczonej w rozdziale VIl Prospektu.

4. Zrédta danych finansowych zamieszczonych w Prospekcie, ktére nie pochodza ze
sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta

Prezentowany w Prospekcie w rozdziale Xll opis transakcji z podmiotami powigzanymi sporzgdzony wedtug MSR 24 nie
pochodzi ze sprawozdan finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta. Historyczne informacje finansowe, zbadane
przez biegtego rewidenta, zamieszczone w Prospekcie w rozdziale XXIl, zawierajg opis transakcji z jednostkami
powigzanymi, sporzadzony wedtug PSR. Informacje zamieszczone w rozdziale 1X pkt 3. oraz 4.3. nie zostaly zbadane
przez biegtego rewidenta.
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XXII. HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

1. Badanie historycznych informacji finansowych
1.1. Oswiadczenie o zbadaniu historycznych informacji finansowych przez biegtych rewidentow

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
dla Zarzadu AC Spoétka Akcyjna w Biatymstoku

Na potrzeby niniejszego prospektu emisyjnego oraz zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 roku, wykonujgcego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, witgczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149 z 30.04.2004 r.), przeprowadzilismy badanie
prezentowanych w nim jednostkowych historycznych informacji finansowych AC Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Biatymstoku za lata zakonczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2010, 31 grudnia 2009 oraz 31 grudnia 2008, zwanych
dalej historycznymi informacjami finansowymi.

Za przedstawione historyczne informacje finansowe, jak rowniez prawidtowos¢ ich ustalenia odpowiedzialny jest Zarzad
AC Spoétka Akcyjna, dalej zwanej Emitentem.

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o rzetelnosci i jasnosci prezentowanych w niniejszym prospekcie emisyjnym
historycznych informac;ji finansowych.

Badanie historycznych informacji finansowych przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

— rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. nr 152 z 2009 roku, poz. 1223, wraz
z pozniejszymi zmianami), zwanej dalej ustawg o rachunkowosci,

—  krajowych standarddw rewizji finansowej wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw,

w taki sposdb, aby uzyskac racjonalng pewno$¢ ze historyczne informacje finansowe nie zawierajg istotnych
nieprawidtowosci. W szczegodlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke
zasad (polityki) rachunkowosci iznaczacych szacunkéw oraz sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposob
wyrywkowy — dowoddw i zapiséw ksiegowych, z ktdrych wynikajg liczby i informacje zawarte w historycznych
informacjach finansowych, jak i catosciowg oceng historycznych informaciji finansowych.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajgce podstawy do wyrazania miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem historyczne informacje finansowe za okresy:

— od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku,

— od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku,

— od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku,

sporzgdzone sg zgodnie z ustawg o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami oraz Rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow
z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.U. nr 209,
poz. 1743) i przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej, finansowej oraz
wynikéw finansowych Emitenta w okresach prezentowanych w niniejszym prospekcie emisyjnym.

Kancelaria Porad Finansowo - Ksiegowych
ar Piotr Rojek
Spdtka z ograniczong oapowiedzialnoscia
40-286 Katowice, ul. Floriana 15
Podmiot wpisany na liste podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdari finansowych pod nr 1695

Krystyna Sawosz-Tilkowska Cztonek Zarzadu
Kluczowy biegty rewident: dr Andrzej Mtynarczyk
wpisana do rejestru biegtych rewidentéw pod nr 8336

Katowice, dnia 14 czerwca 2011 roku
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2. Sprawozdanie finansowe za lata 2008-2010

Sprawozdania finansowe AC Spoétka Akcyjna w Biatymstoku za okresy: od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku, od
1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku stanowigce podstawe prezentowanych
informaciji historycznych sg sprawozdaniami jednostkowymi, sporzadzonymi zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku (Dz.U. nr 152 z 2009 roku, poz. 1223, wraz z pdzniejszymi zmianami).

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych sg zgodne z Ustawg o rachunkowosci
z 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. nr 152 z 2009 roku, poz. 1223 z pdzniejszymi zmianami). Zasady wyceny aktywow
i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku, od 1 stycznia do
31 grudnia 2009 roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku sg zgodne z ustawg oraz byly stosowane w sposéb
ciggly z uwzglednieniem zasady istotnosci i zmian dostosowawczych zapewniajgcych poréwnywalnos$é¢ informacii, czyli
w taki sposdb, w jaki zostanie sporzgdzone kolejne opublikowane sprawozdanie finansowe Emitenta, tj. za 2011 rok,
z uwzglednieniem standardéw i zasad rachunkowosci majgcych zastosowanie do sprawozdania finansowego za 2011 rok.

Wszystkie kwoty przedstawione w historycznych informacjach finansowych i innych danych finansowych w niniejszym
Prospekcie sg wykazywane w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inacze;.

2.1. Wprowadzenie do historycznych informaciji finansowych

Nazwa i siedziba Spotki:
AC Spétka Akcyjna
ul. 27 Lipca 64, 15-182 Biatystok

AC Spétka Akcyjna w Biatymstoku, powstata z przeksztatcenia w trybie przepiséw Tytutu IV Dziatu Il Kodeksu spétek
handlowych z AC — Wytwdrnia Cze$ci Samochodowych sp. z 0.0. w Biatymstoku.

Decyzje o przeksztatceniu spétki podjeto Uchwatg numer 1/06/12/2007 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw
spotki AC — Wytwdrnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku z dnia 6 grudnia 2007 roku.
Rejestracja zmiany formy prawnej Emitenta w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita w dniu 17 grudnia 2007 roku.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spétki AC S.A. z dnia 19 grudnia 2007 roku podijeto
decyzje o potaczeniu AC Spédtka Akcyjna oraz ,AC” Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego
majgtku ,AC” Biuro Handlu Zagranicznego na AC Spoétka Akcyjna. Jednoczesnie podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote 24.000 ztotych poprzez utworzenie 240 akcji imiennych serii A o warto$ci nominalnej
rownej 100 ztotych kazda i przyznaniu tych akcji wspolnikom przejmowanej spétki ,AC” Biuro Handlu Zagranicznego sp.
z 0.0. innym niz spotka przejmujgca. Powyzsze potaczenie spoétek zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy
w Biatymstoku w dniu 31 grudnia 2007 roku.

Wskazanie sadu rejestrowego i numeru rejestru:

Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000294978.

Przedmiot dziatalnosci:

Podstawowy zakres dziatalno$ci Spdétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD): 2931Z produkcja wyposazenia
elektrycznego i elektronicznego do pojazdéw silnikowych, 4531Z sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli.

Czas trwania spotki:

nieoznaczony

Prezentowane historyczne informacje finansowe obejmuja okres:

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku, od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku.

Skiad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia prospektu:
- Prezes Zarzadu — Pani Katarzyna Rutkowska,
—  Wiceprezes Zarzagdu — Pan Jézef Tyborowski,

—  Wiceprezes Zarzgdu — Pan Mariusz tosiewicz.
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Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia prospektu:
- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Pan Piotr Laskowski,

—  Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Pan Anatol Timoszuk,

—  Czlonek Rady Nadzorczej — Pan Tomasz Marek Krysztofiak,

—  Czlonek Rady Nadzorczej — Pan Artur Jarostaw Laskowski,

—  Czionek Rady Nadzorczej — Pan Zenon Andrzej Mierzejewski.

Przedstawione historyczne informacje finansowe nie zawierajg danych tgcznych. W sktad przedsigbiorstwa Emitenta nie
wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Emitent nie byt jednostkg dominujgca/znaczgcym inwestorem w stosunku do innych
podmiotéw.

Historyczne informacje finansowe za lata 2008-2010 podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci
danych i zostaly przedstawione w formie zgodnej z formg, jaka zostanie przyjeta w kolejnym opublikowanym
sprawozdaniu finansowym Emitenta, z uwzglednieniem standardéw i zasad rachunkowosci oraz przepiséw prawnych
majgcych zastosowanie do takiego rocznego sprawozdania finansowego (czyli na dzien 31 grudnia 2011 roku).
Zestawienie i objasnienie réznic, bedgcych wynikiem korekt z tytutu zmian zasad (polityki) rachunkowosci lub korekt
btedéw podstawowych, zostato zamieszczone w dodatkowej nocie 58.

Historyczne informacje finansowe zostaly sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Emitenta
w dajgce;j sie przewidzie¢ przysztosci. Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

W  przedstawionych historycznych informacjach finansowych nie dokonywano korekt wynikajgcych z zastrzezen
w opiniach podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, gdyz opinie takich zastrzezen nie zawieraty.

2.2, Zrédta informacji

Zamieszczone w niniejszym Prospekcie historyczne informacje finansowe AC Spoétka Akcyjna za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2008 roku, od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku zostaty
sporzgdzone na podstawie sprawozdan finansowych Emitenta za okresy:

— od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku,

— od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku,

— od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Zrédtem danych stanowigcych podstawe prezentowanych historycznych informagii finansowych Emitenta byty réwniez:
—  ksiegi rachunkowe prowadzone przez Emitenta,

—  opinie biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych za okresy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia
2008 roku, od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku oraz od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku wraz
z raportami z przeprowadzonych badan,

—  dokumenty zZrodtowe, przekazane przez Zarzad Spétki, odnosnie zdarzen nieobjetych sprawozdaniami finansowymi,
- os$wiadczenia Zarzadu Spotki,

—  informacje uzyskane od Zarzadu i oséb upowaznionych przez Zarzad Emitenta.

2.3. Opis przyjetych zasad rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywoéw i pasywow oraz
przychodoéw i kosztéw, ustalania wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania danych
historycznych

Stosowane podstawowe zasady rachunkowosci przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z Ustawg o Rachunkowosci
z 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. Nr 152 z 2009 r. z pdzniejszymi zmianami). Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz
pomiaru wyniku finansowego za prezentowane okresy sg zgodne z Ustawg o Rachunkowosci oraz byly stosowane
w sposoéb ciggly z uwzglednieniem zasady istotnos$ci i zmian dostosowawczych zapewniajgcych pordwnywalno$c¢ informacii,
czyli w taki sposéb, w jaki zostanie sporzgdzone kolejne opublikowane sprawozdanie finansowe Emitenta, tj. za 2011 r.,
z uwzglednieniem standarddéw i zasad rachunkowosci majgcych zastosowanie do sprawozdania finansowego za 2011 r.

Wszelkie informacje wyjasniajgce dokonane korekty zostaty zaprezentowane w dodatkowej nocie objasniajgce;.
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Zasada memoriatu

W ksiegach rachunkowych i wyniku finansowym jednostki ujmuje sie wszystkie osiggniete przychody i obcigzajgce
koszty zwigzane z tymi przychodami dotyczgce roku obrotowego, niezaleznie od daty ich zapfaty.

Zasada wspotmiernosci

Do aktywdéw lub pasywdéw danego okresu zaliczane sg przychody lub koszty, ktdrych zaptata nastgpi w okresach
przysztych oraz przypadajgce na ten okres koszty, ktre nie zostaly jeszcze poniesione.

Zasada ostroznej wyceny

W wyniku finansowym uwzglednia sie: zmniejszenie wartosci uzytkowej sktadnikdw majgtkowych, w tym dokonywane
w postaci odpiséw amortyzacyjnych, wytacznie niewatpliwe pozostate przychody operacyjne i zyski nadzwyczajne,
wszystkie poniesione pozostate koszty operacyjne i straty nadzwyczajne, rezerwy na znane jednostce ryzyko.

Zasada ciagtosci

Zapisy ksiegowe prowadzone sg w sposob ciggty. Odpowiednie pozycje w bilansie zamknigecia aktywdw i pasywéw sg
ujete w tej samej wysokosci w bilansie otwarcia nastepnego roku obrotowego.

Zasada istotnosci

Wszystkie zdarzenia wptywajgce znaczgco na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg jednostki sg wykazywane w sprawozdaniu
finansowym.

Wycena aktywow i pasywow oraz wyniku finansowego
W sprawozdaniu finansowym Spétka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig ekonomiczng.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w sposdb umozliwiajacy sporzadzenie rachunku zyskow i strat w wersji kalkulacyjnej
oraz poréwnawcze;.

Wynik finansowy Spétki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej rzecz przychody oraz
zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, ciggtosci, wspétmiernosci przychoddéw i kosztow
oraz ostroznej wyceny.

Przy wycenie aktywéw i pasywéw oraz ustalaniu wyniku finansowego przyjeto, ze jednostka bedzie kontynuowaé
dziatalnos$¢ gospodarczg w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie zamierza ani nie musi zaniechac¢ dziatalnosci lub
istotnie zmniejszy¢ jej zakresu.

BILANS

Wartosci niematerialne i prawne

Za wartosci niematerialne i prawne uznaje sie mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki aktywow, nie
posiadajgce postaci fizycznej. W szczegdlnosci do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sig:

—  nabyte oprogramowanie komputerowe,

- nabyte prawa majgtkowe — autorskie prawa majgtkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje, prawa do wynalazkéw,
patentow, znakdw towarowych, know-how.

Poczgwszy od 01.01.2009 r. Spdtka, korzystajgc z zapisu art. 10 ust. 3 Ustawy o Rachunkowo$ci, z uwagi na brak
mozliwosci precyzyjnego oddzielenia etapu prac badawczych od etapu prac rozwojowych, traktuje wszystkie poniesione
koszty jako prace badawcze i ujmuje ich koszty w momencie poniesienia. Stagd tez z tym dniem zaprzestano ujmowania
zakonczonych prac rozwojowych w wartosciach niematerialnych i prawnych, a dane za poprzednie okresy dostosowano
do nowych zasad.

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sg na podstawie planu amortyzacji okreslajgcego przewidywany okres
uzytkowania danego tytutu, przy zastosowaniu metody liniowej. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje, poczawszy od
miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérych tytut wartosci niematerialnych i prawnych przyjeto do uzytkowania.

Zgodnie z zasadg istotno$ci tytuty wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci jednostkowej ponizej 3.500,- ztotych
sg, co do zasady, bezposrednio odpisywane w koszty w momencie przekazania do uzytku. Kierownik jednostki moze
podjg¢ decyzje o zaliczeniu ich do aktywdéw jednorazowo amortyzowanych, w miesigcu przekazania do uzytkowania.

Spétka stosuje nastepujace stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych:

— licencje i oprogramowanie komputeréw — 20-50%.
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Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowany przez jednostke
sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych nie przyniesie w przysziosci w znaczacej czesci lub w catosci
przewidywanych korzysci ekonomicznych. Sytuacja taka wynikajgca np. z przeznaczenia do likwidacji czy wycofania
z uzywania uzasadnia dokonanie odpisu aktualizujgcego, doprowadzajgcego warto$¢ sktadnika warto$ci niematerialnych
i prawnych, wynikajgcg z ksigg rachunkowych do ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny
sposob wartosci godziwej np. wyceny rzeczoznawczy lub aktualnej ceny nabycia podobnego obiektu pomniejszonej
o aktualny stopien jego zuzycia.

Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci obcigza pozostate koszty operacyjne.

Srodki trwate

Do srodkow trwatych zaliczane sa sktadniki majatku spetniajgce jednoczesnie warunki:
—  sg kontrolowane przez jednostke,

—  przewiduje sig¢ ich uzywanie przez okres dtuzszy niz 1 rok,

—  sgprzeznaczone na wtasne potrzeby,

—  sg kompletne i zdatne do uzytku w momencie przyjecia do uzywania.

Do srodkow trwatych zaliczane sg m.in.:

—  nieruchomosci, tj. grunty wtasne, prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, budynki, obiekty inzynierii wodnej
i lgdowej oraz bedgce odrebng wtasnoscig lokale,

—  maszyny, urzadzenia, srodki transportu i inne ruchome $rodki trwate,
—  ulepszenia w obcych srodkach trwatych,
—  $rodki trwate w budowie.

Srodki trwate wyceniane sg wedtug cen nabycia lub w przypadku wytworzenia we witasnym zakresie, kosztu
wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate
w budowie wykazywane sg w wysokosci ogotu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub
wytworzeniem.

Wydatki zwigzane z przebudowa, rozbudowg lub modernizacjg powodujgce wzrost wartosci uzytkowej danego obiektu
powiekszajg wartosé poczgtkowg srodka trwatego. Wartos$¢ uzytkowg mierzy sie okresem uzytkowania, zdolnoscig
wytworczg, jakoscig produkidw uzyskiwanych przy pomocy ulepszonego $rodka trwatego, kosztami eksploatacii.
Wszystkie przedsiewziecia nie spetniajgce opisanych warunkéw zalicza sie do remontdéw i ksieguje w koszty w okresie
ich poniesienia.

Zaliczki na srodki trwate w budowie wyceniane sa wedtug wartoéci nominalnej.

Amortyzacja srodkéw trwatych nastepuje na podstawie planu amortyzacji okreslajacego przewidywany okres ekonomicznej
uzytkowania danego tytutu.

Zgodnie z planem Spétka stosuje amortyzacije liniowg srodkdw trwatych.

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkéw trwatych dokonuje sie drogg systematycznego, planowego
roztozenia ich wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu
nastepnym po przyjeciu srodka trwatego do uzywania, a jego zakoriczenie — nie pdzniej niz z chwilg zréwnania wartosci
odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych z wartodcig poczatkowg $rodka trwatego lub przeznaczenia go do
likwidacji, sprzedazy albo stwierdzenia jego niedoboru.

Zgodnie z zasadg istotnosci tytuty srodkéw trwatych o wartosci jednostkowej ponizej 3.500,- ztotych sg, co do zasady,
bezposrednio odpisywane w koszty w momencie przekazania do uzytku. Kierownik jednostki moze podjg¢ decyzje
o zaliczeniu ich do aktywéw jednorazowo amortyzowanych, w miesigcu przekazania do uzytkowania.

Spdtka stosuje nastepujgce stawki amortyzacyjne dla srodkéw trwatych:

—  budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej — od 2,5% do 50%,
—  urzadzenia techniczne i maszyny — od 7% do 50%,

- srodki transportu — od 14% do 40%,

—  pozostate srodki trwate — od 14% do 50%.

Trwata utrata warto$ci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobieristwo, ze kontrolowany przez jednostke skfadnik
majatkowy nie przyniesie w przysziosci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych.
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Sytuacja taka wynikajgca np. z przeznaczenia do likwidacji czy wycofania z uzywania, uzasadnia dokonanie odpisu
aktualizujgcego doprowadzajgcego wartosé sktadnika s$rodkéw trwatych wynikajgcg z ksiag rachunkowych do ceny
sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposéb wartosci godziwej np. wyceny rzeczoznawcy lub
aktualnej ceny nabycia (kosztu wytworzenia) podobnego obiektu pomniejszonej o aktualny stopien jego zuzycia.

Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci obcigza pozostate koszty operacyjne.

W przypadku $rodkéw trwatych oddanych lub przyjetych do uzywania na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej
umowy o podobnym charakterze, $rodki trwate zalicza sie do aktywdéw trwatych jednej ze stron umowy, zgodnie
z nastepujgcymi zasadami:

Jezeli Spdtka przyjeta do uzywania obce srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne na mocy umowy, zgodnie
z ktdrg jedna ze stron, zwana dalej ,finansujgcym”, oddaje drugiej stronie, zwanej ,korzystajgcym”, $rodki trwate lub
wartosci niematerialne i prawne do odpfatnego uzywania lub réwniez pobierania pozytkéw na czas oznaczony, srodki te
i wartosci niematerialne i prawne zalicza sie do aktywow trwatych korzystajgcego, jezeli umowa spetnia co najmniej
jeden z nastepujgcych warunkow:

—  przenosi wlasnos¢ jej przedmiotu na korzystajgcego po zakoniczeniu okresu, na ktdry zostata zawarta,

—  zawiera prawo do nabycia jej przedmiotu przez korzystajgcego, po zakonczeniu okresu, na jaki zostata zawarta, po
cenie nizszej od wartosci rynkowej z dnia nabycia,

—  okres, na jaki zostata zawarta, odpowiada w przewazajgcej czesci przewidywanemu okresowi ekonomicznej
uzytecznosci srodka trwatego lub prawa majgtkowego, przy czym nie moze by¢ on krétszy niz 3% tego okresu;
prawo wtasnosci przedmiotu umowy moze byé przeniesione na korzystajgcego, po okresie, na jaki zostata zawarta,

—  suma optat, pomniejszonych o dyskonto, ustalona w dniu zawarcia umowy i przypadajgca do zaptaty w okresie jej
obowigzywania, przekracza 90% wartosci rynkowej przedmiotu umowy na ten dzier. W sumie optat uwzglednia sie
wartos¢ koncowg przedmiotu umowy, kidrg korzystajgcy zobowigzuje sie zaptaci¢ na przeniesienie na niego
wtasnosci tego przedmiotu. Do sumy optat nie zalicza sie pfatnosci na rzecz korzystajgcego za Swiadczenia
dodatkowe, podatkdw oraz sktadek na ubezpieczenie tego przedmiotu, jezeli korzystajgcy pokrywa je niezaleznie
od optat za uzywanie,

—  zawiera przyrzeczenie finansujgcego do zawarcia z korzystajgcym kolejnej umowy o oddanie w odptatne uzywanie
tego samego przedmiotu lub przedtuzenia umowy dotychczasowej, na warunkach korzystniejszych od przewidzianych
w dotychczasowej umowie,

—  przewiduje mozliwos¢ jej wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze wszelkie powstate z tego tytutu koszty i straty
poniesione przez finansujgcego pokrywa korzystajacy,

—  przedmiot umowy zostat dostosowany do indywidualnych potrzeb korzystajgcego. Moze on by¢ uzywany wytgcznie
przez korzystajgcego, bez wprowadzania w nim istotnych zmian.

Przy obliczaniu zdyskontowanej sumy optat na dzien zawarcia umowy jednostka stosuje krancowg stope zwrotu
leasingobiorcy. Jest to stopa procentowa, jakg leasingobiorca musiatby zaptaci¢ w przypadku podobnej umowy
leasingowej lub — jezeli nie mozna jej ustali¢ — stopa procentowa na dzien rozpoczecia leasingu, po jakiej leasingobiorca
mogtby pozyczac¢ $rodki niezbedne do zakupu danego sktadnika aktywdéw na podobny okres i przy podobnych
zabezpieczeniach. Kraricowa stopa zwrotu leasingobiorcy jest obliczana osobno dla kazdego skfadnika aktywow
w leasingu finansowym (ew. grupy podobnych aktywdw).

Naleznosci
Naleznosci krétkoterminowe obejmuja:
—  wszystkie naleznosci z tytutu dostaw i ustug bez wzgledu na umowny termin zaptaty,

—  pozostate naleznosci, ktdrych aktualny, umowny termin sptaty ostatniej raty jest krotszy niz rok od dnia bilansowego,

—  wszelkie roszczenia skierowane na droge postepowania sgdowego, co do ktérych nie zapadt prawomocny wyrok
sgdowy dotyczgce zaréwno naleznosci krétkoterminowych, jak i dtugoterminowych.

Do naleznosci krétkoterminowych zalicza sie rdwniez cato$¢ naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych bez wzgledu na termin sptaty.

Jezeli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty bilansowej salda tych naleznosci, z wyjatkiem nalezno$ci z tytutu
dostaw i ustug, wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Naleznosci sg wyceniane w kwocie wymaganej zaptaty skorygowanej o odpowiednie odpisy aktualizujgce ich wartos¢.
Naleznosci podlegajg aktualizacji wyceny poprzez dokonywanie odpiséw do wysokosci nie pokrytej gwarancjg lub innym
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zabezpieczeniem. Odpisy aktualizujgce dokonywane sg z uwzglednieniem stopnia ryzyka, jakie wigze sie z dang
naleznoscia.

Odsetki z tytutu zwtoki w zaptacie naleznosci przez odbiorcéw sg ksiegowane w momencie wptywu $rodkéw pienieznych.

Wycena naleznosci wyrazonych w walucie obcej na dzien bilansowy nastepuje poprzez przeliczenie na walute polskg
wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzien.

Rdznice kursowe powstate przy zaptacie naleznosci oraz wyliczone na dzien wyceny bilansowej, zalicza sie¢ odpowiednio
do przychodow lub kosztéw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
Srodkoéw trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Odpisami aktualizujgcymi obejmuje sie naleznosci:

—  od dtuznikdw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci — do wysokos$ci naleznosci nie objetej gwarancijg
lub innym zabezpieczeniem naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w postepowaniu
upadfosciowym,

—  od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego — w petnej wysokosci naleznosci,

—  kwestionowanych przez dtuznikdw oraz z kitdrych zaptatg dtuznik zalega, a wedtug oceny sytuacji majgtkowe;j
i finansowej dtuznika sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna — do wysokosci nie pokrytej
gwarancjg lub innym zabezpieczeniem naleznosci,

—  stanowigcych rownowartosé kwot podwyzszajgcych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu
aktualizujgcego — w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania,

—  przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobiernstwa niesciggalnosci, w przypadku
uzasadnionych rodzajem prowadzonej dziatalnosci lub strukturg odbiorcéw — w wysoko$ci wiarygodnie oszacowanej
kwoty odpisu,

— naleznosci skierowane na droge postgpowania sgdowego — 100%,
— naliczone, a nie otrzymane odsetki — 100%.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztdéw operacyjnych lub do kosztéw
finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci, rownowartos¢ catosci
lub odpowiedniej czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwigksza warto$¢ danego sktadnika aktywdw
i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych lub przychoddéw finansowych.

Inwestycje diugoterminowe

Dtugoterminowe inwestycje oraz aktywa finansowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich nabycia albo
powstania, wedtug ceny nabycia.

Udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywow trwatych wycenia si¢ nie rzadziej niz na dzieh
bilansowy wedtug ceny nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowany przez jednostke sktadnik
nie przyniesie w przysztosci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych.

Odpisu wyrazajgcego trwatg utrate wartosci inwestycji zaliczonych do aktywow trwatych dokonuje sie nie pdzniej niz na
koniec okresu sprawozdawczego. Skutki obnizenia wartosci inwestycji zalicza sie do kosztéw finansowych. Wzrost
wartosci danej inwestycji bezposrednio wigzacy si¢ z uprzednim obnizeniem jej wartosci zaliczonym do kosztéw
finansowych, ujmuje sie do wysokosci tych kosztéw jako przychody finansowe.

Inwestycje dtugoterminowe zostajg przekwalifikowane do inwestycji krotkoterminowych w przypadku zmiany polityki
inwestycyjnej, jak rowniez wtedy, gdy dany aktyw finansowy przestaje spetnia¢ warunki uzasadniajgce zaliczenie ich do
aktywow diugoterminowych.

Przy przekwalifikowaniu inwestycji z dtugoterminowych do krétkoterminowych sg one ujmowane w nizszej z dwu:
wartosci ksiegowej albo ceny nabycia.
Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw czynnych dokonywane sg, jezeli koszty poniesione dotyczg przysztych okreséw
sprawozdawczych.
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W zwigzku z przejSciowymi réznicami migdzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow,
a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego jest podatnikiem.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztoéci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, kiére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg tylko wtedy, gdy
ich realizacja jest prawdopodobna.

Inne rozliczenia miedzyokresowe ustalane sg w wysokosci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatkow, jakie
dotyczg przysztych okreséw i spowodujg w przysztosci wptyw do jednostki korzy$ci ekonomicznych.

Odpisy czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw nastgpujg stosownie do uptywu czasu.

Poczawszy od 01.01.2009 r. Spétka, korzystajgc z zapisu art. 10 ust. 3 Ustawy o Rachunkowosci, z uwagi na brak
mozliwosci oddzielenia etapu prac badawczych od etapu prac rozwojowych, traktuje wszystkie poniesione koszty jako prace
badawcze i ujmuje ich koszty w momencie poniesienia. Koszty prac rozwojowych rozpoczetych przed 01.01.2009 r. Spétka
gromadzi na koncie Rozliczen miedzyokresowych kosztéw do momentu ich zakorczenia. Na podstawie protokotu
stwierdzajgcego zakoriczenie prac wynikiem pozytywnym i uruchomienie produkcji spétka rozlicza zgromadzone koszty:

— do 3.500 zt — jednorazowo w miesigcu zakonczenia prac,

—  powyzej 3.500 zt — w réwnych ratach przez okres 12 miesiecy od m-ca nastepujgcego po zakonczeniu prac.

W przypadku zakonczenia prac wynikiem negatywnym, spoétka rozlicza zgromadzone naktady jednorazowo w koszty
w miesigcu zakonczenia prac.

Zapasy

Zapasy obejmujg materiaty i towary oraz produkcje w toku i wyroby gotowe.

Zapasy sg wykazywane w wartosci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujgce). Ocena przydatnosci uzytkowej
i handlowej zapaséw dokonywana jest w trakcie biezgcych przegladdw i spiséw z natury.

Zapasy materiatdw i towaréw nabyte na rynku krajowym sg wyceniane wedtug rzeczywistych cen zakupu lub po
kosztach wytworzenia, nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie
sprzedazy zapasow oraz kosztéw doprowadzenia zapasoéw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (ij. koszty sprzedazy,
marketingu itp.). Zapasy importowane wyceniane sg tgcznie z kosztami zwigzanymi ze sprowadzeniem ich z zagranicy.
Produkcji w toku nie wycenia sie ze wzgledu na krétki czas wykonania i niewielkg istotnosé kosztéw dotyczgcych
niezamknietych na koniec okresu zlecen produkcyjnych.

Produkty gotowe wycenia sie wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia, nie wyzszego od cen sprzedazy netto, zas
zaliczki na dostawy wedtug wartosci nominalne;j.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych sktadnikéw majgtku obrotowego dokonane w zwigzku z trwatg utratg ich
wartosci lub spowodowane wyceng doprowadzajgcg ich wartos¢ do cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania
pomniejszajg warto$¢ pozycji w bilansie i zalicza sie je odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Spétka tworzy, co do zasady, odpisy aktualizujgce na zalegajgce zapasy w magazynie powyzej 360 dni. W przypadku
zaistnienia potrzeby, po dokonaniu szczegdtowej analizy indeksow, decyzjg kierownika jednostki Spétka moze utworzy¢
odpisy aktualizujgce na zapasy zalegajgce krdcej badz nie tworzyé ich w petnej wysokosci na zapasy zalegajgce
powyzej 360 dni.

Przyjeto zasade ustalania wartosci rozchodu zapasdw metodg ,pierwsze przyszto — pierwsze wyszio”.

Inwestycje krétkoterminowe

Aktywa pieniezne wyceniane sg w czasie roku obrotowego w wartosci nominalnej, przy czym srodki pieniezne
w walutach obcych na dzien przeprowadzenia operacji przeliczane sg wedtug kursu:

—  kupna lub sprzedazy walut stosowanego przez bank, z ktérego ustug korzysta Spotka — w przypadku operacii
sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci i zobowigzan,

—  $redniego ustalonego przez NBP dla danej waluty na ten dzien — w przypadku pozostatych operaciji.

Wptyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wedtug kursu kupna walut stosowanego na ten dzien przez
bank prowadzgcy rachunek, a rozchody wedtug kursu sprzedazy tego banku z dnia rozchodowania $rodkéw.

Na dzien bilansowy aktywa pieniezne wycenia sie w wartosci wymagalnej, zas wyrazone w walutach obcych wedtug
kursu $redniego ustalonego dla danej waluty przez NBP na ten dzien.
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Krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane sg wedtug ceny nabycia po pomniejszeniu o ewentualny odpis z tytutu
utraty wartosci.
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych
przepisami prawa i postanowieniami Statutu.

Kapitat akcyjny w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet
kapitatu.

Kapitat zapasowy tworzony jest z:

—  podziatu zysku Spotki,

—  nadwyzki, osiagnietej przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostatej po pokryciu kosztéw emisji
akcji,

—  wartosci nabycia $rodkéw trwatych sfinansowanych z Zaktadowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych,

—  z wyceny programu motywacyjnego.

Koszty emisji akcji poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat zapasowy spétki do wysokosci

nadwyzki wartosci emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji, a pozostatg ich czes$¢ zalicza sie do kosztdéw finansowych.

Rezerwy na zobowiagzania

Rezerwy tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania i wycenia si¢ je na dzien
bilansowy w wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sg, gdy na spéfce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze
zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Spétka tworzy w szczegdlnosci rezerwy na:
—  odroczony podatek dochodowy,

—  niewykorzystane urlopy, uwzgledniajgc, w odniesieniu do poszczegdlnych pracownikéw, ilo$¢ zalegtych dni urlopu
na dzien bilansowy oraz Sredniomiesieczne wynagrodzenie; rezerwe tworzy sie odpowiednio w ciezar kosztéw
wytworzenia sprzedanych produktéw, kosztéw sprzedazy i zarzgdu,

— odprawy emerytalne i rentowe — rezerwe tworzy sie odpowiednio w cigzar kosztdéw wytworzenia sprzedanych
produktéw, kosztéw sprzedazy i zarzgdu. Z uwagi na niewielkg mobilnos¢ pracownikéw rezerwy na odprawy
emerytalne i rentowe szacowane sg przez aktuariusza raz na dwa lata. W roku nie objetym szacunkiem aktuarialnym
Spétka szacuje rezerwy we wtasnym zakresie,

—  naprawy gwarancyjne — rezerwy zostaty oszacowane z uwzglednieniem statystycznej usterkowosci sprzedawanych
produktéw w okresie historycznym; rezerwe tworzy sie w ciezar kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw,

—  na koszty, ktdre trzeba bedzie ponies¢ w nastepnych latach obrotowych.

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow
a ich wartoécig podatkowg jednostka tworzy rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktdérego jest
podatnikiem. Rezerwe tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zaptaty,
w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest roznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Zobowigzania

Zobowigzania wycenia sig¢ na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Kwota wymaganej zaptaty to warto§¢ nominalna rozrachunku powigkszona o ewentualne, nalezne kontrahentowi na
dzien wyceny odsetki zwtoki.

Jezeli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty bilansowej salda tych zobowigzan, z wyjgtkiem zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug, wykazuje sie jako diugoterminowe. Pozostate salda wykazywane sg jako krotkoterminowe.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzieri bilansowy po $rednim kursie ustalonym dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.
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Rdznice kursowe, dotyczace zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzien wyceny i przy
uregulowaniu, zalicza sie odpowiednio do przychoddw lub kosztéw finansowych. W uzasadnionych przypadkach odnosi
sie je do kosztu wytworzenia srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Rozliczenia miedzyokresowe (bierne)

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow (bierne) dokonuje si¢ w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych
na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajacych w szczegdlnosci ze $wiadczen wykonanych na rzecz Spoétki przez
kontrahentéw, a kwote zobowigzania mozna oszacowac w sposob wiarygodny. Do rozliczerr miedzyokresowych biernych
zaliczane sg réwniez pobrane wptaty od kontrahentéw za $wiadczenia, ktdre zostang wykonane w nastepnych okresach
sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznosci oraz wspoétmiernosci
przychoddw i kosztow. W szczegdlnosci srodki pienigzne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw
trwatych, w tym takze Srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, zwiekszajg stopniowo pozostate przychody
operacyjne, réownolegle do odpisow amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkéw trwatych lub kosztéw prac
rozwojowych sfinansowanych z tych zrédet.

Ujemng wartos¢ firmy stanowi réznica miedzy nizszg ceng nabycia okreslonej jednostki lub zorganizowanej jej czesci
a wyzszg od niej wartoscig godziwg przejetych aktywdw netto.

Nadwyzke wartosci godziwej aktywdw netto spotki przejetej nad ceng przejecia, czyli ujemng wartosé firmy, do
wysokosci nie przekraczajgcej wartosci godziwej nabytych aktywow trwatych, z wytgczeniem diugoterminowych aktywow
finansowych notowanych na regulowanych rynkach, zalicza sie do rozliczen miedzyokresowych przychodéw przez okres
bedacy Srednig wazong okresu ekonomicznej uzytecznosci nabytych i podlegajgcych amortyzacji aktywéw. Ujemna
wartosé firmy w wysokosci przekraczajgcej warto$¢ godziwg aktywow trwatych, z wytgczeniem dtugoterminowych
aktywow finansowych notowanych na regulowanych rynkach, zaliczana jest do przychoddéw na dzien przeprowadzenia
transakcji rodzacej powstanie ujemnej wartosci firmy. Rozliczenie ujemnej wartosci firmy zwieksza pozostate przychody
operacyjne.

Jezeli na dzien przeprowadzenia transakcji zostaty przez nabywce w sposéb wiarygodny oszacowane przyszte straty
i koszty, z wyjgtkiem zobowigzan ujawnionych w procesie transakc;ji, to ujemng wartosé firmy do wysokosci tych kosztéw
i strat odpisuje sie w pozostate przychody operacyjne w tym okresie sprawozdawczym, w ktdrym straty i koszty wptywajg
na wynik finansowy. Jezeli straty i koszty te nie zostaly poniesione w uprzednio przewidywanych okresach
sprawozdawczych, to dotyczgcg ich ujemng wartos¢ firmy odpisuje sie na normalnych zasadach.

W sprawozdaniu finansowym rozliczenia miedzyokresowe, z wyjgtkiem ujemnej wartosci firmy prezentowane sg
w podziale na diugo- i krétkoterminowe, przy czym do krotkoterminowych nalezg wszystkie rozliczenia, ktére dotyczg
normalnego cyklu dziatalnosci operacyjnej jednostki oraz wszystkie inne rezerwy podlegajgce rozliczeniu w okresie
12 miesiecy, pozostate sg kwalifikowane jako rozliczenia dtugoterminowe.

Ustalenie wyniku finansowego

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatéw

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi stanowig powstajgce powtarzalnie przychody zwigzane bezpos$rednio
z dziatalnos$cig podstawowg jednostki.

Za moment sprzedazy uwaza sie date wykonania $wiadczenia zgodnie z umowg kupna-sprzedazy (wysytki lub
postawienia do dyspozycji odbiorcy dostawy bgdz odbioru ustugi).

Do przychoddéw zalicza si¢ kwoty nalezne za sprzedane ustugi dziatalnosci podstawowej ustalone w oparciu o cene
netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty.

Spdtka prezentuje udzielone kontrahentom premie i bonusy za nabycie przez nich w pewnym czasie produktow lub
towaréw o okreslonej ilosci lub wartosci oraz utworzone na nie rezerwy, jako rabat pomniejszajgcy przychody ze
sprzedazy w okresie, w ktérym zaewidencjonowano sprzedaz stanowigca podstawe do naliczenia premii lub bonusu.

Koszty dziatalnosci podstawowej

Spdtka prowadzi koszty w uktadzie rodzajowym oraz w uktadzie kalkulacyjnym. Koszt sprzedanych produktéw, towardéw
i materiatébw obejmuje koszty bezposrednio z nimi zwigzane oraz uzasadniong czg$¢ kosztoéw posrednich.

Czes¢ statych posrednich kosztéow produkcji, ktéra nie odpowiada poziomowi tych kosztéw przy normalnym
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych, z uwzglednieniem zasady istotnosci, stanowi koszt okresu, w ktérym zostata
poniesiona.
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Pozostate przychody i koszty operacyjne
Do pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych zaliczane sg w szczegdlnosci pozycje zwigzane:
—  ze zbyciem $rodkdw trwatych, Srodkow trwatych w budowie, warto$ci niematerialnych i prawnych,

—  z odpisaniem naleznosci i zobowigzan przedawnionych, umorzonych, niesciggalnych, z wyjgtkiem naleznosci
i zobowigzan o charakterze publicznoprawnym nie obcigzajacych kosztéw,

—  z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjatkiem rezerw obcigzajgcych koszty wytworzenia sprzedanych produktow
lub sprzedanych towaréw, koszty sprzedazy lub zarzadu lub rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi,

—  z odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywéw i ich korektami, z wyjatkiem odpiséw obcigzajgcych koszty wytworzenia
sprzedanych produktéw lub sprzedanych towardéw, koszty sprzedazy lub koszty finansowe,

- z odszkodowaniami, karami i grzywnami,

—  z przekazaniem lub otrzymaniem nieodpfatnie, w tym w drodze darowizny aktywow, w tym takze srodkéw pienigznych
na inne cele niz nabycie lub wytworzenie $rodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie albo wartosci niemate-
rialnych i prawnych.

Pozostate przychody i koszty operacyjne ujmowane sg w sprawozdaniu zgodnie z zasadg ostroznosci i wspétmiernosci.

Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegdlnosci przychody i koszty dotyczace:

zbycia finansowych aktywow trwatych oraz inwestycji,

—  aktualizacji wartosci aktywéw finansowych oraz inwestycji,
—  przychoddw z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek,
— naliczonych, zaptaconych oraz otrzymanych odsetek,

—  zrealizowanych i niezrealizowanych réznic kursowych,

—  pozostatych pozycji zwigzanych z dziatalnoscig finansowa.

Przychody i koszty finansowe ujmowane sg w sprawozdaniu zgodnie z zasadg ostroznosci i wspdétmiernosci.

Zyski i straty nadzwyczajne

Zyski i straty nadzwyczajne to pozycje powstate w wyniku zdarzen lub transakcji, ktére mozna wyraznie odrézni¢ od
dziatalnos$ci gospodarczej Spétki, co pozwala oczekiwad, iz nie bedg powtarzaé sie czesto ani regularnie.

Zyski i straty nadzwyczajne ujmowane sg w sprawozdaniu zgodnie z zasadg ostrozno$ci i wspétmiernosci.

Podatek dochodowy i podatek odroczony

Podatek dochodowy obejmuje rzeczywiste zobowigzanie podatkowe za dany okres sprawozdawczy, ustalony zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz zmiane stanu aktywu z tytutu
podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony.

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow
a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, Spotka tworzy rezerwe i ustala
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego jest podatnikiem.

Warto$¢ podatkowa aktywow jest to kwota wptywajgca na pomniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego
w przypadku uzyskania z nich w sposob posredni lub bezposredni korzysci ekonomicznych. Jezeli uzyskanie korzysci
ekonomicznych z tytutu okreslonych aktywdw nie powoduje pomniejszenia podstawy obliczenia podatku dochodowego,
to warto$¢ podatkowa aktywow jest ich wartoscig ksiegowa.

Wartoscig podatkowg pasywdw jest ich warto$¢ ksiggowa pomniejszona o kwoty, ktdre w przysztosci pomniejszg podstawe
podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztoéci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, kiére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci.
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Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej
w przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przej$ciowych, to jest réznic, ktére spowodujg
zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysoko$¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego. Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wykazywane sg w bilansie oddzielnie.

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczgce operacji rozliczanych z kapitatem wtasnym,
odnosi sie réwniez na kapitat wtasny.
Pozycje wyrazone w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia
odpowiednio po kursie:

—  faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji — w przypadku sprzedazy lub kupna walut
oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

—  $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez NBP z dnia poprzedzajgcego ten dzien — jezeli charakter operacji
wskazuje, iz nie jest zasadne zastosowanie innego kursu.

Za kurs faktycznie zastosowany w dniu przeprowadzenia operacji Spotka przyjmuje w przypadku:

—  sprzedazy walut — kurs ustalony przy realizacji operaciji,

—  zakupu walut — kurs ustalony przy realizacji operaciji,

- zaptaty naleznosci — kurs kupna banku, w ktérym jednostka posiada rachunek walutowy z dnia wptywu naleznosci,

- zaptaty zobowigzania — kurs sprzedazy banku, w ktérym jednostka posiada rachunek walutowy z dnia zaptaty
zobowigzania.

Dla obliczenia réznic kursowych powstajgcych na rachunkach bankowych Spétka stosuje metode miesiecznej Sredniej
wazonej.

Na dzien bilansowy pozycje wyrazone w walutach obcych wycenia sie wedtug nastepujacych zasad:

—  skiadniki aktywow (z wytgczeniem udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenionych metodg praw
wtasnosci) — po kursie srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzien,

—  skfadniki pasywow po kursie srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzien.

Rdznice kursowe, dotyczgce aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzier ich wyceny oraz
przy zaptacie naleznosci i zobowigzan, jak réwniez sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do przychoddw lub kosztéw
finansowych.

W rachunku zyskéw i strat réznice kursowe wykazuje sie po skompensowaniu, prezentujgc wynik z tytutu réznic
kursowych w pozycji — przychoddéw lub kosztéw finansowych.

2.4. Wskazanie srednich kurséw wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym
i danymi poréwnywalnymi, w stosunku do euro, ustalanych przez NBP

Ogtoszone przez Narodowy Bank Polski $rednie kursu wymiany ztotego w stosunku do EURO wyniosty w okresach
objetych historycznymi informacjami finansowymi:

Rok obrotowy Sredni kurs w okresie* Mir:’:,n;illlg/sil;urs Mak:vy::(arlens\:ekurs Kurs na:;::]ni dzien
2010 4,0044 3,8356 4,1770 3,9603
2009 4,3406 3,9170 4,8999 4,1082
2008 3,5321 3,2026 4,1848 4,1724

*) Srednia kursow obowigzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca w danym okresie

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przepfywow pienieznych
z prezentowanego sprawozdania finansowego oraz danych porownywalnych, przeliczone na EURO

Poszczegdine pozycje aktywdw i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski
dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu:

—  Kurs na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit: 1 EURO = 3,9603 PLN
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—  Kurs na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit: 1 EURO = 4,1082 PLN
—  Kurs na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosit: 1 EURO = 4,1724 PLN

2.5. Wskazanie podstawowych pozyciji bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywoéw
pienieznych ze sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych, przeliczonych na euro, ze
wskazaniem zasad przyjetych do tego przeliczenia

Poszczegdine pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow srodkéw pienieznych przeliczono

wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng Srednich kursdéw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

—  Kurs s$redni w 2010 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca wynosi: 1 EURO = 4,0044 PLN

—  Kurs $redni w 2009 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca wynosi: 1 EURO = 4,3406 PLN

—  Kurs $redni w 2008 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca wynosi: 1 EURO = 3,5321 PLN

. 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Dane finansowe
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy produkiow, 118 289 29 540 106 216 24 470 116 517 32 988
towardw i materiatéw
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 25617 6 397 26 134 6 021 37 027 10 483
Zysk (strata) brutto 26 505 6619 25924 5972 26 603 7 532
Zysk (strata) netto 21088 5 266 21 007 4 840 21433 6 068
Aktywa razem 71963 18 171 73 629 17 922 80 189 19219
Zobowigzania razem 13170 3326 17 304 4212 28 873 6 920
- w tym zobowigzania krdtkoterminowe 13170 3 326 12 990 3162 28 873 6920
Kapitat wtasny 54 341 13721 51945 12 644 49 945 11970
Kapitat podstawowy 2300 581 2300 560 2807 673
Liczba akcji w sztukach 23 000 23 000 28 074
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 2363 597 2258 550 1779 426
Zysk (strata) netto na akcje zwykta (zt/euro) 917 229 913 210 763 216
Przepiywy pienigzne netto z dziatalnosci 11 669 2914 34 026 7 839 25 021 7084
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 6113) (1527) (5 901) (1 359) (14 578) (4 127)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
) . (25 583) (6 389) (10 095) (2 326) (8 075) (2 286)
finansowej
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych (20 026) (5001) 18 030 4154 2 368 671

2.6. Wskazanie gtéwnych réznic, jakie wystapityby pomiedzy historycznymi informacjami
finansowymi sporzadzonymi zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci, a odpowiednio
historycznymi informacjami finansowymi, ktére zostatyby sporzadzone zgodnie z MSR

Spdtka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994
o rachunkowosci (Dz. U. nr 152 z 2009 roku, poz. 1223 wraz z pézn. zm.). Historyczne informacje finansowe zostaty
przygotowane zgodnie z Ustawg o rachunkowosci. Wynik finansowy oraz niektére pozycje aktywoéw i pasywow réznityby
sie od wielkos$ci, ktére wykazane bylyby w informacjach finansowych sporzgdzonych zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Inny mégtby byé réwniez sposéb prezentaciji informacji finansowych oraz
zakres ujawnionych informag;ji.

Spdtka dokonata wstepnej identyfikacji obszaréw wystepowania réznic oraz ich wptywu na warto$¢ kapitatow wtasnych
(aktywéw netto) i wyniku finansowego pomiedzy prezentowanymi informacjami finansowymi sporzgdzonymi zgodnie
z polskimi zasadami rachunkowosci a informacjami finansowymi, ktére zostatoby sporzgdzone zgodnie z MSR/MSSF.
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W tym celu Zarzad wykorzystat najlepszg wiedz¢ o spodziewanych standardach i interpretacjach oraz zasadach
rachunkowosci, ktére miatyby zastosowanie przy sporzgadzaniu sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF-.

Zdaniem Emitenta petne wskazanie obszaréw réznic oraz oszacowanie ich wartosci bez sporzgdzenia kompletnego
sprawozdania finansowego wg MSR/MSSF jest obarczone ryzykiem niepewnosci.

Obszary ewentualnych réznic, ktére mogtyby wystapi¢ wynikaja z kwestii przedstawionych ponizej:

Korekty zwigzane z przejsciem na MSSF — Jednostka stosujgca MSSF po raz pierwszy zdecydowataby sie na
przyjecie przeszacowania sktadnikdw rzeczowych aktywéw trwatych do warto$ci godziwej — ze wzgledu na
istotny wzrost w szczegdlnosci wartosci rynkowej nieruchomosci w relacji do wartosci ksiegowej nastgpitoby
zwiekszenie kapitatu z aktualizacji wyceny. Jednostka nie dokonywata takiej wyceny, stad tez nie moze podac
doktadnej kwoty zwiekszenia kapitatow wtasnych na skutek przeszacowania nieruchomosci.

Fundusze specjalne - Srodki pieniezne na rachunku Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych (ZFSS) oraz
Zaktadowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (ZFRON) oraz inne naleznosci krétkoterminowe
z tytutu pozyczek udzielonych ze $rodkéw Funduszu nie spetniajg definicji sktadnika aktywow przedstawionej
w punkcie 49 ,Zatozen koncepcyjnych sporzgdzania i prezentacji sprawozdan finansowych”. Nie sg to zasoby
kontrolowane przez jednostkge powstate na skutek zdarzen wystepujacych w przesztosci, z kidrych jednostka
moze w przysztosci osiggnac korzysci ekonomiczne. Wobec tego wykazywany w pasywach bilansu w pozyciji
Fundusze Specjalne Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych oraz Zaktadowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych zgodnie z MSSF podlega kompensacie ze S$rodkami pienieznymi zgromadzonymi na
wyodrebnionym rachunku ZFSS oraz ZFRON oraz nalezno$ciami z tytutu udzielonych pozyczek. Dokonanie
kompensaty obnizytoby sume bilansowg w sprawozdaniu jednostkowym Emitenta na dzien 31.12.2010r. o kwote
213 tys. zt., na dzier 31.12.2009 r. o kwote 382 tys. zt. oraz na dzien 31.12.2008 r. o kwote 788 tys. zt.

Skutki zmian kurséw walut — Pozycje pieniezne w walucie obcej powinny by¢ wykazywane po przeliczeniu tych
pozycji po kursie zamknigcia obowigzujgcym na dzien bilansowy. Z definicji MSR 21 wynika, ze kurs zamkniecia
to natychmiastowy kurs wymiany na dzien bilansowy, co oznacza kurs wymiany natychmiastowego wykonania.
Jezeli kursem zamknigcia jest natychmiastowy kurs wymiany obowigzujgcy w dniu bilansowym, to uznajemy, ze
nalezy zastosowac¢ kurs taki, jaki zastosowatoby przedsigbiorstwo przy wycenie transakcji, gdyby miata ona
miejsce w dniu bilansowym w jego banku wiodgcym. Wptyw na kapitat wtasny i wynik finansowy netto z tytutu
zastosowania kursu zamknigecia spowodowatoby: obnizenie wyniku finansowego i kapitatéw wiasnych w roku
2010 o 307 tys. zt., w roku 2009 o 483 tys. zt., w roku 2008 o 157 tys. zt,

Zmiana prezentacyjna — przeklasyfikowanie zaliczek na srodki trwate z pozycji rzeczowych aktywow trwatych do
naleznosci krétkoterminowych, w sprawozdaniu jednostkowym Emitenta: na 31.12.2010r. — 122 tys. zi., na
31.12.2009 r. — nie wystapity, 31.12.2008 r. — 303 tys. zt.

Zmiana prezentacyjna — przeklasyfikowanie zaliczek na dostawy z pozycji zapaséw do naleznosci
krétkoterminowych, w sprawozdaniu jednostkowym Emitenta: na 31.12.2010r. — 66 tys. zt., na 31.12.2009 r.
— 45 tys. zt., 31.12.2008 r. — 49 tys. zt.

Prezentacje i zakres ujawnien - Ujawnienia zawarte w notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego
sporzgdzanego zgodnie z MSR/MSSF znaczaco przekraczajg zakres informacji dodatkowej sporzgdzanej zgodnie
z polskimi zasadami rachunkowosci.
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2.7. Bilans (tys. z})

AKTYWA Nota 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2008
A. Aktywa trwate 29 922 27 637 29 214
|. Warto$ci niematerialne i prawne 1 454 203 239

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - -
2. Wartosc firmy - - -
3. Nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci 419 203 239
4. Inne wartosci niematerialne i prawne 35 - -

5. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - -

Il. Rzeczowe aktywa trwate 3 28 443 26213 26 547
1. Srodki trwate 26 215 25 405 17 590
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3334 2200 2200

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 10 641 11 162 5128

c) urzagdzenia techniczne i maszyny 10 511 10 897 9 059

d) $rodki transportu 1474 863 944

e) inne srodki trwate 255 283 259

2. Srodki trwate w budowie 2106 808 8 655
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 122 - 302

Ill. Naleznosci dtugoterminowe - - -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 8 - -
1. Nieruchomosci - - -
2. Wartosci niematerialne i prawne - - -
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 5.12 8 - -
a) w jednostkach powigzanych - - -

b) w pozostatych jednostkach - - -

— udzielone pozyczki 8 - -

4. Inne inwestycje dtugoterminowe - - -
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1017 1221 2428
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6.1 1017 1221 2428

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - - -

B. Aktywa obrotowe 42 041 45 992 50 975
|. Zapasy 7 22937 11 609 33 963
1. Materiaty 10 229 6 482 9 388
2. Potprodukty i produkty w toku - - -
3. Produkty gotowe 9916 2494 17 917
4. Towary 2726 2588 6 609
5. Zaliczki na dostawy 66 45 49
II. NaleznoS$ci krétkoterminowe 8 7216 3477 4490

1. Naleznosci od jednostek powigzanych - - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - - -
—do 12 miesiecy - - -

— powyzej 12 miesiecy - - -

b) inne - - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 7216 3477 4490
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 8.4 6 483 3075 2339

— do 12 miesigcy 6483 3075 2339
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AKTYWA Nota 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2008

— powyzej 12 miesiecy - - -

21 :Ztﬁz;ucﬁzﬁgkg(gézotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 547 203 1939

c) inne 186 179 212

d) dochodzone na drodze sgdowe;j - - -

IIl. Inwestycje krétkoterminowe 10877 30 280 12 1971

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 10.1 10 877 30 280 12 191

a) w jednostkach powigzanych - - 9

— udziaty lub akcje 10.3 - - 9

— inne papiery warto$ciowe - - -

b) w pozostatych jednostkach 730 148 -

— inne krétkoterminowe aktywa finansowe - 148 -

— udzielone pozyczki 730 - -

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 10.5 10 147 30 132 12182

— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 265 2840 3 056

— inne $rodki pieniezne 9 882 27 292 9126

2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 10717 626 331

AKTYWA razem 71963 73 629 80 189

PASYWA Nota 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2008

A. Kapitat (fundusz) wtasny 54 341 51945 49 945

|. Kapitat zaktadowy 13 2 300 2 300 2 807

Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - - -

Ill. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) - - -

V. Kapitat zapasowy 15 30 953 28 638 25705

V. Kapitat z aktualizacji wyceny - - -

VI. Pozostate kapitaty rezerwowe - - -
VII. Réznice kursowe z przeliczenia - -

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych, w tym: - - -

IX. Zysk (strata) netto 21088 21007 21433

X. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - - -

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17 622 21684 30 244

|. Rezerwy na zobowigzania 2515 1979 764

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21.1 485 367 67

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 1113 235 210

— dtugoterminowa 21.2 87 60 57

— krétkoterminowa 21.3 1026 175 153

3. Pozostate rezerwy 917 1377 487

— dtugoterminowe - - -

— krétkoterminowe 215 917 1377 487

1. Zobowigzania dtugoterminowe 22.1 - 4314 -

1. Wobec jednostek powigzanych - - -

2. Wobec pozostatych jednostek - 4314 -

a) kredyty i pozyczki - 4314 -
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PASYWA Nota 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2008
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 23.1 13170 12 990 28 873
1. Wobec jednostek powigzanych - - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - - -
—do 12 miesiecy - - -

— powyzej 12 miesiecy - - -

b) inne - - -

2. Wobec pozostatych jednostek 12 957 12 608 28 085
a) kredyty i pozyczki 233 5198 5548 4184

b) inne zobowigzania finansowe - - 7 672

c) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5736 3 868 8 329
—do 12 miesiecy 5736 3 868 8 329

— powyzej 12 miesiecy - - -

d) zaliczki otrzymane na dostawy 302 1685 3

e) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 985 894 6 905

f) z tytutu wynagrodzen 721 596 562

g) inne 15 17 430

3. Fundusze specjalne 213 382 788
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1937 2401 607
1. Ujemna wartos¢ firmy 241 217 271 326

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 24.2 1720 2130 281

— diugoterminowe 1284 1696 212

— krétkoterminowe 436 434 69
PASYWA razem 71 963 73 629 80 189
Nota 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Wartos$¢ ksiegowa 25 54 341 51945 49 945
Liczba akcji 23 000 23 000 28 074
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 2363 2 258 1779
Rozwodniona liczba akcji* 9 326 400 9 326 400 9 326 400
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 25 5,83 5,57 5,36

* W pozycji rozwodniona liczba akcji uwzgledniono:

—  zarejestrowany przez Sad w dniu 12 stycznia 2011 r. podziat akcji poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji bez zmiany

wysokosci kapitatu zaktadowego,

—  emisje akcji serii B, kidra zostata zarefestrowana w dniu 25 marca 2011 r.,
—  nabyle wdniu 08.04.2011 r. akcje odkupione w celu umorzenia.

Wyliczong w powyZzszy sposob rozwodniong liczbe akcji dla porownywalnosci przyjeto we wszystkich prezentowanych latach.

POZYCJE POZABILANSOWE Nota 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
1. Naleznosci warunkowe - - -
2. Zobowigzania warunkowe 4 148 -
Pozycje pozabilansowe razem (4) (148) -
Warto$¢ majatku, na ktérym ustanowiono zabezpieczenia 4.038 6 494 8 086
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2.8. Rachunek zyskow i strat (tys. zt)

Tytut Nota 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
—-31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 118 289 106 216 116 517
— od jednostek powigzanych - - -

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 271 110 831 100 318 110 337
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 28.1 7 458 5898 6 180
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 29 79 240 67 658 66 913
— jednostkom powigzanym - - -

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 73 661 63 446 62 763
2. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 5579 4212 4150
lll. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I-1) 39 049 38 558 49 604
IV. Koszty sprzedazy 29 7 479 5535 4996
V. Koszty ogélnego zarzgdu 29 9888 5631 5992
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (llI-1V-V) 21682 27 392 38616
VIl. Pozostate przychody operacyjne 4727 1642 1606
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 233 1 537
2. Dotacje 1396 1165 656
3. Inne przychody operacyjne 30 3098 476 413
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 792 2900 3195
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - - -
2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 31.1 632 2123 2964
3. Inne koszty operacyjne 31.2 160 777 231
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyijnej (VI +VII-VIII) 25617 26134 37 027
X. Przychody finansowe 1039 1038 871
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 32.1 - - 137
— od jednostek powigzanych - - 137

2. Odsetki, w tym: 32.2 752 1038 693
— od jednostek powigzanych - - -

3. Zysk ze zbycia inwestyciji - - -
4. Aktualizacja wartosci inwestyciji - - -
5. Inne 287 - 41
XI. Koszty finansowe 151 1248 11295
1. Odsetki, w tym: 33.1 144 457 2
— dla jednostek powigzanych - - -

2. Strata ze zbycia inwestycji - - -
3. Aktualizacja warto$ci inwestycji - - 26
4. Inne 33.2 7 791 11 267
Xil. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 26 505 25924 26 603
XII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIIl.1. — XIIl.2.) - - -
1. Zyski nadzwyczajne - - -
2. Straty nadzwyczajne - - -
XIV. Zysk (strata) brutto 26 505 25924 26 603
XV. Podatek dochodowy 371 5417 4917 5170
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01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008

Tytut Nota 51122010 -31.12.2009 - 31.12.2008
1. Czes¢ biezgca 5094 3411 6 842
2. Czes¢ odroczona 323 1506 (1672)

XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - - -

XVII. Zysk (strata) netto 21088 21 007 21433

Nota 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Zysk (strata) netto (zannualizowany) 41 21088 21 007 21433
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 9200 000 10 551 200 12 480 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 2,29 1,99 1,72
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych* 9 326 400 10 677 600 12 606 400
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt) 41 2,26 1,97 1,70

*Pozycje srednia wazona rozwodniona liczba akcji obliczono poprzez korekte sredniej wazonej liczby akcji zwyktych o

—  zaregjestrowany przez Sad w dniu 12 stycznia 2011 roku podziat akcji poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji bez zmiany
wysokosci kapitafu zakftadowego,

—  emisfe akcji serii B, kfora zostala zarefestrowana w dniu 25 marca 2011 roku,

—  nabyte w dniu 8 kwietnia 2011 roku akcje odkupione w celu umorzenia.

Dla zachowania porownywalnosci, we wszystkich prezentowanych latach, Srednia wazZong liczbe akcji zwykiych skorygowano

0 wymienione zdarzenia.

2.9. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym (tys. zt)

Stan na 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
I. Stan kapitatu wtasnego na poczatek okresu (BO) 51945 49 945 40 099
tz.rg‘:::y:vaa[::;::]wiasnego na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 51 945 49 945 40 099
1. Stan kapitatu zaktadowego na poczatek okresu 2300 2807 3264
1.1. Zmiany stanu kapitatu zaktadowego - (507) (457)

a) zwigkszenia (z tytutu) - - -

b) zmniejszenia (z tytutu) - 507 457
—umorzenia - 507 457

1.2. Stan kapitatu zaktadowego na koniec okresu 2 300 2 300 2 807

2. Stan naleznych wptat na poczet kapitatu zaktadowego na poczatek okresu - - -
2.1. Zmiana stanu naleznych wptat na poczet kapitatu zaktadowego - - -
2.2. Stan naleznych wptat na poczet kapitatu zaktadowego na koniec okresu - - -

3. Akcje (udziaty) wtasne na poczatek okresu - - -
3.1. Zmiana akcji (udziatéw) wtasnych - - -
3.2. Akcje (udziaty) wtasne na koniec okresu - - -

4. Stan kapitatu zapasowego na poczatek okresu 28 638 25705 14 220
4.1. Zmiany stanu kapitatu zapasowego 2316 2933 11485
a) zwiekszenie (z tytutu) 23 328 11 559 18 148

— z zakupu $rodkéw trwatych z ZFRON 91 126 33

— z podziatu zysku ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢ 21 007 11 433 18 115

— z wyceny programu motywacyjnego 2230 - -

b) zmniejszenie (z tytutu) 21012 8 626 6 663

— nadwyzka ceny nabycia nad ceng nominalng akcji nabytych w celu umorzenia - 8 626 6 663

— przeznaczenie na dywidende 20999 - -
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Stan na 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
— ze sprzedazy srodkéw trwatych z ZFRON 13 - -
4.2. Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu 30 953 28 638 25705
5. Stan kapitatu z aktualizacji wyceny na poczgtek okresu - - -
5.1. Zmiany stanu kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny - - -
5.2. Stan kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny na koniec okresu - - -
6. Stan pozostatych kapitatéw rezerwowych na poczatek okresu - - -
6.1. Zmiany stanu pozostatych kapitatéw rezerwowych - - -
6.2. Stan pozostatych kapitatéw rezerwowych na koniec okresu - - -
7. Stan niepodzielonego zysku lub niepokrytej straty z lat ubiegtych na poczatek okresu 21 007 21433 22615
7.1. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na poczatek okresu 21 007 21433 22 820
Zfaasrt;r;:i;)agrcg‘j;rislvc;;?ngy%ﬁysku z lat ubiegtych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu 21007 21 433 22 820
a) zwiekszenie (z tytutu) - - -
— zyski spétki przejmowanej osiggniete przed dniem potgczenia - - -
b) zmniejszenie (z tytutu) 21007 21433 22 820
— wyptata dywidendy - 10 000 4500
— pokrycie straty z lat ubiegtych - - 205
— przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy 21 007 11 433 18115
7.3. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na koniec okresu - -
7.4. Stan niepokrytej straty z lat ubiegtych na poczatek okresu - - (205)
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - -
7.5. Stan ni?pokrytej straty z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do _ - (205)
danych poréwnywalnych
a) zwiekszenie (z tytutu) - - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - - 205
— pokrycie straty - - 205
7.6. Stan niepokrytej straty z lat ubiegtych na koniec okresu - - -
7.7. Stan niepodzielonego zysku lub niepokrytej straty z lat ubiegtych na koniec ) ) )
okresu
8. Wynik netto 21088 21007 21433
a) zysk netto 21088 21 007 21433
Il. Stan kapitatu wtasnego na koniec okresu (BZ) 54 341 51945 49 945
!:r ;(t;;)itai wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia 54 341 51 945 49 945
2.10. Rachunek przeptywoéw pienieznych (tys. zf)
Tytut 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
-31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (metoda posrednia)
I. Wynik finansowy netto (zysk strata) 21088 21 007 21433
1. Korekty o pozycje (9 419) 13019 3588
1. Amortyzacja 3533 2917 1619
2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych (198) (9 319) 7 781
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 77 561 (171)
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (223) 127 (335)
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Tytut 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
-31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008
5. Zmiana stanu rezerw 535 1215 104
6. Zmiana stanu zapaséw (11 327) 22 353 (10 399)
7. Zmiana stanu naleznosci (83740) 1014 (509)
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw 409 (6 342) 7 652
9. Zmiana stanu rozliczen migedzyokresowych (678) 493 (2 154)
10. Inne korekty 2193 - -
IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (I +I1) 11 669 34 026 25 021
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wpltywy 1490 110 1193
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 301 84 963
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - - -
3. Z aktywow finansowych, w tym: 189 26 230
a) w jednostkach powigzanych - 9 187
— zbycie aktywéw finansowych - 9 50
— dywidendy i udziaty w zyskach - - 137
— odsetki - - -
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - - -
b) w pozostatych jednostkach 189 17 44
— zbycie aktywéw finansowych 146
— odsetki 42 17 44
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 1
4. Inne wptywy inwestycyjne 1000 - -
1. Wydatki 7 603 6011 15772
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 5771 5 864 15 469
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - - -
3. Na aktywa finansowe, w tym: 20 146 -
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach 20 146 -
— nabycie aktywow finansowych - 146 -
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 20 - -
4. Inne wydatki inwestycyjne 1812 1 303
IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (6113) (5901) (14 578)
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wplywy 70 20 306 3880
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akciji) i innych instrumentéw kapitatowych ) ) )
oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki - 18 092 3880
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - -
4. Inne wptywy finansowe 70 2214 -
1. Wydatki 25 652 30 401 11 955
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - 9133 7120
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 20999 10 000 4 500
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku - - -
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 4 506 10 690 325

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
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Tyvtut 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
v -31.12.2010 -31.12.2009 -31.12.2008
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - -
7. Pratnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego - - -
8. Odsetki 147 578 10
9. Inne wydatki finansowe - - -
IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (25 582) (10 095) (8 075)
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A lll. +B lll. +C IIl.) (20 026) 18 030 2368
E. Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym (19 985) 17 950 2563
— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych od walut obcych 41 (79) 195
F. Srodki pienigzne na poczatek roku obrotowego 30212 12182 9815
G. Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego, w tym 10 186 30212 12182
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 186 280 1376
2.11. Noty objasniajace (tys. zf)
2.11.1. Noty objasniajace do bilansu (tys. zf)
Nota 1.1.
Wartosci niematerialne i prawne 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) koszty zakoniczonych prac rozwojowych - - -
b) wartos¢ firmy - - -
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 419 203 239
— oprogramowanie komputerowe 419 192 236
d) inne warto$ci niematerialne i prawne 35 - -
e) zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - - -
Wartosci niematerialne i prawne razem 454 203 239
Nota 1.2. Tabela ruchu wartosci niematerialnych i prawnych w 2010 roku
a) b) c) d) e)
nabyte koncesje, patenty, o Wartosci
Tytut koszty 3y licencie i podobne | inne wartogci | 22162k Na | niemateriaine
y zakoriczonych we_lrtosc wartosci, w tym: niematerialne | wartos_m i prawne
prac firmy : niematerialne razem
. . i prawne -
rozwojowych oprogramowanie i prawne
komputerowe
a) wartos¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na - - 758 740 - - 758
poczatek okresu
b) zwiekszenia - - 389 399 50 - 439
— zakup WNiP - - 399 399 40 - 439
—inne (10) - 10 - -
C) zmniejszenia - - - - - - -
d) warto$é brutto wartosci
niematerialnych i prawnych na - - 1147 1139 50 - 1197
koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja na ) ) 555 547 ) ) 555
poczatek okresu
f) amortyzacja za okres: - - 173 173 15 - 188
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a) b) c) d) e)
Kosat nabyte koncesje, patenty, liczki Wartosci
0sZ : i . .. | zaliczki na i i
Tytut zakor'lczo);\ych warto$é licencie i podobne inne wartoscl | tosci me_materlalne
: wartosci, w tym: niematerialne | . . 1 prawne
prac firmy - niematerialne razem
. . i prawne -
rozwojowych oprogramowanie i prawne
komputerowe
— planowa - 174 173 14 - 188
—inne - (1) - 1 - -
9) skumullowana amortyzaCJa } 708 720 15 ) 743
(umorzenie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty ) ) ) ) ) )
wartosci na poczatek okresu
— zwigkszenie - - - - - -
— zmniejszenie - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty ) ) _ ) ) )
wartosci na koniec okresu
j) wartos¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych na - 419 419 35 - 454
koniec okresu
Nota 1.3.
Wartosci niematerialne i prawne (struktura wtasnosciowa) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) wiasne 454 203 239
b) uzytkowane na podstawie uméw wynajmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym ) ) )
umowy leasingu, w tym:
Wartosci niematerialne i prawne razem 454 203 239
Nota 2. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
Nie dotyczy.
Nota 3.1.
Rzeczowe aktywa trwate 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) $rodki trwate w tym: 26 215 25 405 17 590
— grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3334 2200 2200
— budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 10 641 11162 5128
— urzadzenia techniczne i maszyny 10 511 10 897 9 059
— $rodki transportu 1474 863 944
— inne $rodki trwate 255 283 259
b) $rodki trwate w budowie 2106 808 8 655
c) zaliczki na $rodki trwate w budowie 122 - 302
Rzeczowe aktywa trwate razem 28 443 26 213 26 547
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Nota 3.2. Tabela ruchu srodkéw trwatych w 2010 roku

a) b) c) d) e)
budynki, $rodki
Tytut lokale urzadzenia trwat
ytu ot i obiekty tecf}niczne $rodki inne $rodki rwate
grunty inzynierii ) transportu trwate razem
. i maszyny
ladowej
i wodnej
a) wartosé brutto Srodkéw trwatych na 2200 12939 16 653 1633 736 33 461
poczatek okresu
b) zwiekszenia 1134 659 2079 1001 98 4971
— zakup gotowych $rodkéw trwatych 1134 205 1348 1001 98 3786
— przejecie z inwestycji - 454 731 - - 1185
c) zmniejszenia - 804 225 70 - 1099
— sprzedaz - - 168 70 - 238
— likwidacja - 804 57 - - 861
d) warto$é brutto srodkéw trwatych na koniec 3334 12 094 18 507 2 564 834 37 333
okresu
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na ) 1077 5756 770 453 8 056
poczatek okresu
f) amortyzacja za okres - 376 2240 320 126 3 062
— planowa - 428 2418 372 126 3344
— sprzedaz - - (121) (52) - (173)
— likwidacja - (52) (57) - - (109)
a) s!(umulowana amortyzacja (umorzenie) na ) 1453 7996 1090 579 11118
koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci na ) ) ) ) ) )
poczatek okresu
— zwiekszenie - - - - - -
— zmniejszenie - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na ) ) ) ) ) )
koniec okresu
j) wartosé netto srodkow trwatych na koniec 3334 10 641 10 511 1474 255 26 215
okresu
Nota 3.3.
Srodki trwate bilansowe — struktura wtasnos$ciowa 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) wiasne 26 215 25 405 17 590
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy ) ) )
leasingu, w tym:
— uzywane na podstawie leasingu finansowego - - -
Srodki trwate bilansowe razem 26 215 25 405 17 590

Nota 3.4.
Nie dotyczy.

Nota 4.1. Naleznosci dtugoterminowe

Nie dotyczy.
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Nota 4.2. Zmiana stanu naleznosci diugoterminowych (brutto)

Nie dotyczy.

Nota 4.3. Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci diugoterminowych

Nie dotyczy.

Nota 4.4. Naleznosci diugoterminowe brutto (struktura walutowa)

Nie dotyczy.

Nota 5.1. Zmiana stanu nieruchomosci (wg grup rodzajowych)

Nie dotyczy.

Nota 5.2. Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych)

Nie dotyczy.

Nota 5.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

Dtugoterminowe aktywa finansowe 31.12.2010 31.12.2009

31.12.2008

a) w jednostkach zaleznych - -
b) w jednostkach wspétzaleznych - -
c) w jednostkach stowarzyszonych - -
d) w znaczacym inwestorze - -
e) w jednostce dominujgcej - -
f) w pozostatych jednostkach - -

— udzielone pozyczki 8 -

Dtugoterminowe aktywa finansowe razem 8 -

Nota 5.4. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw wiasnosci

Nie dotyczy.

Nota 5.5. Zmiana stanu wartosci firmy — jednostki zalezne

Nie dotyczy.

Nota 5.6. Zmiana stanu wartosci firmy — jednostki wspoétzalezne

Nie dotyczy.

Nota 5.7. Zmiana stanu wartosci firmy — jednostki stowarzyszone

Nie dotyczy.

Nota 5.8. Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy — jednostki zalezne

Nie dotyczy.

Nota 5.9. Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy — jednostki wspétzalezne

Nie dotyczy.

Nota 5.10. Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy — jednostki stowarzyszone

Nie dotyczy.

Nota 5.11. Dlugoterminowe aktywa finansowe

Nie dotyczy.
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Nota 5.12.

Zmiana stanu dtugoterminowych aktywoéw finansowych (wg grup

rodzajowych) 31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

a) stan na poczagtek okresu -
b) zwiekszenia 10
— udzielone pozyczki 10

c) zmniejszenia 2
— splata udzielonych pozyczek 2

d) stan na koniec okresu 8
8

— udzielone pozyczki

Nota 5.13. Udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych
Nie dotyczy.

Nota 5.14. Udzialy lub akcje w pozostatych jednostkach
Nie dotyczy.

Nota 5.15. Papiery wartosciowe, udziaty i inne diugoterminowe aktywa finansowe (struktura walutowa)

Nie dotyczy.

Nota 5.16. Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci)

Nie dotyczy.

Nota 5.17. Udzielone pozyczki diugoterminowe (struktura walutowa)

Udzielone pozyczki diugoterminowe (struktura walutowa) 31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

a) w walucie polskiej 8

b) w walutach obcych -

Udzielone pozyczki diugoterminowe razem 8

Nota 5.18. Inne inwestycje dtugoterminowe (wg rodzaju)

Nie dotyczy.

Nota 5.19. Zmiana stanu innych inwestycji dtugoterminowych (wg grup rodzajowych)

Nie dotyczy.

Nota 5.20. Inne inwestycje dtugoterminowe (struktura walutowa)

Nie dotyczy.

Nota 6.1.

Zmiana stanu aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek
okresu, w tym:

1221
a) odniesiony na wynik finansowy (z tytutu) 1221
— wynagrodzenia z narzutami 70
— rezerwy 298
— odpisy aktualizujgce 814
— wytgczenie niezrealizowanych zyskéw zaktywowanych w zapasach 15
— wycena instrumentéw finansowych -

— niezrealizowane réznice kursowe 23

2428

2428
194
133
455

32

1458

145

689

490
100
21

1
337
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Zmiana stanu aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

— pozostate 1 11 31

b) odniesiony na kapitat wtasny - - 199

— przytaczenia spétki AC BHZ — wynagrodzenia z narzutami - - 58

— przytaczenia spotki AC BHZ — niezrealizowane réznice kursowe - - 39

— przytaczenia spotki AC BHZ — rezerwy - - 102

c) odniesiony na wartos$¢ firmy i ujemng wartosé firmy - - -

2. Zwigkszenia 294 657 2307

?Z) tc;/?g:s)siony na wynik finansowy w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi 294 657 2307

— wynagrodzenia z narzutami 76 71 195

—rezerwy 191 169 43

— odpisy aktualizujgce 5 394 455

— wytgczenie niezrealizowanych zyskéw zaktywowanych w zapasach - - -

— wycena instrumentéw finansowych - - 1458

— niezrealizowane réznice kursowe 10 22 145

— pozostate 12 1 11

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkowg (z tytutu) - - -

d) odniesione na kapitat wlasny w zwigzku ze stratg podatkows (z tytutu) - - -

e) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w zwigzku z ujemnymi ) ) )
réznicami przejsciowymi (z tytutu)

3. Zmniejszenia 498 1864 568

?Z) glctig{ij)siony na wynik finansowy w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi 498 1 864 568

— wynagrodzenia z narzutami 70 195 159

—rezerwy 104 4 33

— odpisy aktualizujgce 298 35 1

— wyfaczenie niezrealizowanych zyskéw zaktywowanych w zapasach 2 17 305

— wycena instrumentéw finansowych - 1458 -

— niezrealizowane roznice kursowe 23 144 39

— pozostate 1 11 31

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkowg (z tytutu) - - -

c) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami (z tytutu) - - -

d) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku ze stratg podatkows (z tytutu) - - -

e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy w zwigzku z ujemnymi ) ) )
réznicami przejsciowymi (z tytutu)

:la.lzset;r: ‘a,\vktt!),/;v:iw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu 1017 1221 2428

a) odniesionych na wynik finansowy (z tytutu) 1017 1221 2428

— wynagrodzenia z narzutami 76 70 194

—rezerwy 385 298 133

— odpisy aktualizujgce 521 814 455

— wytaczenie niezrealizowanych zyskéw zaktywowanych w zapasach 13 15 32

— wycena instrumentéw finansowych - - 1458

— niezrealizowane roznice kursowe 10 23 145

— pozostate 12 1 11

b) odniesionych na kapitat wtasny

c) odniesionych na wartos¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy
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Nota 6.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Nie dotyczy.

Nota 7.

Zapasy 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) materiaty 10 229 6 482 9 388

b) pétprodukty i produkty w toku - - R

c) produkty gotowe 9916 2494 17 917
d) towary 2726 2588 6 609
e) zaliczki na dostawy 66 45 49
Zapasy razem 22 937 11 609 33 963
Nota 8.

Naleznosci krétkoterminowe 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

a) od jednostek powigzanych - - -

b) naleznosci od pozostatych jednostek 7 216 3477 4 490
— z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 6 483 3075 2339
— do 12 miesigcy 6483 3075 2339

— powyzej 12 miesigcy - - -

— z tytutu podatkdéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

Swiadczen 547 223 1939
—inne 186 179 212

Nalezno$ci krétkoterminowe netto 7216 3477 4 490

c) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (wielko$¢ dodatnia) 324 529 712

Naleznosci krétkoterminowe brutto 7 540 4 006 5202

Nota 8.1.1. Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych

Nie dotyczy.

Nota 8.2.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci krétkoterminowych 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

a) stan na poczatek okresu 529 712 776

b) zwigkszenia (z tytutu) 34 - 111
— odpis aktualizujgcy naleznosci pozostate publicznoprawne 34 - -
— odpis aktualizujgcy naleznosci z tyt. dostaw i ustug, w tym odsetki i koszty sagdowe - - 111
— odpis aktualizujgcy (watpliwo$¢é w odzyskaniu zaliczek wptaconych na zakup ) ) )
Srodkow trwatych)

€) zmniejszenia (z tytutu) 239 183 175
— zaptata naleznosci 239 96 2
— odpisanie nalezno$ci w cigzar rezerw - 87 1
—inne - - 172

Stan odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci krétkoterminowe na koniec 324 529 712

okresu
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Nota 8.3.
Naleznosci krétkoterminowe brutto (struktura walutowa) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) w walucie polskiej 6724 3742 5032
b) w walutach obcych 816 264 170
b1. jednostka/waluta USD 20 - -
zt 59 - -
b2. jednostka/waluta EUR 191 64 41
zt 757 264 170
Naleznosci krétkoterminowe razem 7 540 4 006 5202
Nota 8.4.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) — o pozostatym od dnia bilansowego

. 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
okresie spftaty:

a) do 1 miesigca 4147 1805 859
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 514 115 86
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 63 - -

d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku - - -

e) powyzej 1 roku - - -

f) naleznosci przeterminowane 2083 1458 1872
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (brutto) 6 807 3378 2817
g) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 324 303 478
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (netto) 6 483 3075 2339

Terminy ptatno$ci z tytutu sprzedazy podstawowej dla sprawdzonych klientéw krajowych sg negocjowane i wynoszg na
0g6t od 30 do 60 dni. Sprzedaz dla klientéw zagranicznych w przewazajagcej czesci odbywa sie na przedpfaty.

Nota 8.4.1.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane (brutto) — z podziatem na

s . . 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
naleznosci nie sptacone w okresie:

a) do 1 miesigca 1360 968 1022
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 338 168 416
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 61 19 58
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 20 - 8
e) powyzej 1 roku 304 303 368
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane razem (brutto) 2083 1458 1872
f) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane 324 303 478
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane razem (netto) 1759 1155 1394
Nota 9.

Naleznosci ogétem (dtugoterminowe i krotkoterminowe)

L . . . 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
- naleznosci sporne, przeterminowane i watpliwe

Naleznosci przeterminowane: 324 303 478
Naleznosci przeterminowane objete odpisami aktualizujgcymi (brutto), w tym: 324 303 478
— z tytutu dostaw, robét i ustug - 303 478
—inne - - -
Naleznosci przeterminowane nieobjete odpisami aktualizujgcymi (brutto), w tym: 1759 1155 1394
— z tytutu dostaw, robét i ustug 1759 1155 1394
Naleznosci przeterminowane razem (brutto) 2083 1458 1872
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Naleznosci ogétem (diugoterminowe i krétkoterminowe)

— naleznosci sporne, przeterminowane i watpliwe 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 324 303 478
Naleznosci przeterminowane razem (netto) 1759 1155 1394
Naleznosci watpliwe: - 226 234
Naleznosci watpliwe objete odpisami aktualizujgcymi (brutto), w tym: - 226 234
— publicznoprawne (podatek VAT od sprzedazy eksportowe;j) - - 8
— inne (zaliczki na zakup $rodkéw trwatych) - 226 226
—inne - - -
Naleznosci watpliwe nieobjete odpisami aktualizujgcymi (brutto): - - -
Naleznosci watpliwe razem (brutto) - 226 234
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci - 226 234
Naleznosci watpliwe razem (netto) - - -
Nota 10.1.
Krétkoterminowe aktywa finansowe 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) w jednostkach zaleznych Grupy Kapitatowej - - -
b) w jednostkach wspétzaleznych - - -
¢) w jednostkach stowarzyszonych - - 9
— udziaty i akcje - - 9
d) w znaczacym inwestorze - - -
e) w jednostce dominujgce;j - - -
f) w pozostatych jednostkach 730 148 -
— udzielone pozyczki 730
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe - 148
— depozyt pieniezny DB — zabezpieczenie gwarancji - 94
— lokata — blokada srodkdw BRE Bank - 54
g) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 10 147 30132 12182
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 265 2 840 3 056
;)Ii(r;r:;e Srodki pieniezne (lokaty wymagalne w okresie do 3 miesiecy i odsetki od tych 9882 27 292 9126
— inne aktywa pieniezne (nalezne dywidendy) - - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe razem 10 877 30 280 12191
Nota 10.2.
:’se:flili:{lge:’:t;i;:ci:‘)”v:;, udziaty i inne krétkoterminowe aktywa finansowe 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) w walucie polskiej - 148 9
b) w walutach obcych - - -
Papiery wartosciowe, udziaty i inne krotkoterminowe aktywa finansowe razem - 148 9
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Nota 10.3.
Fve::i:;:(,v\\llv;l:::gii;)we, udzialy i inne krétkoterminowe aktywa finansowe 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
A. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na gietdach (warto$¢ bilansowa) - - -
B. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na rynkach pozagietdowych (warto$¢ ) ) )
bilansowa)
C. Z nieograniczong zbywalnoscig, nie notowane na rynku regulowanym (warto$¢ ) ) 9
bilansowa)
a) akcje (warto$c¢ bilansowa): - - -
b) obligacje (warto$¢ bilansowa): - - -
¢) inne — wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): - - 9
— warto$¢ godziwa - - -
— warto$¢ rynkowa - - -
— warto$¢ wedtug cen nabycia - - 9
D. Z ograniczong zbywalnoscig (warto$¢ bilansowa) - 148 -
a) inne krétkoterminowe aktywa finansowe (warto$¢ bilansowa) - 148 -
— wartos$¢ wedtug cen nabycia - 148 -
Wartos¢ wedtug cen nabycia razem - 148 9
Wartos$¢ na poczatek okresu razem - - -
Korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) razem - - -
Wartos¢ bilansowa razem - 148 9
Nota 10.4. Udzielone pozyczki krétkoterminowe (struktura walutowa)
Udzielone pozyczki krétkoterminowe (struktura walutowa) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) w walucie polskiej 730 - -
b) w walutach obcych - - -
Udzielone pozyczki krotkoterminowe razem 730 - -
Nota 10.5.
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (struktura walutowa) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) w walucie polskiej 8 695 27 615 12177
b) w walutach obcych 1452 2517 5
b1. jednostka/waluta USD 350 150 1
zt 1037 429 4
b2. jednostka/waluta EUR 105 508 -
zt 415 2088 1
Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne razem 10 147 30132 12182

Nota 10.6. Inne inwestycje krotkoterminowe (wg rodzaju)

Nie dotyczy.

Nota 10.7. Inne inwestycje krétkoterminowe (struktura walutowa)

Nie dotyczy.
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Nota 11.
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 1011 626 331
— ubezpieczenia 12 - 3
— koszty szkolen 43 -
— koszty podrézy stuzbowych 17 -
— koszty pozyskania dotacji 115 -
— abonamenty 16 15 13
— prace rozwojowe 808 565 270
— koszty przygotowania prospektu (VAT) - 46 45
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztéw - - -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe razem 1011 626 331
Nota 12.
Odpisy aktualizujgce wg stanu na dzien: 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
— na naleznosci 324 529 712
— na $rodki trwate w budowie 111 107 176
— na zapasy 2615 4182 2219
— na zaliczki na dostawy 54 179 229
— na rozliczenia miedzyokresowe kosztow 401 270 236
— na krétkoterminowe aktywa finansowe - - 26
Razem 3505 5267 3598
Nota 13. Kapitat akcyjny na dzier 31.12.2010
n‘;vni::tn(:ﬁa Wartos¢ Prawo do
Seria/ Rodzaj Rodzaj Liczba R R serii/lemisji ) . - Data -
. . .. L . .. jednej .. Sposob pokrycia kapitatu . .. dywidendy
emisja akcji uprzywilejowania akcji . wg wartosci rejestraciji
akcji w . R (od daty)
nominalnej
ztotych
Akcje zostaty wydane
akcje w zamian za udziaty w AC od
A imienne nieuprzywilejowane 22 760 100,00 2276 Wytwornia Czesci 17.12.2007 r. 17.12.2007 .
Samochodowych sp. z 0.0.
z siedzibg w Biatymstoku
Akcje zostaty objete przez
wspdlnikéw (innych niz AC
akcje . . S.A.) przejmowanej spotki od
A" imienne Mieuprzywilejowane 240 100,00 24 AC Biuro Handlu 31.12.2007 r. 31.12.2007 .
Zagranicznego sp. z 0.0.
z siedzibg w Biatymstoku
Liczba akcji razem 23 000 2300

AC Spdtka Akcyjna w Biatymstoku powstata w wyniku przeksztatcenia spétki AC — Wytwornia Czesci Samochodowych
sp. z 0.0. w Biatymstoku w spotke akcyjng. W dniu 6 grudnia 2007 roku wspdlnicy spdtki AC — Wytwdrnia Czesci
Samochodowych sp. z 0.0. podjeli uchwate w sprawie przeksztatcenia AC — Wytwdrnia Czesci Samochodowych sp. z o0.0.
w spétke akcyjng pod nazwg AC Spdtka Akcyjna. Akcje w przeksztatconej Spétce Akcyjnej przyznano dotychczasowym
wspolnikom Spdtki przeksztatcanej w stosunku do wartosci posiadanych przez nich udziatéw w kapitale zaktadowym,
tj. za 1 udziat o wartosci 100 ztotych przyznana zostata 1 akcja o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda. W dniu 17 grudnia
2007 roku Sad Rejonowy w Biatymstoku Wydziat Gospodarczy zarejestrowat spotke AC Spdtka Akcyjna w Rejestrze

Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000294978.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spétki AC S.A. z dnia 17 grudnia 2007 roku podjeto
decyzje o potgczeniu AC Spétka Akcyjna oraz ,AC” Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego
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majatku ,AC” Biuro Handlu Zagranicznego na AC Spétka Akcyjna. Jednoczesnie podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote 24.000 ztotych poprzez utworzenie 240 akcji imiennych serii A o wartosci nominalne;j
réwnej 100 ztotych kazda i przyznaniu tych akcji wspdlnikom przejmowanej spétki ,AC” Biuro Handlu Zagranicznego
sp. z 0.0. innym niz spétka przejmujgca. Powyzsze potgczenie spdtek zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy
w Biatymstoku w dniu 31 grudnia 2007 roku.

W dniu 12 maja 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg nr 1/12/05/2010 utworzyto
skierowany do kluczowych dla Spétki oséb Trzyletni Program Motywacyjny 2010-2012, stwarzajgcy tym osobom prawo
nabycia praw do objecia akcji Spétki. W celu realizacji programu Uchwatg nr 2/12/05/2010 NWZA podjeto decyzje
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 96 000 zt. Podwyzszenie zostato zarejestrowane przez Sgd w
dniu 31 maja 2010 roku.

W dniu 29 listopada 2010 roku NWZA podjeto Uchwate nr 3/29/11/2010 w sprawie podziatu akcji poprzez obnizenie
wartosci nominalnej akcji bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego. Podziatu dokonano poprzez obnizenie
jednostkowej wartosci nominalnej akcji Spétki ze 100 zt na 0,25 zt., w ten sposdb ze jedna akcja o wartosci nominalnej
100 zt zostata podzielona na 400 akcji o wartosci 0,25zt kazda. Powyzszy podziat zostat zarejestrowany przez Sad
w dniu 12 stycznia 2011 roku.

W dniu 25.03.2011 r. osoby bedace posiadaczami warrantéw subskrypcyjnych serii B objety 128.000 akcji zwykiych na
okaziciela serii B, tym samym dokonano podwyzszenia kapitatu akcyjnego o 32.000 zt. W dniu 08.04.2011 r. Spoétka
nabyta 1.600 akcji zwyktych na okaziciela serii B w celu umorzenia.

Struktura wiasnosci kapitatu akcyjnego wedtug stanu na 31.12.2010 roku

Akcjonariusze Liczba akcji Wartosc akeji . % u_dzi.ai
w ztotych w akcjonariacie
Kowalczyk Dariusz 1441 144 100 6,3%
Zochowski Mateusz 1423 142 300 6,2%
Laskowska Mariola 1423 142 300 6,2%
Laskowska Dorota 1423 142 300 6,2%
Lenkiewicz Emilia 1423 142 300 6,2%
Rudnicki Jarostaw 1423 142 300 6,2%
svskc;s;t?l/eﬁzyczne nie posiadajgce wiecej niz 5% udziatu 13 439 1343 900 58,4%
zagraniczna osoba fizyczna 345 34 500 1,5%
krajowa osoba prawna 660 66 000 2,9%
Razem 23 000 2300 000 100,00%
Nota 14.1. Akcje wtasne do zbycia
Nie dotyczy.
Nota 14.2. Akcje Emitenta bedace wiasnoscia jednostek podporzadkowanych
Nie dotyczy.
Nota 15.
Kapitat zapasowy 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 50 50 50
b) utworzony ustawowo - - -
3al::0ws’oérzony zgodnie ze statutem/umowa, ponad wymagana ustawowo (minimalna) 26 925 14 540 11733
d) zyski spotki przejmowanej osiggniete przed dniem potgczenia - 12 377 12 377
e) z zakupu $rodkéw trwatych z ZFRON 1748 1671 1545
f) z wyceny programu motywacyjnego 2230
Kapital zapasowy razem 30 953 28 638 25705
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Nota 16. Kapitat z aktualizacji wyceny

Nie dotyczy.

Nota 17. Pozostate kapitaty rezerwowe (wedtug celu przeznaczenia)

Nie dotyczy.

Nota 18. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (z tytutu)
Nie dotyczy.

Nota 19. Zmiana stanu kapitatéw mniejszosci

Nie dotyczy.

Nota 20. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Nie dotyczy.
Nota 21.1.
Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, 367 67 1
w tym:
a) odniesionej na wynik finansowy (z tytutu) 367 67 -
— dodatnie réznice kursowe 239 2 -
— réznica amortyzacji podatkowej i bilansowej 66 12 -
— koszty prospektu 50 43 -
— pozostate 12 10 -
b) odniesionej na kapitat wlasny (z tytutu) - 1
¢) odniesionej na wartos¢ firmy i ujemng wartos¢ firmy (z tytutu) - - -
2. Zwigkszenia 420 313 68
?y)n?{clijl)w:iesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejéciowych (z 420 313 68
— dodatnie réznice kursowe 179 239 2
— réznica amortyzacji podatkowej i bilansowej 56 54 12
— koszty prospektu - 7 43
— pozostate 21 13 11
— koszty pozyskania dotacji 22 - -
- nieumo.rzona czes$¢ zlikwidowanego $rodka trwatego zwiekszajgca naktady 142 ) )
inwestycyjne
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z ) ) )
tytutu):
c) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemng wartos$¢ firmy w zwigzku z dodatnimi ) ) )
réznicami (z tytutu)
3. Zmniejszenia 302 13 2
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z
tytutu): 302 13 2
— dodatnie réznice kursowe 239 2 1
— koszty prospektu 50 - -
— pozostate 13 11 1

b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z
tytutu):
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Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
c) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiazku z dodatnimi ) ) )
réznicami (z tytutu)
:,t?/:im rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu razem, 485 367 67
a) odniesionej na wynik finansowy (z tytutu) 485 367 67
— dodatnie réznice kursowe 179 239 2
— rdznica amortyzacji podatkowej i bilansowej 122 66 12
— koszty prospektu - 50 43
— pozostate 20 12 10
— koszty pozyskania dotacji 22 - -
- nieumor.zona czg$¢ zlikwidowanego srodka trwatego zwiekszajgca naktady 142 ) )
inwestycyjne
b) odniesionej na kapitat wtasny (z tytutu) - - -
c) odniesionej na wartosc¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy (z tytutu) - - -
Nota 21.2.
(Zvr\:;ia:;:au's;:vr;u ditugoterminowej rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) stan na poczatek okresu 60 57 41
— emerytalno-rentowe 60 57 41
b) zwiekszenia (z tytutu) 27 3 16
— emerytalno-rentowe 27 3 16
c) wykorzystanie (z tytutu) - - -
d) rozwigzanie (z tytutu) - - -
— emerytalno-rentowe - - -
Stan na koniec okresu 87 60 57
— emerytalno-rentowe 87 60 57
Nota 21.3.
(Zvr:gie:;:u's;:vr;u krétkoterminowej rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) stan na poczatek okresu 175 153 121
— emerytalno-rentowe 1 2 2
— niewykorzystane urlopy 174 151 119
— na premie i nagrody - - -
b) zwigkszenia (z tytutu) 851 23 32
— emerytalno-rentowe 1 - -
— niewykorzystane urlopy 14 23 32
— na premie i nagrody 836 - -
c) wykorzystanie (z tytutu) - 1 -
— emerytalno-rentowe - 1 -
d) rozwigzanie (z tytutu) - - -
Stan na koniec okresu 1026 175 153
— emerytalno-rentowe 2 1 2
— niewykorzystane urlopy 188 174 151
—na premie i nagrody 836 - -
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Nota 21.4. Zmiana stanu pozostatych rezerw diugoterminowych (wg tytutéw)

Nie dotyczy.

Nota 21.5.

Zmiana stanu pozostatych rezerw krétkoterminowych (wg tytutow) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

a) stan na poczatek okresu 1377 487 498
— na badanie sprawozdania finansowego 11 19 25
— rezerwa na sprawy sgdowe 42 - -
— rezerwa na koszt napraw gwarancyjnych 455 311 473
— rezerwa na koszty marketingowe 329 155 -
— rezerwa na pozostate Swiadczenia pracownicze - 2 -
— rezerwa na nagrody w loteriach i konkursach 54 - -
— rezerwa na ustugi i koszty 16 - -
— rezerwa na przyszte zobowigzania 470 - -

b) zwigkszenia (z tytutu) 3923 1411 307
— na badanie sprawozdania finansowego 20 19 19
— rezerwa na sprawy sgdowe - 42 -
— rezerwa na koszt napraw gwarancyjnych 118 144 131
— rezerwa na koszty marketingowe 3783 666 155
— rezerwa na pozostate swiadczenia - - 2
— rezerwa na nagrody w loteriach i konkursach 1 54 -
— rezerwa na ustugi i koszty 1 16 -
— rezerwa na przyszte zobowigzania - 470 -

¢) wykorzystanie (z tytutu) 3 886 521 313
— na badanie sprawozdania finansowego 19 27 20
— rezerwa na sprawy sgdowe 15 - -
— rezerwa na koszt napraw gwarancyjnych - - 293
— rezerwa na koszty marketingowe 3782 492 -
— rezerwa na pozostate swiadczenia - 2 -
— rezerwa na nagrody w loteriach i konkursach 54 - -
— rezerwa na ustugi i koszty 16 - -

— rezerwa na przyszte zobowigzania - - -

d) rozwigzanie (z tytutu) 497 - 5
— na badanie sprawozdania finansowego - - 5
— rezerwa na sprawy sgdowe 27 - -
— rezerwa na ustugi i koszty 470 - -
Stan na koniec okresu 917 1377 487
— na badanie sprawozdania finansowego 12 11 19
— rezerwa na sprawy sgdowe - 42 -
— rezerwa na koszt napraw gwarancyjnych 573 455 311
— rezerwa na koszty marketingowe 330 329 155
— rezerwa na pozostate Swiadczenia pracownicze - - 2
— rezerwa na nagrody w loteriach i konkursach 1 54 -
— rezerwa na ustugi i koszty 1 16 -
— rezerwa na przyszte zobowigzania - 470 -
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Nota 22. Zobowigzania dtugoterminowe zabezpieczone na majatku jednostki

Nie dotyczy.

Nota 22.1. Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe 31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

a) wobec jednostek zaleznych -
b) wobec jednostek wspdétzaleznych -
c) wobec jednostek stowarzyszonych -
d) wobec znaczacego inwestora -
e) wobec jednostki dominujacej -
f) wobec pozostatych jednostek -

— kredyty i pozyczki -

4314
4314

Zobowigzania dtugoterminowe razem -

4314

Nota 22.2. Zobowigzania diugoterminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

Zobowigzania dtugoterminowe o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) powyzej 1 roku do 3 lat - 4314 -
b) powyzej 3 do 5 lat - - -
c) powyzej 5 lat - - -
Zobowigzania dtugoterminowe razem - 4314 -
Nota 22.3. Zobowiagzania diugoterminowe (struktura walutowa)
Zobowigzania dtugoterminowe (struktura walutowa) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) w walucie polskiej - - -
b) w walutach obcych - 4314 -
b1. Jednostka/waluta USD - - -
zt - - -
b2. Jednostka/waluta EUR - 1050 -
zt - 4314 -
Zobowigzania dtugoterminowe razem - 4314 -

Nota 22.4. Zobowiagzania diugoterminowe z tytutu kredytow bankowych i pozyczek

Nie dotyczy.

Nota 22.5. Zobowiagzania diugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

Nie dotyczy.

Nota 23.
Nie dotyczy.
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Nota 23.1.
Zobowiazania krétkoterminowe 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) wobec jednostek zaleznych - - -
b) wobec jednostek wspdétzaleznych - - -
c) wobec jednostek stowarzyszonych - - -
d) wobec znaczacego inwestora - - -
e) wobec jednostki dominujacej - - -
f) wobec pozostatych jednostek 12 957 12 608 28 085
— kredyty i pozyczki, w tym: 5198 5548 4184
— diugoterminowe w okresie sptaty 5198 5548 -
— inne zobowigzania finansowe, w tym: - - 7 672
— wycena instrumentéw finansowych - - 7672
— z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5736 3868 8 329
— do 12 miesiecy 5736 3868 8 329
— zaliczki otrzymane na dostawy 302 1685 3
— inne (wg rodzaju) 1720 1507 7 897
— z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 985 894 6 905
— rozrachunki z tytutu wynagrodzen 721 596 562
— rozrachunki z tytutu ubezpieczen 10 10 10
— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa 2 2 2
— zobowigzania wobec komornika 2 4 1
—inne - 1 417
g) fundusze specjalne (wg tytutdéw) 213 382 788
- ZFSS 90 119 272
— ZFRON 123 263 516
Zobowigzania krétkoterminowe razem 13170 12990 28 873
Nota 23.2.
Zobowigzania krétkoterminowe (struktura walutowa) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) w walucie polskiej 3951 3263 17 697
b) w walutach obcych 9219 9727 11176
b1. jednostka/waluta USD 81 160 182
zt 241 457 539
b2. jednostka/waluta EUR 2267 2257 2549
zt 8978 9270 10 637
Zobowigzania krétkoterminowe razem 13170 12 990 28 873
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Nota 23.3. Zobowiagzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek

Nazwa (firma) Kwota Kwota

|ednostk.| ze o kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki

wskazaniem Siedziba wg umowy* pozostata do
formy sptaty

prawnej zt waluta zt waluta

Warunki Termin
oprocentowania sptaty

Zabezpieczenia

EURIBOR 3M
Deutsche Warszawa w wysokosci
Bank PBC . 11 657 2 500 5198 1312 2,928% + marza
al. Armii )
S.A. B 1,2 punktéw
Ludowej 26
procentowych

00-609

styczen
2011

1) petnomocnictwo
nieodwotalne

do dysponowania
rachunkiem biezagcym,
2) oswiadczenie

0 poddaniu sie
egzekuciji,

3) weksel wtasny

in blanco wraz

z deklaracjg wekslowa,
4) hipoteka umowna
kaucyjna do kwoty
3.750.000 EUR na
nieruchomosci
zlokalizowanej

w Biatymstoku przy
ul. 27 Lipca 64. Wpis
hipoteki na rzecz
Banku na | miejscu,
5) cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
nieruchomosci do
kwoty 8.743.000 zt

Razem 11 657 2500 5198 1312

*Wg kursu z dnia uruchomienia kredytu

Nota 23.4. Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu wyemitowanych dituznych instrumentéw finansowych

Nie dotyczy.
Nota 24.1.
Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 271 326 380
a. zwigkszenia (z tytutu) - - -
— przytaczenia spétki AC BHZ metoda nabycia - - -
b. zmniejszenia (z tytutu) 54 55 54
— odpisu 54 55 54
Stan ujemnej wartosci firmy na koniec okresu 217 271 326
Nota 24.2.
Inne rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
a) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw - - -
b) rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 1720 2130 281
— dtugoterminowe (wg tytutdw) 1284 1696 212
— dotacja na zakup srodka trwatego 1284 1696 212
— krétkoterminowe (wg tytutéw) 436 434 69
— kwoty podwyzszajgce naleznosci 2 2 2
— dotacja na zakup $rodka trwatego 434 432 67
Inne rozliczenia miedzyokresowe razem 1720 2130 281
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Nota 25.

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje obliczono jako relacje warto$ci kapitatu wtasnego na dzien bilansowy do tgcznej liczby

zarejestrowanych w dniu bilansowym akcji.

Rozwodniong warto$¢ ksiegowg na jedng akcje obliczono jako relacje wartosci kapitatu wtasnego na dzien bilansowy do

liczby akgciji:

- zarejestrowanych w dniu bilansowym, po dokonanym w styczniu 2011 r. podziale,

- objetych w marcu 2011 r., w wyniku emisji akcji serii B,

- nabytych w kwietniu 2011 r. w celu umorzenia.
2.11.2. Noty objasniajace do pozycji pozabilansowych (tys. zf)

Nota 26.1. Naleznosci warunkowe od jednostek powigzanych

Nie dotyczy.

Nota 26.2. Naleznosci warunkowe na rzecz jednostek powigzanych

Nie dotyczy.

2.11.3. Noty objasniajace do rachunku zyskow i strat (lys. zf)

Nota 27.1.
Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
- rodzaje dziatalnosci) —31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008
sprzedaz wyrobéw gotowych 110 296 99 617 109 633
— w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz ustug reklamowo-graficznych - - 54
—w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz ustug najmu 93 265 148
—w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz ustug pozostatych 415 417 502
— w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz ustug transportowych 27 19 -
— w tym od jednostek powigzanych - -
Przychody ze sprzedazy produktéw razem 110 831 100 318 110 337
—w tym od jednostek powigzanych - - -
Nota 27.2.
Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura terytorialna) _ g: ?;;glg : g} ?;;ggg _ g} ?;:gg:
a) kraj 57 282 53 483 50 937
— kraj, w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz wyrobdw gotowych 56 851 52 835 50 319
—w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz ustug reklamowo-graficznych - - 54
— w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz ustug najmu 86 265 148
— w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz ustug pozostatych 331 383 416

—w tym od jednostek powigzanych
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura terytorialna) _ 21 ?;2313 _ gl ?;;ggg _ g} ?;;ggg
sprzedaz ustug transportowych 14 - -
—w tym od jednostek powigzanych - - -
b) eksport 53 549 46 835 59 400
— eksport, w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz wyrobdw gotowych 53 445 46 782 59 314
— w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz ustug najmu 7 - -
— w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz ustug pozostatych 84 34 86
—w tym od jednostek powigzanych - - -
sprzedaz ustug transportowych 13 19 -
—w tym od jednostek powigzanych - - -
Przychody ze sprzedazy produktéw razem 110 831 100 318 110 337
—w tym od jednostek powigzanych - - -
Nota 28.1.
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw (struktura rzeczowa 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
- rodzaje dziatalnosci) -31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008
a. towary 7 458 5898 6 180
— w tym od jednostek powigzanych - - -
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow razem 7 458 5898 6180
—w tym od jednostek powigzanych - - -
Nota 28.2.
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw (struktura terytorialna) _ g: glgg:g _ g} glzggg _ 21 ?;Eggg
a) kraj 4947 4 445 4858
— kraj — w tym od jednostek powigzanych - - -
a. towary 4947 4 445 4 858
—w tym od jednostek powigzanych - - -
b) eksport 2511 1453 1322
— eksport — w tym od jednostek powigzanych - - -
a. towary 2511 1453 1322
— w tym od jednostek powigzanych - - -
b. materiaty - - -
— w tym od jednostek powigzanych - - -
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw razem 7 458 5898 6180

—w tym od jednostek powigzanych
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Nota 29.
Koszty wedtug rodzaju 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
-31.12.2010 -31.12.2009 -31.12.2008
a) amortyzacja 3533 2917 1613
b) zuzycie materiatéw i energii 71031 42 931 62 419
c) ustugi obce 3096 2 541 3263
d) podatki i optaty 420 338 212
e) wynagrodzenia 16 232 9 950 11 352
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2274 1837 2065
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 779 562 565
— podréze stuzbowe 623 423 438
— reklama i reprezentacja 50 32 37
— reklama nielimitowana - - -
— ubezpieczenia majgtkowe 97 94 82
—inne 9 13 8
Koszty wedtug rodzaju razem 97 365 61 076 81489
Zmiana stanu zapasow, produktéw i rozliczeh miedzyokresowych (5 328) 14 824 (6 862)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (wielko$é ujemna) (1 009) (1 288) (876)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (7 479) (5535) (4 996)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (9 888) (5631) (5992)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 73 661 63 446 62 763
Nota 30.
Inne przychody operacyjne 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
-31.12.2010 -31.12.2009 -31.12.2008
a) rozwigzane rezerwy (z tytutu): 497 - -
— rozwigzane rezerwy na zobowigzania 497 - -
b) pozostate, w tym: 2 601 476 413
— otrzymane odszkodowania i kary umowne 43 96 40
— towary otrzymane bezptatnie 6 72 -
— nadwyzki aktywdw trwatych i obrotowych ujawnionych w czasie inwentaryzacji 74 42 116
— z rozliczenia ujemnej wartosci firmy 54 54 54
— zwrot zasgdzonych kosztéw sgdowych — zwrot kosztéw komorniczych 31 6 1
— rozwigzane odpisy aktualizacyjne warto$¢ naleznosci 239 96 174
— rozwigzane odpisy aktualizacyjne warto$¢ towaréw 213 6 -
— rozwigzane odpisy aktualizacyjne warto$¢ materiatéw 462 13 -
— rozwigzane odpisy aktualizacyjne warto$¢ produktow 1348
— rozwigzane odpisy aktualizacyjne zaliczka na materiaty 125 50 -
— rozwigzane odpisy aktualizacyjne warto$¢ srodkéw trwatych w budowie - 36 -
— pozostate przychody operacyjne 6 5 28
Inne przychody operacyjne razem 3098 476 413
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Nota 31.1
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
-31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008
a) odpisy aktualizujgce 632 2123 2964
—na zapasy 455 1981 2213
— na naleznosci 34 - 110
— na $rodki trwate w budowie 11 107 176
— na zaliczke na materiaty - - 229
— na koszty przygotowania prospektu 122 35 236
— na koszty prac rozwojowych 10 - -
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych razem 632 2123 2 964
Nota 31.2
Inne Koszty operacyjne 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
—-31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008
a) utworzone rezerwy (z tytutu): - 512 -
— spraw sgdowych (z pracownikami, dostawcami) - 42 -
— na przyszte zobowigzania - 470 -
b) pozostate, w tym: 160 265 231
— optaty i koszty sgdowe, grzywny i odszkodowania - 61 -
— darowizny 12 1 3
— odpisane naleznosci - - -
— niedobory inwentaryzacyjne 90 61 99
— koszty egzekucyjne i sgdowe 18 12 17
— wartos¢ likwidowanych materiatow zbgdnych 7 35 51
— szkody komunikacyjne w srodkach transportu 16 11 -
— koszty zaniechanych inwestycji - 57 -
—inne 17 27 61
Inne koszty operacyjne razem 160 777 231
Nota 32.1.
Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach _ g: ?;;g}g _ g: ?;;ggg _ 21 ?;;ggg
a) od jednostek powigzanych - - 137
— od jednostek zaleznych - - 137
b) od pozostatych jednostek - - -
Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach razem - - 137
Nota 32.2.
Qe o oo
a) z tytutu udzielonych pozyczek 65 17 6
— od pozostatych jednostek 65 17 6
b) pozostate odsetki 687 1021 687
— od pozostatych jednostek 687 1021 687
Przychody finansowe z tytutu odsetek razem 752 1038 693
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Nota 32.3. Inne przychody finansowe

Inne przychody finansowe

01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
-31.12.2010 -31.12.2009 -31.12.2008

a) dodatnie réznice kursowe 543 - -
— zrealizowane 543 - -
— niezrealizowane (256) - -
b) rozwigzane rezerwy (z tytutu): - - -
c) pozostate, w tym: - - 41
— zysk z obligaciji, certyfikatow, opcji - - 41
Inne przychody finansowe razem 287 - 41

Nota 33.1.

Koszty finansowe z tytutu odsetek

01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
-31.12.2010 -31.12.2009 -31.12.2008

a) od kredytéw i pozyczek 139 456 1
— od pozostatych jednostek 139 456 1
b) pozostate odsetki 5 1 1
— od pozostatych jednostek 5 1 1
Koszty finansowe z tytutu odsetek razem 144 457 2

Nota 33.2.

Inne koszty finansowe

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

a) ujemne réznice kursowe - 667 11 153
— zrealizowane - 2563 2928
— niezrealizowane - (1 896) 8225
b) utworzone rezerwy (z tytutu): - - -
c) pozostate, w tym: 7 124 114
— posrednictwo finansowe (prowizje od kredytéw bankowych, pozyczek, leasingéw, ) ) }
promesy kredytowe)
— rozliczenie opcji walutowych - - 106
— wycena instrumentéw finansowych -
— prowizje od kredytéw 7 124 8
Inne koszty finansowe razem 7 791 11 267

Nota 33.3.
Nie dotyczy.

Nota 34. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzadkowanych

Nie dotyczy.

Nota 35. Zyski nadzwyczajne

Nie dotyczy.

Nota 36. Straty nadzwyczajne

Nie dotyczy.
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Nota 37.1.
Podatek dochodowy 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
1. Zysk (strata) brutto 26 505 25924 26 603
2. Korekty konsolidacyjne - - -
3. Réznice pomigdzy Z}/skiem (stratg) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem 121 (7 972) 9269
dochodowym (wg tytutéw)
— trwate réznice w podatku dochodowym 2074 (225) 187
— przejsciowe réznice w podatku dochodowym (1 953) (7 747) 9082
4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 26 626 17 952 35872
5. Podatek dochodowy wedtug obowigzujgcej stawki 5 059 3411 6816
6. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku - - -
7. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w rachunku zyskow i strat, w tym: 5094 3411 6 842
— wykazywany w deklaracji podatkowej 5094 3411 6 816
— dotyczacy roku biezgcego 5059 3411 6816
— dotyczacy udziatu w zyskach os6b prawnych - - 26
— dotyczacy lat ubiegtych 35 - -
Dodatkowe objasnienia do noty 37.1. 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Trwate réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania: 2074 (225) 187
gg:ﬁzir;:ai?dkéw trwatych finansowanych z ZFRON — proporcjonalnie (444) (365) (67)
Przychody z udziatu w zyskach oséb prawnych - - (137)
Koszty reprezentaciji 50 31 39
Amortyzacja NKUP 475 381 72
Roéznice kursowe od VAT 2 52 112
Ujemna wartos$¢ firmy (54) (54) (54)
Koszty przygotowania prospektu - (35) (227)
Odpisy aktualizujace (219) (111) 418
Spisanie aktywow w ciezar odpiséw aktualizujgcych - (188) -
Wycena programu motywacyjnego 2230 - -
Pozostate 34 64 31
Przejsciowe réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania: (1 953) (7 747) 9 082
Wynagrodzenia z narzutami 28 (655) 190
Rezerwy 459 873 37
Odpisy aktualizujgce (1 540) 2034 2399
Dofinansowanie do wynagrodzen (6) (15) (90)
Niezrealizowane réznice kursowe 256 (1 896) 553
Réznica amortyzaciji bilansowej i podatkowe;j (296) (283) (61)
Wycena instrumentéw finansowych - (7 672) 7672
Niezrealizowane zyski zaktywowane w zapasach (13) (87) (1607)
Nieumorzona warto$¢ srodka trwatego stanowigca naktady inwestycyjne (750) - -
Koszty pozyskania dotacji (115) - -
Pozostate 24 (46) (11)
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Nota 37.2.
Podatek dochodowy odroczony, wykazany w rachunku zyskéw i strat 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sie réznic przej$ciowych 323 1506 (1 669)

Zwigkszenia z tytutu réznicy pomigdzy amortyzacjg bilansowg a skorygowanymi
kosztami rat kapitatowych

Zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu zmiany stawek podatkowych - - -

Zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu poprzednio nieujetej straty podatkowej, ulgi
podatkowej lub réznicy przejsciowej poprzedniego okresu

Zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu odpisania aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub braku mozliwosci wykorzystania rezerwy na odroczony podatek - - -
dochodowy

Podatek dochodowy odroczony razem 323 1506 (1672)

Nota 37.2.1. Laczna kwota podatku odroczonego

Nie dotyczy.

Nota 37.2.2. Podatek dochodowy wykazywany w rachunku zyskow i strat

Nie dotyczy.

Nota 38. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

Nie dotyczy.

Nota 39. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci

Nie dotyczy.

Nota 40.
Sposéb podziatu zysku (pokrycia straty) za prezentowane lata obrotowe przedstawia sie nastepujgco:
a) zysk 2010 r. — w kwocie opublikowanej 21.088 tys. zt przeznaczono w catosci na kapitat zapasowy,

b) zysk 2009 r. — w kwocie opublikowanej 21.007 tys. zt przeznaczono w catosci na kapitat zapasowy, przy czym
zgodnie z uchwatg wspolnikéw z dnia 31 marca 2010 r. dokonano wyptaty akcjonariuszom zyskéw zgromadzonych
w kapitale zapasowym z nie podzielonych zyskéw z lat ubiegtych w kwocie 20.999.000,- zt,

c) zysk 2008 r. — w kwocie opublikowanej 21.433 tys. zt przeznaczono:
- 11.433 tys. zt — na kapitat zapasowy,
— 10.000 tys. zt — na wyptate dywidendy.

W roku 2008 i 2009, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Spétka nabytfa akcje wiasne w celu ich
umorzenia. Proces umorzenia kapitatu (proporcjonalnego dla wszystkich akcjonariuszy) i wyptate z tego tytutu
wynagrodzenia akcjonariuszom zakonczono odpowiednio w 2008 i 2009 roku.

2009 2008
llos¢ akcji umorzonych 5.074 4.564
Warto$¢ nominalna akcji 100 zt 100 zt
Jednostkowa cena nabycia akcji 1.800 zt 1.560 zt
Zmniejszenie kapitatu podstawowego 507.400 zt 456.400 zt
Zmniejszenie kapitatu zapasowego 8.625.800 zt 6.663.440 zt
taczne zmniejszenie kapitatu wtasnego z tytutu umorzenia 9.133.200 zt 7.119.840 zt

Nota 41.

Zysk na jedng akcje zwykig obliczono jako relacje wartosci zysku na dzieri bilansowy do Sredniej wazonej liczby akcji
zwyktych w tym okresie.

Rozwodniony zysk na jedng akcje obliczono jako relacje wartosci zysku na dzien bilansowy do rozwodnionej Sredniej
wazonej liczby akcji zwyktych, wyliczonej poprzez skorygowanie Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w kazdym roku o:
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— dokonany 12 stycznia 2011 roku podziat akcji,

— objete 25 marca 2011 roku, w wyniku emisji, akcje serii B,

— akcje nabyte 8 kwietnia 2011 roku w celu umorzenia.

zarejestrowanych w dniu bilansowym akcji zwyktych powigkszonej o maksymalng liczbe akcji oferowanych w ofercie
publicznej.

2.11.4. Noty objasniajace do rachunku przeplywu srodkow pieniezZnych (tys. zf)

Przez $rodki pieniezne rozumie sie gotéwke krajowg w kasie i krajowe srodki pieniezne na rachunkach bankowych, jak
tez zagraniczne $rodki pieniezne na rachunkach bankowych.

Struktura srodkéw pienieznych 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Srodki pieniezne w kasach:
— na poczatek okresu 21 12 15
— na koniec okresu 26 21 12
Srodki pienigzne w banku:
— na poczatek okresu 2819 3044 977
— na koniec okresu 239 2819 3044
Inne $rodki pieniezne:
— na poczatek okresu 27 292 9126 8 628
— na koniec okresu 9 882 27 292 9126

Srodki pienigzne razem:
— na poczatek okresu 30 132 12182 9620
— na koniec okresu 10 147 30 132 12 182

Podziat dziatalnosci Emitenta na dziatalno$¢ operacyjng, inwestycyjng oraz finansowa;:

— do dziatalnosci operacyjnej zalicza sie transakcje zwigzane z dziatalnoscig podstawowa, a niezwigzane z pozostatymi
dziatalno$ciami, czyli finansowg i inwestycyjng,

—  do dziatalnosci inwestycyjnej zalicza sie gtéwnie wptywy i wydatki zwigzane z zakupem lub sprzedaza sktadnikéw
majgtku trwatego oraz nabyciem lub sprzedazg akgji i udziatdéw oraz papieréw wartosciowych,

— do dziatalnosci finansowej zalicza sie przede wszystkim pozyskiwanie kapitatu wtasnego i obcych zrédet
finansowania oraz ich zwrot i obstuge.

Pozostate korekty, pozostate wptywy i pozostate wydatki, ktérych kwoty przekraczajg 5% ogdlnej sumy odpowiednio
korekt, wptywdw lub wydatkéw z danej dziatalnosci, a zostaty ujete w tych pozycjach.

1.01.2010 1.01.2009 1.01.2008

Tytut -31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008
Pozostate korekty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 2193 - -
Wycena programu motywacyjnego 2229 - -
Dotacja rozliczona z wynikiem (36) - -
Pozostate pozycje dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (812) (1) (303)
Pozostate wptywy — sptata pozyczki krétkoterminowej 1000 - -
Pozostate wydatki — zaliczki na zakup $rodkow trwatych (122) - (303)
Pozostate wydatki — udzielenie pozyczki krétkoterminowej (1 690) - -
Pozostate wydatki — koszty sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych - 1 -
Pozostate pozycje dziatalnosci finansowej, w tym: 70 2214 -
Pozostate wptywy — otrzymane dotacje 70 2214 -
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2.11.5. Dodatkowe noty objasniajace (tys. zi)

Nota 42. Instrumenty finansowe (instrumenty terminowe i pochodne)
Emitent w okresie prezentowanych informaciji finansowych zidentyfikowat nastgpujgce instrumenty finansowe:

—  aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci — szczegétowe informacje na temat tych instrumentéw
zaprezentowano w notach: 5.3, 5.12, 5.15, 5.16, 10.1, 10.2, 10.3.

—  zobowigzania finansowe — kredyty — szczegdtowe informacje na temat tych instrumentéw zaprezentowano
w notach: 23.1, 23.3.

Za prezentowane okresy sprawozdawcze Emitent nie stosowat instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany
stopy procentowej. Zawierana duza liczba transakcji eksportowych i importowych, ktére dotychczas w dtuzszym okresie
bilansowaty sie, powodowata, ze mozna byto stosowac naturalne zabezpieczanie sie przed zmianami kurséw walut.

Jednakze widoczne w szczegdlnoéci w 2008 r. systematyczne umacnianie sie polskiej waluty i dtugoterminowe
powszechne prognozy przedstawiajgce dalsze umacnianie sige polskiej waluty przy dynamicznym wzroscie sprzedazy
eksportowej widocznym w szczegodlnosci w Il kw. 2008 r. powodowaly coraz nizszg optacalnos¢ eksportu przy znaczgcym
doptywie walut obcych do spdtki (w szczegdlnosci euro), przez co spétka zajeta dtugg pozycje walutowa. Biorgc pod uwage
silne umocnienie sie zlotego w | pétroczu 2008 roku, w celu zniwelowania ryzyka kursowego, zaczeto wykorzystywac
transakcje zabezpieczajace przyszite wptywy walutowe przy uzyciu instrumentéw pochodnych. Planowana pozycja netto
zostata zabezpieczona w 2008 r. instrumentami finansowymi, tj. terminowymi kontraktami walutowymi typu ,forward” oraz
zerokosztowymi korytarzami opcyjnymi. Transakcje zawierane byty dla par walutowych EUR/PLN.

Gwattowne i niespodziewane zatamanie kursu ziotego w IV kw. 2008 r. w Swietle ogdlnoswiatowego kryzysu
gospodarczego wptywajacego rowniez niekorzystnie na realizacje planéw sprzedazowych spétki, wywarty niekorzystny
wptyw na wycene zawartych transakcji zabezpieczajgcych. taczna ujemna wycena nierozliczonych na dzien 31 grudnia
2008 roku instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe to kwota 7.672.092,80 zt ustalona na podstawie wycen
bankowych. Wycena ta zostata uwzgledniona w kosztach finansowych w 2008 r.

Nominat sPrzedanych Nomlna}_ .kuplo’rnych Nominat .s_przed:mych Zakres Kurséw Zapadalnosé
kontraktow forward opcji ,,put opciji ,,call
200.000 euro - - 3,6 15.09.2009
) 250.090 euro 500.090 euro 3,345T3,275 do 30.06.2009
na koniec m-ca na koniec m-ca wytacznik — 3,15
) 250.090 euro 500.090 euro 3'350f3’272 do 30.06.2009
na koniec m-ca na koniec m-ca wytgcznik — 3,15
) 150.090 euro 375.090 euro . 3,2§ do 30.06.2009
na koniec m-ca na koniec m-ca bariera wigczajaca — 3,365

Instrumenty finansowe na zabezpieczenie ryzyka walutowego zostaty rozliczone w 2009 r. w terminach ich zapadalno$ci
w sposob naturalny przez dostawe waluty.

W latach 2009-2010 nie zawierano zadnych nowych instrumentdw zabezpieczajgcych. Na koniec 2010 r. nie istniejg
otwarte instrumenty pochodne. Gwattowne i nieprzewidywalne wahania kurséw walut w okresie kryzysu finansowego
i gospodarczego zwigkszajg ryzyko zawierania instrumentdw pochodnych, stad tez Spdtka obecnie nie wykorzystuje
instrumentéw pochodnych bilansujgc wptywy i wydatki w walucie w sposdéb naturalny (wptywy w walucie przeznacza na
zakupy importowe, wydatki inwestycyjne, obstuge kredytow walutowych).

Nota 43. Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegélnosci zobowigzaniach warunkowych, w tym réwniez
udzielonych gwarancjach i poreczeniach

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Emitent posiadat poza pozycjami pozabilansowymi, wynikajgcymi z ustanowionych
zabezpieczen zwigzanych z zaciggnietym kredytem bankowym, szczegétowo wskazanym w nocie 23.3, zobowigzanie
zabezpieczone blokadg $rodkéw na rachunku bankowym w wysokosci 4,3 tys. zt oraz zobowigzanie zabezpieczone
wekslem wtasnym in blanco wraz z deklaracjg wekslowg z tytutu realizacji zawartych uméw na zakup produktéw i ustug.
W dniu 21 grudnia 2010 roku Emitent zawart z Deutsche Bank PBC S.A. w siedzibg w Warszawie umowe na kredyt
w rachunku biezgcym. Przyjety w umowie okres kredytowania to 01 stycznia 2011 — 30 grudnia 2012 roku, kwota kredytu
to 2 000 000 EUR. Pierwsze uruchomienie srodkéw z kredytu nastgpito celem catkowitej sptaty kredytu wykazanego na
dzien 31 grudnia 2010 roku w pasywach bilansu. Zabezpieczeniem uruchomionego kredytu sg: petnomocnictwo
nieodwotalne do dysponowania rachunkami biezgcymi, o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, hipoteka umowna
kaucyjna do kwoty 3 000 000 EUR na nieruchomosci potozonej w Biatymstoku przy ulicy 27 Lipca 64, weksel wiasny in
blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej. W zwigzku z catkowitg sptatg w styczniu
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2011 r. kredytu zaciggnietego w Deutsche Bank S.A (nota 23.3), w lutym 2011 r. wykreslono ustanowione z tego tytutu
zabezpieczenia.

W 2010 r. Emitent nabyt nieruchomos$é potozong w Biatymstoku przy ulicy 27 Lipca 66, obcigzong hipoteka zwykig
przymusowg w wysokosci 140.000 zt na rzecz Powiatowego Urzedu Pracy, z ceny naleznej sprzedawcy Emitent
zatrzymat ww. kwote do dnia wykreslenia przedmiotowej hipoteki.

Nota 44. Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania
prawa wiasnosci budynkoéw i budowli

Emitent nie posiada zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzgdu terytorialnego z tytutu uzyskania
prawa wtasnosci budynkow i budowli.

Nota 45. Przychody, koszty i wynik dziatalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej do
zaniechania w nastepnym okresie

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpito zjawisko zaniechania okreslonego rodzaju dziatalnosci
gospodarczej lub przewidywanej do zaniechania w nastgpnych okresach.

Nota 46. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, sSrodkéw trwatych na wiasne potrzeby

W okresie sprawozdawczym Emitent ponidst koszty wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, srodkéw trwatych na
wiasne potrzeby w wysokosci:

- 2010 r. — 631 tys. zi,
- 2009 r. — 923 tys. z,
— 2008 r. - 350 tys. zt.

Nota 47. Poniesione naktady inwestycyjne

01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008

Poniesione naktady inwestycyjne -31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008

1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym 439 80 119
— dotyczace ochrony $rodowiska - - -
2. Rzeczowe aktywa trwate, w tym 6 402 2678 18 890

— dotyczace ochrony $rodowiska - - -

— grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 1135 - 1829
— budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 1762 884 8113
— urzadzenia techniczne i maszyny 2296 1453 7 957
— $rodki transportu 1001 213 815
— pozostate Srodki trwate 208 128 176
Poniesione naktady inwestycyjne razem 6 841 2758 19 009

Emitent ze wzgledu na prowadzony profil dziatalnosci w prezentowanym okresie nie ponosit bezposrednich naktadéw na
ochrone $rodowiska ani tez nie planuje takich naktadéw w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Prowadzony przez jednostke zakup nowych urzgdzen i technologii wywierajgcych mniej szkodliwy wptyw na srodowisko
przyczynia sie¢ posrednio do ochrony $rodowiska.

Emitent szacuje, ze naktady inwestycyjne w najblizszych 12 miesigcach od dnia bilansowego beda sie ksztattowaty na
poziomie 31 000 tys. zt. Gtéwnym kierunkiem inwestowania w 2011 r. bedg naktady zwigzane z realizacjg projektu ,Budowa
centrum badawczo-rozwojowego nowych technologii zasilania silnikéw pojazdéw mechanicznych” dofinansowywanego
z funduszy Unii Europejskie;.

Nota 48.1. Informacje o transakcjach Emitenta z podmiotami powiazanymi, dotyczacymi przeniesienia praw
i zobowiagzan

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonat z podmiotami powigzanymi transakcji dotyczgcych
przeniesienia praw i zobowigzan.

256



Prospekt Emisyjny AC S.A. XXII. Historyczne informacje finansowe

Nota 48.2. Dane liczbowe dotyczace jednostek powigzanych

01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008

Przychody i koszty od jednostek powiazanych ~31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008

1. Przychody ze sprzedazy ustug - - -
— AC BHZ sp. z 0.0. - - R
— Naprzdd sp. z 0.0. w likwidacji - - -
— Good Sky sp. z 0.0. w likwidacji - - -
2. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw - - -
—AC BHZ sp. z 0.0. - - R
— Naprzéd sp. z 0.0. w likwidacji - - -
3. Zbycie nieruchomodci i innych aktywéw trwatych - - -
— AC BHZ sp. z 0.0. - - R
4. Przychody finansowe - - -
—AC BHZ sp. z 0.0. - - -
— Good Sky sp. z 0.0. w likwidacji - - 137
5. Zakup ustug - - -
—AC BHZ sp. z o0.0. - - R

6. Zakup towaréw i materiatéw - - 154
— AC BHZ sp. z 0.0. - - -
— Good Sky sp. z 0.0. w likwidaciji 154

7. Nabycie nieruchomosci i innych aktywoéw trwatych - - -
—AC BHZ sp. z 0.0. - - -

8. Koszty finansowe - - -

Nota 49. Informacje o wspodlnych przedsiewzigciach niepodlegajacych konsolidacji

W okresie sprawozdawczym Emitent nie brat udziatu w zadnych wspdinych przedsigwzieciach, ktére nie podlegatyby
konsolidaciji.

Nota 50. Informacje o przecietnym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe

Przecietne zatrudnienie u Emitenta z podziatem na grupy zawodowe przedstawiato sie w nastepujgcy sposob:

01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008

Wyszczegolnienie -31.12.2010 -31.12.2009 - 31.12.2008

Pracownicy bezposrednio produkcyjni 190 173 210
Pracownicy posrednio produkcyijni 35 38 33
Badania i rozwdj, kontrola jakosci, serwis 44 33 34
Pracownicy nieprodukcyjni 81 75 71
Razem 350 319 348

Nota 51. Informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsigbiorstwie Emitenta, bez
wzgledu na to, czy byly one odpowiednio zaliczane w koszty, czy tez wynikatly z podziatu zysku

Wynagrodzenia wyptacone oraz nalezne Cztonkom Zarzadu AC S.A. (w tys. zt)

2010 2009 2008
Anatol Timoszuk (1.01.2007 —31.07.2008) - - 664
Krzysztof Lapifiski (29.03.2007 — 31. 03.2009) - 60 273
Katarzyna Rutkowska (17.12.2007 — 31.12.2010) 374 271 252
Jézef Tyborowski (01.08.2008 — 31.12.2010) 311 193 57
Mariusz Losiewicz (01.12.2009 — 31.12.2010) 310 24 -
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Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 27.04.2010 r. ustalita warunki przyznania Zarzadowi Spétki nagrody rocznej za
osiggniecie wyznaczonych celdw. W wyniku ich realizacji za rok 2010 Cztonkom Zarzgdu Spoétki w 2011 wyptacono
nagrode w wysokosci:

—  Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu 249 tys. zi,
—  Jozef Tyborowski — Wiceprezes Zarzadu 249 tys. zt,
—  Mariusz tosiewicz — Wiceprezes Zarzadu 249 tys. zt.

W ramach trzyletniego programu motywacyjnego 2010-2012 skierowanego do kluczowych dla Spétki oséb przyjetego
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 12.05.2010 r. i uprawniajgcego po spetnieniu warunkéw
okreslonych w regulaminie programu, do objecia akcji Spétki serii B, Cztonkowie Zarzgdu Spdtki w zwigzku
z osiggnieciem zatozonego celu w ramach transzy 2010 objeli w dniu 25.03.2011 r. akcje zwykte na okaziciela serii B,
odpowiednio:

- Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzgdu 32 000 akcji,
—  Jozef Tyborowski — Wiceprezes Zarzadu 32 000 akgij,
- Mariusz tosiewicz — Wiceprezes Zarzadu 32 000 akcji.

Akcje objeto po cenie emisyjnej 3,375 zt.

Wynagrodzenia wyptacone oraz nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej w AC S.A (w tys. zt)

2010 2009 2008

Piotr Laskowski (17.12.2007 — 31.12.2010) 36 36 23
Artur Jarostaw Laskowski (17.12.2007 — 31.12.2010) 24 24 17
Anatol Timoszuk (17.12.2007 — 31.12.2010) 48 78 15
w tym pozostate ustugi - 30 -
Jerzy Laszewski (17.12.2007 — 29.11.2010) 22 24 9
Tomasz Marek Krysztofiak (29.11.2010 — 31.12.2010) 2 - -
Zenon Andrzej Mierzejewski (17.12.2007 — 31.12.2010) 24 24 8

Nota 52. Informacje o wysokosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen osobom
zarzadzajacym i nadzorujagcym Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Emitent nie posiadat wierzytelnosci wzgledem osdb nadzorujgcych z tytutu niesptaconych
zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Emitenta.

Nota 53. Informacje o znaczacych zdarzeniach, dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w sprawozdaniu finansowym
za biezacy okres

Nie dotyczy Emitenta.

Nota 54. Informacja o transakcjach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok 2010 Spoétka zawarta z Kancelarig Porad Finansowo-Ksiegowych
dr Piotr Rojek sp. z 0.0. dnia 11.10.2010 r. z terminem wykonania do dnia 15.02.2011 r. (wg wartosci netto w tys. zt)

Wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytutu: 2010 2009 2008

badania sprawozdania finansowego 20 19 19
Inne ustugi poswiadczajace - - -
ustugi doradztwa podatkowego - - R

pozostate ustugi 17 - 50

Nota 55. Informacje o znaczacych zdarzeniach po dniu bilansowym

W dniu 29.11.2010 r. NWZA podjeto Uchwate nr 3/29/11/2010 w sprawie podziatu akcji poprzez obnizenie wartosci
nominalnej akcji bez zmiany wysokosci kapitatu zakltadowego. Podziatu dokonano poprzez obnizenie jednostkowe;j
wartosci nominalnej akcji Spétki ze 100 zt na 0,25 zt, w ten sposdb, ze jedna akcja o wartosci nominalnej 100 zt zostata
podzielona na 400 akcji o warto$ci 0,25 zt kazda. Sad zarejestrowat podziat w dniu 12.01.2011 r.
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W dniu 14.01.2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito o ubieganiu sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystkich akcji Spotki serii A
oraz o ich dematerializacji.

W dniu 25.03.2011 r. osoby bedace posiadaczami warrantdw subskrypcyjnych serii B, objety 128.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, tym samym dokonano podwyzszenia kapitatu akcyjnego o 32.000 zt. W dniu 08.04.2011 r. Spoétka
nabyta 1.600 akcji zwyktych na okaziciela serii B w celu umorzenia.

Nota 56. Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a Emitentem

AC Spétka Akcyjna w Biatymstoku powstata w wyniku przeksztatcenia spétki AC — Wytwdrnia Czesci Samochodowych
sp. z 0.0. w Bialymstoku w spétke akcyjng. W dniu 6 grudnia 2007 roku wspdlnicy spdtki AC — Wytwdrnia Czesci
Samochodowych sp. z 0.0. podjeli uchwate w sprawie przeksztatcenia AC — Wytwdrnia Czesci Samochodowych sp. z o.0.
w spétke akcyjng pod nazwg AC Spdtka Akcyjna. Akcje w przeksztatconej Spétce Akcyjnej przyznano dotychczasowym
wspolnikom Spdtki przeksztatcanej w stosunku do wartosci posiadanych przez nich udziatéw w kapitale zaktadowym,
tj. za 1 udziat o wartosci 100 ztotych przyznana zostata 1 akcja o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda. W dniu 17 grudnia
2007 roku Sad Rejonowy w Biatymstoku Wydziat Gospodarczy zarejestrowat spotke AC Spotka Akcyjna w Rejestrze

Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000294978.

Nota 57. Sprawozdanie finansowe i poréwnywalne informacje finansowe skorygowane wskaznikiem inflacji

Nie wystgpita konieczno$¢ przeliczenia sprawozdan finansowych o wskaznik inflacji, poniewaz skumulowana
$rednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat dziatalnosci Emitenta nie osiggneta wartosci 100%.

Nota 58. Zestawienie oraz objasnienie réznic pomiedzy danymi ujawnionymi w historycznych informacjach
finansowych za lata 2008-2010, a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

Sprawozdanie finansowe za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 oraz 1 stycznia do 31 grudnia 2009 wymagaty

przeksztatcenia w celu zapewnienia poréwnywalno$ci informacji finansowych.

Rok 2008
01.01.2008 — 31.12.2008 Réznice
Rachunek zyskow i strat (w ziotych) Sprawozdanie  Sprawozdanie Nr noty
; Wartosc S
opublikowane prezentowane objasniajacej

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

116 815 121,90

116 516 916,67

(298 205,23)

— od jednostek powigzanych 1 099,34 1 099,34
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 110 635 250,62 110337 045,39 (298 205,23) 1.1
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 6179 871,28 6179 871,28

1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

— jednostkom powigzanym

67 068 919,36

66 913 474,01

(155 455,35)

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 62918797,65 62763352,30 (155 455,35) 1.2
2. Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow 4150 121,71 4150 121,71
lll. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I-11) 49746 202,54 49603 442,66 (142 759,88)
V. Koszty sprzedazy 5138 672,79 4995912,91 (142 759,88) 1.3
V. Koszty ogdlnego zarzadu 5991 997,43 5991 997,43
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (llI-1V-V) 38615532,32 38615532,32
VII. Pozostate przychody operacyjne 1606 614,25 1606 614,25
VIII. Pozostate koszty operacyjne 3195 650,10 3195 650,10
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIIl) 37 026 496,47 37 026 496,47
X. Przychody finansowe 871 041,09 871 041,09
XI. Koszty finansowe 1129475896 11294 758,96
1. Odsetki, w tym: 10 289,05 1916,90 (8372,15) 2

— dla jednostek powigzanych

2. Strata ze zbycia inwestycji
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Rachunek zyskoéw i strat (w ztotych)

01.01.2008 -

31.12.2008

Réznice

Sprawozdanie  Sprawozdanie . Nr noty
opublikowane prezentowane Wartosc objasniajacej
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 25 794,04 25 794,04
4. Inne 11258 675,87 11 267 048,02 8 372,15 2
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 26 602 778,60 26 602 778,60
XII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIIl.1. — XIIl.2.) - -
XIV. Zysk (strata) brutto 26 602 778,60 26 602 778,60
XV. Podatek dochodowy 5169 840,00 5169 840,00
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia ) )
straty)
XVII. Zysk (strata) netto 21432938,60 21432 938,60
01.01.2008 — 31.12.2008 Réznice
Rachunek przeptyw6w pienigZnych (w ztotych) Sprawozdanie = Sprawozdanie ) Nr noty
opublikowane prezentowane Wartosc objasniajacej
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
(metoda posrednia)
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+ll) 25020 547,93 25 020 547,93
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 5;2‘:);748) 82‘:)?6748) -
C. Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej - - -
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I) (8 074 666,68) (8 074 666,68) -
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A lil.+B lIL.+C Ill.) 2 367 560,61 2 367 560,61 -
E. Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych, w tym 2 562 534,01 2 562 534,01 -
F. Srodki pieniezne na poczatek roku obrotowego 9814 614,64 9814 614,64 -
G. Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego, w tym 12182 175,25 12182 175,25 -
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 518 872,52 1376 350,30 857 477,78 3

Objasnienie korekt dostosowujacych zatwierdzone sprawozdanie finansowe za rok 2008 do poréwnywalnosci

(w ztotych)

Nota

Wptyw na sume
bilansowa

Wptyw na

wynik
finansowy roku

biezacego

Wptyw na
kapitaty wtasne

Zmiana prezentacyjna — wynikajgca ze zmiany zasad
1.3 rachunkowosci zmiana sposobu prezentaciji bonuséw

prowizji od kredytéw bankowych

Zmiana prezentacyjna — koszty finansowe — zmiana prezentacyjna

Zmiana prezentacyjna — zwiekszenie pozycji Srodki pieniezne
3 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania na koniec okresu

obrotowego o kwote 857 477,78 zt
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Prospekt Emisyjny AC S.A.

XXII. Historyczne informacje finansowe

Rok 2009

Rachunek zyskoéw i strat (w ztotych)

01.01.2009 - 31.12.2009 Réznice
SpraV\(ozdanle Sprawozdanie Wartosé .Nr n.oFy .
opublikowane  prezentowane objasniajacej

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw
— od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
— jednostkom powigzanym
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow
2. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow
lll. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I-ll)
IV. Koszty sprzedazy
V. Koszty ogélnego zarzadu
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (lll-1V-V)
VII. Pozostate przychody operacyjne
VIIl. Pozostate koszty operacyjne
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIil)
X. Przychody finansowe
XI. Koszty finansowe
1. Odsetki, w tym:
— dla jednostek powigzanych
2. Strata ze zbycia inwestycji
3. Aktualizacja wartosci inwestycji
4. Inne
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI)
XIIl. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIIl.1. — XIIl.2.)
XIV. Zysk (strata) brutto
XV. Podatek dochodowy

XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)

XVII. Zysk (strata) netto

106 413 378,61
100 515 135,95
5 898 242,66
67 832 145,08
63 620 682,37
4211 462,71
38 581 233,53
5558 414,07
5631 265,84
27 391 553,62
1642 326,08
2900 552,73
26 133 326,97
1038 098,23
1247 291,21
580 478,83

666 812,38
25924 133,99

25 924 133,99
4916 918,00

21007 215,99

106 216 036,43
100 317 793,77
5 898 242,66
67 657 834,57
63 446 371,86
4211 462,71
38 558 201,86
5535 382,40
5631 265,84
27 391 553,62
1 642 326,08
2900 552,73
26 133 326,97
1038 098,23
1247 291,21
456 609,77

790 681,44
25924 133,99

25 924 133,99
4916 918,00

21007 215,99

(197 342,18)

(197 342,18)

(174 310,51)

(174 310,51)

(23 031,67)
(23 031,67)

(123 869,06)

123 869,06

1.1

1.2

1.3

Objasnienie korekt dostosowujacych zatwierdzone sprawozdanie finansowe za rok 2009 do poréwnywalnosci

(w ztotych)

Nota

Wptlyw na

Wptyw na sume

bilansowa

wynik
finansowy roku

biezacego

Wptyw na
kapitaty wtasne

Zmiana prezentacyjna — wynikajgca ze zmiany zasad
1.3 rachunkowosci zmiana sposobu prezentacji bonuséw

prowizji od kredytéw bankowych

Zmiana prezentacyjna — koszty finansowe — zmiana prezentacyjna

261



XXII. Historyczne informacje finansowe Prospekt Emisyjny AC S.A.

Nota 59. Informacja o zmianie stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych), ich przyczyny, tytuty
oraz wpltyw wywotanych tym skutkéw finansowych na sytuacje majatkowa i finansowa, ptynnos¢ oraz wynik
finansowy i rentownos¢

Spdtka dokonata przeksztatcenia historycznych danych finansowych za lata 2008-2010, dostosowujgc je do
poréwnywalnos$ci. Wprowadzone zmiany miaty charakter wytgcznie prezentacyjny i pozostaty bez wptywu na sytuacje
majatkowa i finansowg Spdtki, ptynnosé, wynik finansowy i rentownos¢. Poza informacjami ujawnionymi w nocie 58 nie
miata miejsca zmiana polityki rachunkowosci.

Nota 60. Informacja o dokonanych korektach btedéw podstawowych, ich przyczynach, tytutach oraz wptywie
wywotanych tym skutkéw finansowych na sytuacje majatkowa i finansowa, ptynnosé oraz wynik finansowy
i rentownos¢é

Emitent nie dokonywat korekt btedéw podstawowych.

Nota 61. Informacja o wystepowaniu niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci

Nie dotyczy.

Nota 62. Informacja o sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za okres, w ciggu ktérego nastapito potaczenie
spotek

Nie dotyczy.

Nota 63. W przypadku niestosowania w sprawozdaniu finansowym do wyceny udziatéw i akcji w jednostkach

podporzadkowanych — metody praw wtasnosci — nalezy przedstawié¢ skutki, jakie spowodowatoby jej
zastosowanie oraz wptyw na wynik finansowy

Nie dotyczy.

Nota 64. Informacja o podstawie prawnej niesporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nie dotyczy.
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Prospekt Emisyjny AC S.A. XXIIl. Dokumenty udostgpnione do wgladu

XXIll. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

W okresie waznosci Prospektu w siedzibie AC S.A. w Biatymstoku bedzie mozna zapoznawac sie z nastepujgcymi
dokumentami lub ich kopiami udostgpnionymi w formie papierowej:
- Statutem Spétki,

—  sprawozdaniem finansowym AC S.A. za rok obrotowy 2010 wraz z danymi poréwnywalnymi za lata 2009 i 2008,
a takze opinig Biegtego Rewidenta z jego badania.

Ponadto Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia bedg
udostepnione w formie elektronicznej na naszej stronie internetowej www.ac.com.pl.

263



Zatgczniki Prospekt Emisyjny AC S.A.

ZALACZNIKI

Zatacznik 1 — Formularz zapisu na akcje
FORMULARZ ZAPISU NA AKCJE

Niniejszy formularz stanowi zapis na akcje zwykte na okaziciela spétki AC S.A. oferowane w Ofercie. Przedmiotem
Oferty jest do 3.680.000 Akcji Serii A, sprzedawanych przez Wprowadzajgcych o wartosci nominalnej 0,25 ztotego kazda.

Yo [ £= TR0 [o R (o] {=T] oo g o [=] ooy USSP
4. Status dewizowy: rezydent O nierezydent O

5. Rezydent: osoba fizyczna — rodzaj, seria i numer dowodu tozsamosci oraz PESEL/dla oséb prawnych — numer KRS,

7. Rodzaj transzy: Transza Detaliczna O Transza Instytucjonalna O

8. Cena emiSyjNa:.......cccoveerieeneenee e 4 SO ar.

9. Liczba akcji objetych zapisem:............. (STOWNIE: .. st )
10. Kwota wptaty na akcje:............... zt..... OF (STOWNIE: ...t )
11. Sposob zaptaty: gotéowka O przelew O

12. Wskazanie rachunku do zwrotu wptaconej kwoty lub jej czeéci (dotyczy tylko Transzy Instytucjonalnej):

LT T =T 10T 1= o | SR
o101 V= To do] 01V o] 4= A PSP UUPUPUPPPPPPN

(petna nazwa podmiotu prowadzgcego rachunek)

13. Adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania zapisow i wptat na akCje: .........coeiiiiiiiiiiiiii e
Oswiadczenia osoby sktadajacej zapis

Oswiadczam, ze zapoznatem(am) sie z trescig Prospektu spdtki AC S.A. iakceptuje warunki Oferty. Oswiadczam, ze
zapoznatem(am) sie z brzmieniem Statutu Spdtki i akceptuje jego tresé. Oswiadczam, ze zgadzam si¢ na przydzielenie
mniejszej liczby akcji niz objeta zapisem lub nieprzydzielenie ich wcale, zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie.
Oswiadczam, ze wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia
Oferty oraz ze dane na formularzu zapisu zostaty podane dobrowolnie. Przyjmuje do wiadomosci, iz przystuguje mi prawo
do wgladu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania. Oswiadczam, ze wyrazam zgode na przekazywanie
objetych tajemnicg zawodowg moich danych osobowych oraz informacji zwigzanych z dokonanym przeze mnie zapisem na
akcie AC S.A. przez dom maklerski przyjmujgcy zapis Oferujgcemu, Emitentowi oraz Wprowadzajgcym, w zakresie
niezbednym do przeprowadzenia Oferty Publicznej oraz ze upowazniam te podmioty do otrzymania tych informacii.

Data i podpis sktadajgcego zapis Data, piecze¢ i podpis przyjmujacego
zapis

Dyspozycja Deponowania Akcji
Wypetniaja jedynie podmioty sktadajgce zapisy w Transzy Instytucjonalney.
Ja, nizej podpisany(a), prosze o zdeponowanie przydzielonych mi akcji na moim rachunku inwestycyjnym

Data i podpis sktadajgcego Data, piecze¢ i podpis przyjmujgcego
dyspozycje dyspozycje

Uwaga! Wszelkie konsekwencje wynikajace z niepetnego lub niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi osoba
sktadajaca zapis.
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Prospekt Emisyjny AC S.A. Zatgczniki

Zatacznik 2 — Odpis z rejestru przedsiebiorcow

CODo BIf05.07/27/2011 Operator: MIDRO AGNIESZEA Strona 1z9
Nr pivma winskodawoy:
ODCTIAL CENTRALNE] INFORMALID
FKRAICOWEGD REIESTRU SADOWEGD
wl. Mickiewicra 103
15550 Buatystok
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 05.07.2011 godz. 12:53:35
Numer KRS: 0000294978

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Carta rejestraci w Krajowym Rejestros Sadowym |17 12 2007
Ostatni wi | Numer wpisu 16 [ — 30.06.2011
5 gnaura akt B1.01 WN5-BE] KRS/SE6E! 11/ 297
: |Nuuiqh i SAD REXONCWY W BLALYMSTORL, XI1 WYDZIAL GOSPODARCEY KRANWEGD REIESTRU
e R i SADOWEGD
Dziat 1
ki : Rubryka 1 - Dane podmiotu
INsner REGONNIP  |necow: 0sosa3sis, wip: 9681319418

“n...,_:__‘
J\.

{ >3]
# F -‘;"
- p.-.u
s AL T
. e = = . 3 &N
Rubryka 2 - Sledziba | adres podmioty e EEANGY
! 7 Sy
|1 St . ki POLSKA, woj. PODLASKIE, powtat M. BLALYSTOK, grmina M. BIALYSTOR, mispsc. BLALYSTOR %
1.Adrmes Ty Ul 77 LIPCA, nr 64, fok, -, mieje. BLALYSTOR, kod 15182, pocrta BLALYSTON, keaj POLSKA |

B30 !
Brak wpistw

S I TR
1.infoamacs o sporzadeeniy lvb amisni Ix -|ns.u.muwmawmwmww.m.nwmamm
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Zafgczniki Prospekt Emisyjny AC S.A.

CODo BI/05.07/27/2011 Operator: MIDRO AGNIESZKA Sronalz9

i AKCTINA

15022007 B, W KN WALDEMARA PIOTRA ZIMNOCHA W BIELSKU POCULASKIM, REP. &
ZMIENIOND ART. § UST. 1

13.02.7008 B W KN EWY MOUSA W BIALYHSTOSL, REP. A NR 4402008 ZMIENIOND ART, 4
UsT, 1

2008 B W KN WALDEMARS FIOTRA ZIMNOCHA W BIELSKU PODLASKIM, REF. & N2
5501/2008 ZHIEMIONG ART. 5 UST. 1, ART. 4 UST. 1

0. 2005 B W KN WALDEMARA PIOTRA FIMNOCHA W BIELSKU PODLASKIM, REP. & NR
SESS/I009 THMIENIONG ART. 5 UST. 1

11052000 R. W AN DARIUSZA ANDRYCHOWSKIEGD W BIALYMETORU, REP. & NR AS6/2010'W
b . 5 DODANO UST. 1 (ZE ZNACDIGEM 1)

0112010 . W KN DARILUSZA ANDRYCHOWSKIEGD W BIALYMSTONL, REP. A NR 2628/2010
J IMIENIOND ART. 1, ART, 2, ART. 3, AAT. 4, ART, 5, ART. £, ART. 7, ART. B, ART, 5, AT, 10,
o . 11, ART, 12, ART. 13, ART. 14, AAT, 15, AAT, 16, ART, 17, ART, 18, DOCANO ART, 19,

.10

VELO0.011 B W KN DARILISEA ANDRYCHOWSIKIEGD W BIALYMSTOMLU, REP. A NR 10882011
ART. 11 UST. 2

1606 2011 R W KN DARIUSTA ANDRYCHOWSKIEGD W BIALYMSTONLU, REF. A NR ITS5772011
ART, 7 UST. 1

| PRIEXSITALCEMIE "AC-WYTWORNIA CZESC SAMOCHODOWYCH" SPOLK] 7 OGRANICTON,
| COPOWIEDZIALNOSCIA W BLALYMSTORL W SPOLKE AKCYINA POD FIRMA AC SPOLICA AKCYINA W

BIALYMSTORIL UCHWALA 7 DNIA 06122007 R NADZWYCZAINEGD ZGROMADZENIA

WSPOLNIROW "AC- WYTWORNIA CZESCT SAMOCHODOWYCH® SPOUIA T OGRANMICIONA

| OOPOWIEDZIALNDSCIA W ILALYMSTONL, ZAWARTA W PROTOKDLE SPORZANZONYM PRZED

NOTARIUSZA EWE MOJSA, N REP. A 404572007
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Prospekt Emisyjny AC S.A. Zafgezniki

CODo BL/05.07/272011 Operator: MIDRO AGNIESZKA Strona 3z 9

A umer w rejestrze . |oooooresss

Mm- prowadmoege reesr |*Tte"
I!.il.-wm e 50643810

Brak wpistw
Rubryka § - Kapital spolki
mmu@' - |lrmsmeon
Mﬁqﬂ% i pE=e
L s wﬂhnﬂ | |93aea00
. o FIF
Crmismpon
£4 000,00 2
¥ [ IH ..-.._--n.‘ -.I. -ui i
Brak wpisdw

| Ak NiE Sa UPRZYWILEIOWANE

;.:I.mm. Tl = - AElg in Ei. ‘lﬁl' N e
Brak wpisow

e
- 5
k.

T

|1.Coy zacaaet i raca acministraca 4 |1
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Zatgczniki

Prospekt Emisyjny AC S.A.

CODo BIf05.07/27/2011

Operator; MIDRO AGNIESZKA Strona 4z 9

Dzial 2

'IHI"I .1'.'"I:|I' I--l:hl rentacji podmioty

ZARIAD

W PRIYPADEL ZARZADU WIELOOSOBOWEGD DO SKLADANTA CEWIADCZEN W IMIENIU SPOLKI
WYMAGANE JEST WSPOLDZIALANIE DWOCH CZLONKOW ZARZADU ALBD JEDNEGD CZUONLA
ZARZADU LACTNIE T PROKURENTEM,

Dane osib wehodracych w skiad organu !

RITROWSEA

KATARIYMA

. |7sorazisies

fenne
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Prospekt Emisyjny AC S.A. Zafgezniki

Strona5z9

N

LS

eI gt
apIC

F ol

{29, 32, 7, PROCUKICIA POZOISTALYEH CZESCT | AKCESORIOW DO POMZDOW SILNIKOWYCH,
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Zafgczniki Prospekt Emisyjny AC S.A.

CODa BI/05.07/27/2011 Srona6z9

45, 41, Z, TRANSPORT DROGOWY TOWARLW
|52, 10, B, MAGAZTYNCWANIE | PREECHOWYWANIE POZOSTALTCH TOWAROW
|62, 01, Z, DZIALALNDAE TWIAZANA T OPROGRAMOWANIEM
23 |68, 20, 2, WYNAJEM | ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAM] WLASNYM] LUS DZIERZAWIDNYMI
70, 10, 2, DZINALNGSL FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES) | HOLDINGEW, 2

|71, 20, B, POPOSTALE BADANLA | ANALLYY TECHNICZNE

7 |72, 19, 2, BADANIA NALKDWE | PRACE ROTWOIOWE W GZIEDZINIE POZOSTALYCH NAUK
| revmoonicovor | TEOMICENYDN

74, 10, 2, DILALALNOSE W ZAKRESIE SPECIALISTYCINEGD PRONEKCTOWANLA
77, 11, T, WYNAJEM | DZIERZAWA SAMOCHODOW DSOBOWYCH 1 FURGONETEX

45, 70, 7, KOWSERWALCIA | NAPRAWA POJAZTDOW SAMOCHOOCWYEH, T WYLACTENIEM
MOTOCYEL]

|Bs, 5, B, POZDISTALE POZASTROUNE FORMY EDUMACTL, GOZIE INDZIE] MIESKLASYFIKDWANE

&8, 10, 7, POMOC SPOLECTMA BEZ ZAKXWATEROWANLIA DUA OS08 W PODESTLYM WIEKL |
S0B NIEPELNCSFRAWNYCH

17.12.2007 . - 31.12.2007 R
2008 RO,
2005 ROK
2010 RO
17122007 A - 31.12.2007 R
2008 RO
2009 RO
2010 ROK
17123007 R - 31.12 7007
2008 ROK
2005 ROK
2010 ROx
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Prospekt Emisyjny AC S.A. Zafgezniki

e
nizachl podyii
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Zatgczniki

Prospekt Emisyjny AC S.A.

CDDa BI/05.07/27/2011

Operator: MIDRO AGNIESZKA Strona 8z 9

Brak wpisdw

Rubryka 3 - Zarzad komisaryazny

Brak wpisdw

Informacs o polaczeniy, podzale ub preskeralceniy

I

PRIEIECIE INNE] SPOLK]

POLACZENIE DOWDMANE PRZEZ PRZENIESIENIE CALEGD MAJATI “ACT BIURD HANDLU
| ZAGRANICINEGD SPOEXT 2 OGRANICIONS OOPOWIEDZIALNGSCTA W BIALYMSTONU NA
AC SPOUGA AKCYINA W ELALYMSTORU Z8 AXCIE WYDWNE PRIEE AC SPOLKA ANTYING

Hi | WEPALNIKGM "AC" ETURED HANDLL ZAGRANICZNEGD SPOLKA 2 DGRANICZONY

f F, Wmuﬂu&:nwamwﬁ::mn W TRYRIE PRZFWIDTFIANTYM W TYTULE IV
. e | | DZIALE 1T ROZDZIALE 1 1 2 KSH;
TR LCHWALA T DHIA 19.13 3007 R NADIWYCTZAINEGD 2GROMADTENIA AKCIONARILSTY AC
g s SPOLKD AKEYINE) W BLALYMSTOKU W KN WALDEMARA PIOTRA ZIMNOCHA W RIELSKL
Ao 5 PODLASKIM, REP, & 73752007
ThR ] i

L T
| atd R

.. i ’ “ k. I &

"AC" BILRD HANDLL ZAGRANICZNEGD SPOLKA 7 DGRANICZONA OOPOWIEDTIALNOSCIA

T m .'--:': . il

|m]:wr REJESTR SADOWY

-]mr

e e

Brak wpisdw

 Rubryka 6 - Informaca 6 postepowaniu ukiadowym
Brak wpiséw

Rubryka 7 - Informacia o postepowaniy naprawczym ; R
Brak wpistw




Prospekt Emisyjny AC S.A. Zafgezniki

CODo BI/05.07/27f 2011 Operator: MIDRO AGNIESZKA Strona9z9

Biatystok, 05.07.2011 godz; 12:53:35

Podpis
SEKRETARZ §
Sadu Rejonowego w

MIDRO AGNIESZ

A‘ﬂfﬂj;’&'a‘
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Zatgczniki Prospekt Emisyjny AC S.A.

Zatacznik 3 — Statut
STATUT
AC SPOLKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
Artykut 1

—_

Spétka dziata pod firmg AC Spodtka Akcyjna.
2.  Spotka moze uzywac skroétu firmy AC S.A. oraz wyrdzniajacego jg znaku graficznego (logo).

Artykut 2

—_

Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia w spotke akcyjng spétki dziatajgcej pod firmg ,AC-Wytwérnia Czesci
Samochodowych” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Biatymstoku.

2. Zatozycielami Spotki sg dotychczasowi wspdlnicy spotki ,AC-Wytwornia Czesci Samochodowych” spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig to jest:

1) Mariola Grazyna Laskowska,

2)  Emilia Lenkiewicz,

3) Dorota Elzbieta Laskowska,

4) Dariusz Kowalczyk,

5)  Anatol Timoszuk,

6) Marta Wotoszyn-Tupalska,

7) Adam Laszewski,

8) Robert Smolarczyk,

9)  Krzysztof Smolarczyk,

10) Halina Gizela Mierzejewska,

11) ASDEX sp. z 0.0.,

12) Piotr Laskowski,

13) Jerzy Laszewski,

14) Zenon Andrzej Mierzejewski,

15) Krzysztof tapinski,

16) Pawet Rafat Szajowski,

17) Kamila Piotrowska,

18) Anna Gryzenia,

19) Katarzyna Wasinska,

20) Joanna Karolina Siemieniuk,

21) Zaneta Monika Kazimierowicz,

22) Piotr Gerard Mierzejewski,

23) Viktor Kuzjaks.

Artykut 3
Siedzibg Spotki jest miasto Biatystok.
Artykut 4

1.  Spdtka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

274



Prospekt Emisyjny AC S.A. Zatgczniki

Spétka moze tworzyé i prowadzi¢ swoje oddzialy, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne,

a takze uczestniczy¢ w innych spétkach lub przedsiewzieciach na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

3. Spodtka moze bra¢ udziat we wszelkich formach kooperacji i wspodtpracy z innymi podmiotami gospodarczymi
i osobami fizycznymi i prawnymi, instytucjami, stowarzyszeniami a takze innymi jednostkami organizacyjnymi.

Artykut 5

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
Artykut 6

1.  Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)

18.12.Z Pozostate drukowanie,

18.13.Z Dziatalno$é ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi,

18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacii,

22.19.Z Produkcja pozostatych wyrobéw z gumy,

22.21.Z Produkcja plyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych,

22.29.Z Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych,

24.20.Z Produkcja rur, przewodow, ksztattownikdéw zamknietych i fgcznikdw, ze stali,

24.53.Z Odlewnictwo metali lekkich,

24.54.B Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej niesklasyfikowane,

25.62.Z Obrdébka mechaniczna elementéw metalowych,

26.11.Z Produkcja elementéw elektronicznych,

26.12.Z Produkcja elektronicznych obwodoéw drukowanych,

27.31.Z Produkcja kabli $wiattowodowych,

27.32.Z Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodoéw i kabli,

29.31.Z Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdéw silnikowych,

29.32.Z Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazddw silnikowych, z wytgczeniem motocykli,
45.20 Z Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

45.31.Z Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,
46.52.Z Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,
49.41.Z Transport drogowy towardow,

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw,

62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

68.20.Z Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

70.10.Z Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych,
71.12.Z Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne,

72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,
74.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

77.11.Z Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek,

85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

88.10 Z Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla oséb w podesztym wieku i osob niepetnosprawnych.
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—_

Jezeli podjecie przez Spétke okreslonej dziatalnosci wymagaé bedzie uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spétka
podejmie takg dziatalno$¢ po uzyskaniu takiej konces;ji lub zezwolenia.

lll. KAPITAL | AKCJE
Artykut 7

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.331.600,00 zt (stownie: dwa miliony trzysta trzydziesci jeden tysiecy szescéset
ztotych) i dzieli sie na 9.200.000 (stownie: dziewie¢ milionéw dwiescie tysigecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda oraz 126.400 (stownie: sto
dwadziescia szes¢ tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 zt (stownie:
zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

Warunkowo podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy AC S.A. o kwote 96.000 zt (stownie: dziewigédziesigt szesc¢ tysiecy
ztotych) w drodze emisji 384.000 (stownie: trzysta osiemdziesigt cztery tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,25 zt (stownie: zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda w celu przyznania praw do
objecia tych akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych.

Kapitat zaktadowy Spotki zostat w petni optacony przed zarejestrowaniem Spoétki w rejestrze przedsigbiorcow.

Na wniosek akcjonariusza Zarzad Spétki dokonuje zamiany akcji imiennych akcjonariusza na akcje na okaziciela.
Koszty takiej zamiany ponosi Spdtka. Wytgczona jest mozliwo$¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

Spotka moze emitowaé obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem pierwszenstwa lub warranty subskrypcyjne.
Artykut 8
Akcje mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).

Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji
okresla sposéb umorzenia i warunki umorzenia akcji, a w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢
wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych bgdz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia w przypadku umorzenia dobrowolnego oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

IV. ORGANY SPOLKI

Artykut 9
Organami Spétki sa:
1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
3.  Walne Zgromadzenie.
Artykut 10
1.  Zarzad sktada si¢ z 1 (jednego) lub wigkszej liczby cztonkdw.
2.  Czlonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
3. Liczbe cztonkéw Zarzadu kazdej kadencji okresla Rada Nadzorcza.
4. Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji.
5.  Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz.
6. Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone przez niniejszy Statut oraz przepisy prawa
do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
7.  Tryb pracy Zarzadu okresla regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
8. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnej ilosci gloséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.
9. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie

dwéch cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
Artykut 11

Rada Nadzorcza sktada sie z (5) pieciu do (7) siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspolng trzyletnig kadencje.

276



Prospekt Emisyjny AC S.A. Zatgczniki

2. Walne Zgromadzenie dokonujgc wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej okredla liczbe jej cztonkdw danej kadenciji.
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej wybierajg sposréd siebie i odwotujg z tych funkcji
cztonkowie Rady w gtosowaniu jawnym.

3. Do Rady Nadzorczej moze by¢ powotanych do 2 (dwdch) cztonkéw niezaleznych. Kazdy z cztonkdéw niezaleznych
powinien spetniac:

a) nie jest cztlonkiem Zarzadu lub prokurentem Spdtki, jej spotki zaleznej lub jednostki stowarzyszonej,
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. 2009 r.
Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.) i nie petnit takiego stanowiska w okresie 5 (pieciu) lat poprzedzajgcych dzien
wyboru na cztonka Rady Nadzorczej,

b) nie jest i nie byt w okresie 3 (trzech) lat poprzedzajgcych dzieh wyboru na cztonka Rady Nadzorczej,
pracownikiem Spotki, jej spotki zaleznej lub jednostki stowarzyszone;j,

c) nie otrzymywat i nie otrzymuje od Spdtki lub jej jednostki stowarzyszonej innego wynagrodzenia, niz z tytutu
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w tym nie jest uprawniony do udzialu w programie opcji
pracowniczych lub w innym systemie wynagradzania za wyniki,

d) nie jest akcjonariuszem Spétki ani nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych akcje
uprawniajgce do wykonywania 5% (pie¢ procent) i wiecej ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
a takze nie posiada rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem lub akcjonariuszami, ktérym
przystuguje ww. uprawnienie,

e) nie utrzymuje obecnie, ani nie utrzymywat przez okres 1 (jednego) roku poprzedzajgcego date wyboru na
cztlonka Rady Nadzorczej, znaczacych stosunkéw handlowych ze Spdtkg lub jej jednostkg stowarzyszona,
bezposrednio lub posrednio, w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, czionka zarzadu, prokurenta lub
pracownika zatrudnionego na stanowisku kierowniczym wyzszego szczebla podmiotu utrzymujgcego takie
stosunki ze Spétka lub jej jednostkg stowarzyszong. Przez znaczace stosunki handlowe rozumie sie na
potrzeby niniejszego ustepu, transakcje, ktérych wartos¢ przekracza 5% (pie¢ procent) przychodéw Spétki za
ostatni rok obrotowy,

f) nie jest obecnie, lub w okresie 3 (trzech) lat poprzedzajgcych dzierh wyboru na cztonka Rady Nadzorczej, nie
byt wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego biegtego rewidenta Spétki lub jej jednostki
stowarzyszonej,

g) nie jest cztonkiem zarzadu lub prokurentem w innej spotce, w ktdrej cztonek Zarzgdu lub prokurent Spétki
petni funkcje cztonka rady nadzorczej,

h)  nie petnit funkcji cztonka Rady Nadzorczej dtuzej niz przez 3 (trzy) kadencje,

i) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzgdu, prokurenta Spétki lub oséb opisanych w literach a)-h)
powyzej.

4. Na potrzeby ustepu 3 (trzy) powyzej, przez cztonka bliskiej rodziny rozumie sie matzonka, zstepnych, wstepnych,
rodzenstwo, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia lub osobe pozostajgcg faktycznie we wspdlinym
pozyciu lub we wspdinym gospodarstwie domowym.

5. Kazdy Akcjonariusz moze zgtasza¢ na pismie Zarzadowi Spétki kandydatdow na cztonka niezaleznego Rady
Nadzorczej, nie pdzniej niz na 7 (siedem) dni roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktére ma
dokona¢ wyboru takiego cztonka. Zgtoszenie zawiera dane personalne kandydata oraz uzasadnienie kandydatury
wraz zopisem kwalifikacji i doswiadczen zawodowych kandydata. Do zgloszenia zatgcza sie pisemne
oswiadczenie zainteresowanej osoby wyrazajgce zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej i potwierdzajgce
spetnianie przez nig kryteriéw niezaleznos$ci, okreslonych w ustepie 3 (trzy), jak rowniez zawierajgce zobowigzanie
do niezwlocznego zawiadomienia o przypadku utraty cech niezaleznosci. W przypadku niezgtoszenia
w powyzszym trybie kandydatur spetniajgcych kryteria niezaleznosci, kandydata na cztonka niezaleznego Rady
Nadzorczej zgtasza Zarzad Spdtki podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

6. Rada Nadzorcza, w skiad ktérej, w wyniku wygasnigecia mandatéw niektérych cztonkéw, wchodzi mniej cztonkdw
niz liczba okreslona przez Walne Zgromadzenie, jednakze co najmniej 5 (pie¢) cztonkdw, jest zdolna do
podejmowania waznych uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu przez Walne Zgromadzenie. W takim przypadku,
Zarzad niezwlocznie podejmie dziatania w celu doprowadzenia sktadu Rady Nadzorczej do stanu zgodnego ze
Statutem i obowigzujgcymi w danym czasie uchwatami Walnego Zgromadzenia.

Artykut 12
1. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

2. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moze uczestniczy¢ kazdy z cztonkéw Zarzadu. Mogg w nich braé¢ udziat
réwniez inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzgdku na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Szczegdtowe zasady oraz tryb podejmowania uchwat, o ktérych mowa w ustepach 3 (trzy) i 4 (cztery) okresla
regulamin Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku
rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Artykut 13
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, poza innymi sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujgcych
przepisach prawa, w szczegdlnosci:

(a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,
(b) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdinych cztonkéw lub catego sktadu Zarzadu,

(c) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (irzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

(d) ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy,

(e) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w ubiegtym roku obrotowym oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zysku lub pokrycia straty,

(f) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikdéw ocen, o ktérych mowa w literach (d)

i(e),
(g) wybdri odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki,
(h) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu i zmian tego regulaminu,
(i) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

(7)) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie ustanowi
do tego celu petnomocnika,

(k) ustalanie lub zmiana zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu,

()  wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie
cztonkdw Zarzgdu w spétkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub cztonek wtadz,

(m) zatwierdzanie umow zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych uczestniczg cztonkowie Zarzgdu
jako wspdlnicy lub cztonkowie organdéw tychze podmiotéw,

(n) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

(o) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spoétka,

(p) sporzadzanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, raz w roku zwieztej oceny sytuaciji
Spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem,

(q) dokonywanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, raz w roku oceny swojej pracy,
(r) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Istotng umowa, o ktérej mowa w ust. 2 litera (0) powyzej, jest umowa o wartosci przekraczajgcej rownowarto$c
500.000 (piecset tysiecy) ztotych, z wytgczeniem uméw lub transakcji zawieranych na warunkach rynkowych
w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spédtka posiada
wiekszo$ciowy udziat kapitatowy, za$ podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu przepiséw
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
publikowanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
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wymaganych przepisami praw panstwa niebgdgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.)
lub przepiséw zastepujgcych ww. przepisy.

Artykut 14

1. O ile Kodeks spdtek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu nie przewidujg surowszych warunkdw,
uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig oddanych gtoséw.

2. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spdtki albo w Warszawie.

3. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.
Artykut 15

1.  Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

2.  Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pozniej niz sze$¢ miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

3. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

4. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym przepisami prawa, jak rowniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za
wskazane.

5. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spéice. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia.

6. Prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego Spétki. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pisSmie lub w postaci
elektroniczne;.

7. Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, bgdz — w razie nieobecnosci zaréwno Przewodniczgcego, jak
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej — Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
Artykut 16

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza innymi sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujgcych
przepisach prawa oraz w innych postanowieniach Statutu:

(a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

(b) podziat zyskéw albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spétke funduszy,

(c) udzielanie cztonkom organdw Spdétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

(d) zmiana Statutu Spétki,

(e) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantéw subskrypcyjnych,

(f) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

(g) powziecie uchwaty w sprawie potaczenia Spétki z inng spotka lub przeksztatcenia Spotki,
(h) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

(i)  wybdri odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

(j) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

3. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki bez
obowigzku wykupu akcjonariuszy nie zgadzajacych sie na zmiany, jezeli uchwata bedzie podjeta wigkszoscig 2/3
(dwdch trzecich) gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

4. Poszczegdlne sprawy umieszczone w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy moga by¢ usuniete z porzadku obrad lub mozna zaniechaé ich rozpatrywania pod warunkiem
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uzyskania zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek oraz wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

V. GOSPODARKA SPOLKI
Artykut 17

1. Spdtka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego przelewa sie 8 (osiem) % zysku za
dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej A (jeden tamane przez trzy) kapitatu zaktadowego.

2.  Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitatéw na pokrycie szczegdlnych wydatkéw (kapitaty
rezerwowe).

3. Sposdb wykorzystania kapitatow rezerwowych okresla Walne Zgromadzenie.
Artykut 18

Rokiem obrotowym Spdtki jest rok kalendarzowy.
Artykut 19

1. Zarzad jest upowazniony za zgodg Rady Nadzorczej do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywane;j
dywidendy na koniec roku obrotowego jezeli Spétka posiada srodki wystarczajgce na wyptate.

2. Walne Zgromadzenie okresla dzien wedtug ktérego ustala si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
Artykut 20

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych i innych
obowigzujgcych aktow prawnych.
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Zatacznik 4 — Definicje i objasnienia niektérych skrotow
AC BHZ, AC BHZ sp. z o.0.
AC WCS, ACWCS sp. zo.0.

AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. w Biatymstoku

AC — Wytwoérnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. w Biatymstoku

Akcje
Akcje Serii A

Akcje Serii B

Akcje Sprzedawane

Biegty Rewident

CAGR

Doradca Prawny

Dyrektywa
w sprawie Prospektu

Dzien Prospektu, Dzien
Zatwierdzenia Prospektu

EOG

EURO, EUR

Gietda, GPW

KDPW, Depozyt
Kodeks Cywilny, KC
Kodeks Karny, KK

Kodeks Spotek
Handlowych, KSH

Komisja, KNF
KRS

MSR

MSSF

Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki

NBP
OECD

Oferta Sprzedazy
Oferta, Publiczna Oferta

Oferujacy, Mercurius
Dom Maklerski sp. z o0.0.

POK

Wszystkie istniejace Akcje Serii A i Akcje Serii B

9.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A AC S.A. o wartosci nominalnej 0,25 zt
kazda

126.400 akcji zwyktych na okaziciela serii B AC S.A. o wartosci nominalnej 0,25 zt
kazda

Do 3.680.000 Akcji Serii A oferowanych do sprzedazy przez Wprowadzajgcych na
zasadach okreslonych w Prospekcie

Kancelaria Porad Finansowo-Ksieggowych dr Piotr Rojek sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach

Srednioroczny wzrost, czyli sktadana roczna stopa wzrostu (ang. Compound Annual
Growth Rate)

Biedecki Biedecki i Partnerzy Radcowie Prawni spétka partnerska z siedzibg
w Warszawie

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r.
w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwigzku z publiczng ofertg lub
dopuszczeniem do obrotu papieréw wartoSciowych i zmieniajgca dyrektywe
2001/34/WE

Dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego przez KNF

Europejski Obszar Gospodarczy

Jednostka monetarna Unii Europejskiej

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks Cywilny (Dz.U. nr 16, poz. 93 ze zm.)
Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku — Kodeks karny (Dz.U. nr 88, poz. 553, ze zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz.U. nr 94, poz.
1037 ze zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sagdowy

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AC S.A.

Narodowy Bank Polski

Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-
gperation and Development)

Publiczna oferta sprzedazy Akcji Sprzedawanych
Publiczna oferta sprzedazy Akcji Sprzedawanych

Mercurius Dom Maklerski Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie, podmiot oferujgcy Akcje Oferowane

Punkt Obstugi Klienta przedsigebiorstwa maklerskiego
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Polskie Standardy
Rachunkowosci, PSR

Prawo o Ruchu Drogowym

Program Motywacyjny

Prospekt,
Prospekt Emisyjny

Rada Nadzorcza,
Rada Nadzorcza Spotki

Regulaminy Europejskiej
Komisji Gospodarczej ONZ

Regulamin Gietdy

Rozporzadzenie
o Prospekcie

Rozporzadzenie
o Raportach

Rozporzadzenie
o Rynku i Emitentach

Rozporzadzenie
o Zielonych Paliwach

Rozporzadzenie
w Sprawie Warunkéw
Technicznych

Sad, Sad Rejestrowy

Spoétka, nasza Spotka,
AC, AC S.A., Emitent

Statut, Statut Spotki

Szczegotowe Zasady
Obrotu Gietdowego

UE
UOKiK
UsSD

Ustawa o Finansach
Publicznych

Ustawa o Nadzorze nad
Rynkiem Finansowym

Standardy rachunkowosci okreslone w Ustawie o Rachunkowosci oraz w innych
przepisach obowigzujgcych w Polsce

Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 roku prawo o ruchu drogowym (tekst jednolity Dz.U.
z 2005 roku nr 108, poz. 908 z p6zn. zm.)

Trzyletni Program Motywacyjny, opisany w rozdziale X, pkt 4.2. Prospektu

Niniejszy, jedynie prawnie wigzacy dokument sporzgdzony zgodnie z Rozporzgdzeniem
Komisji (WE) nr 809/2004, zawierajacy informacje o Ofercie Publicznej i Spétce

Rada Nadzorcza AC S.A.

Regulaminy Europejskiej Komisji Gospodarczej Organizacji Narodéw Zjednoczonych,
stanowigce zataczniki do Porozumienia dotyczgcego przyjecia jednolitych wymagari
technicznych dla poazdow kofowych, wyposazenia i czgsci, ktore moga byc
stosowane w tych pgazdach oraz wzajemnego uznawania homologacji udzielonych
na podstawie tych wymagari, sporzadzonego w Genewie dnia 20 marca 1958 roku,
ktore zostato ratyfikowane przez Prezydenta RP w dniu 18 pazdziernika 2000 roku

Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 stycznia
2006 roku, ktéry wszedt w zycie z dniem 24 stycznia 2006 roku

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrazajgce
Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, witgczenia przez odniesienie
i publikacji takich prospektow oraz upowszechniania reklam

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
(Dz.U. nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 maja 2010 roku w sprawie szcze-
gotowych warunkow, jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych notowan gietdowych oraz
emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz.U.
nr 84, poz. 547)

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 20 pazdziernika 2009 r. w sprawie rodzajow
programow i projektéw przeznaczonych do realizacji w ramach krajowego systemu
zielonych inwestyciji

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 roku w sprawie
warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie
(Dz.U. nr 75, poz. 690)

Sad Rejonowy w Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

AC S.A. z siedzibg w Biatymstoku

Statut AC S.A.

Szczegotowe Zasady Obrotu Gietdowego uchwalone Uchwatg Nr 4/2006 Zarzadu
GPW z dnia 10 stycznia 2006 roku z p6zniejszymi zmianami

Unia Europejska
Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Dolar amerykanski, waluta obowigzujgca na terytorium Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej

Ustawa z dnia 28 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz.U. nr 157,
poz. 1240 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 roku o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz.U.
nr 157, poz. 1119)
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Ustawa o Nadzorze nad
Rynkiem Kapitatowym

Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi

Ustawa o Ochronie
Konkurenciji i Konsumentéw

Ustawa o Ofercie
Publicznej

Ustawa o Podatku
Dochodowym
od Oso6b Fizycznych

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Osob
Prawnych

Ustawa o Podatku
od Spadkéw i Darowizn

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa o Sprzedazy
Konsumenckiej

Ustawa o Terminach Zaptaty

Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Spotki

Wprowadzajacy

Zarzad, Zarzad Spotki

Zasady Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych
na GPW

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (Dz.U.
nr 183, poz. 1537 ze zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (tekst
jednolity Dz.U. z 2010 roku nr 211, poz. 1384 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst
jednolity Dz.U. nr 50, poz. 331)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2009 roku nr 185, poz. 1439 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst
jednolity Dz.U. z 2010 roku nr 51, poz. 307 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych
(tekst jednolity Dz.U. z 2000 roku nr 54, poz. 654 ze zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkéw i darowizn (Dz.U. z 2009
roku nr 93, poz. 768 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2009
roku nr 152, poz. 1223 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku o szczegdlnych warunkach sprzedazy konsu-
menckiej oraz o zmianie kodeksu cywilnego (Dz.U. nr 141, poz. 1176 ze zm.)

Ustawa z dnia 12 czerwca 2003 roku o terminach zapfaty w transakcjach
handlowych (Dz.U. nr 139, poz. 1323)

Walne Zgromadzenie AC S.A.

BOS Investments Laskowski Piotr i Wspdlnicy Spoétka komandytowa, z siedzibg
w Biatymstoku, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000381159

oraz

BOS INVESTMENTS S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, adres: 23, rue Aldringen,
L-1118 Luxembourg, zarejestrowana w Registré de Commerce et des Sociétés pod
numerem B 156819.

Zarzad AC S.A.

Zasady okreslone w zatgczniku do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku z pézn. zm.
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Zatacznik 5 — Wyrazenia i terminy profesjonalne uzyte w tresci Prospektu

Euro — normy spalin

Euro 3 (norma spalin)

Euro 4 (norma spalin)

Euro 5 (norma spalin)

Euro 6 (norma spalin)

CNG

LPG
OBD

Regulacje Unii

Europejskiej

w zakresie dopuszczalnej

zawartosci

substanciji

szkodliwych w spalinach wydzielanych z silnikbw samochodowych, okreslone
w Dyrektywie 70/220/EEC, nowelizowanej przez kolejne dyrektywy dla poszczegdlnych

norm:

— Euro 1 okreslone w Dyrektywie 91/441/EEC oraz 93/59/EEC,
— Euro 2 okres$lone w Dyrektywie 94/12/EC oraz 96/69/EC,
— Euro 3/4 okreslone w Dyrektywie 98/69/EC oraz 2002/80/EC

— Euro 5/6 okreslone w Regulacji 715/2007.

Norma
Diesel
Euro 1
Euro 2
Euro 3
Euro 4
Euro 5
Euro 6
Benzyna
Euro 1
Euro 2
Euro 3
Euro 4
Euro 5
Euro 6

norma spalin obowigzujgca od stycznia 2000 roku

ruchu

norma spalin obowigzujgca od stycznia 2005 roku

ruchu

od daty

1992.07
1996.01
2000.01
2005.01
2009.09
2014.09

1992.07
1996.01
2000.01
2005.01
2009.09
2014.09

Cco

2.72
1.0
0.64
0.50
0.50
0.50

2.72
2.2
2.30
1.0
1.0
1.0

HC

0.20
0.10
0.10
0.10

HC+NOx

0.97
0.7
0.56
0.30
0.23
0.17

0.97
0.5

Tabela norm spalin UE dla samochoddéw osobowych [g/km]

NOx

0.50
0.25
0.18
0.08

0.15
0.08
0.06
0.06

PM

0.14

0.08

0.05
0.025
0.005
0.005

0.005
0.005

dla dopuszczania pojazdoéw do

dla dopuszczania pojazdéw do

norma spalin obowigzujgca od wrzesnia 2009 roku dla pojazdéw homologowanych
do ruchu, a od stycznia 2011 roku dla pojazdéw w sprzedazy i rejestrowanych

norma spalin, ktéra bedzie obowigzywaé od wrzesnia 2014 roku dla pojazdéw
homologowanych do ruchu, a od stycznia 2015 roku dla pojazdéw w sprzedazy
i rejestrowanych

(ang. Compressed Natural Gas) — gaz ziemny w postaci sprezonej stuzgcy do napedu
pojazdéw silnikowych

(ang. Liquefied Petroleum Gas), gaz skroplony stuzacy do napedu pojazdéw silnikowych

standard systemu diagnostyki poktadowej stosowanej w samochodach osobowych
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Zatacznik 6 — Lista Punktéw Obstugi Klienta przyjmujacych zapisy
w Transzy Detalicznej

Millennium Dom Maklerski S.A.

—  Bialystok, Al. J. Pitsudskiego 13/1, 15-444 Biatystok, tel. (0-85) 651-13-41, 652-45-47, faks (0-85) 652-49-02

—  Bielsko-Biata, ul. 11 Listopada 12, 43-300 Bielsko-Biata, tel. (0-33) 819-29-10, 819-29-13, faks (0-33) 819-29-03
- Bydgoszcz, ul. Stowackiego 1, 85-008 Bydgoszcz, tel. (0-52) 325-19-20, 322-70-60, faks (0-52) 325-19-10

—  Gdansk, ul. Okopowa 7, 80-819 Gdansk, tel. (0-58) 323-36-10, 323-36-09 i 323-36-10, faks (0-58) 323-36-05

—  Gdynia, ul. Batorego 28/32, 81-366 Gdynia, tel. (0-58) 660-71-44, 661-15-51, faks (0-58) 620-40-41
— Katowice, ul. Wawelska 4, 40-098 Katowice, tel. (0-32) 201-02-13, 201-00-36, zlecenia — 206-83-63,

faks (0-32) 201-00-36

—  Lédz, PI. Komuny Paryskiej 5a, 90-007 £6dz, tel. (0-42) 638-07-50, 638-07-51, 638-07-52, 638-07-54,

638-07-55, 638-07-56, faks (0-42)638-07-53

—  Olsztyn, J. Pitsudskiego 11/17, 10-959 Olsztyn, tel. (0-89) 522-24-90, 522-24-91, 522-24-94, 522-24-95,

faks (0-89) 522-24-92

—  Poznan, ul. Szkolna 19, 61-832 Poznan, tel. (0-61) 850-81-10, 850-81-11, faks (0-61) 850-81-13
—  Szczecin, ul. Jagiellonska 85, 70-437 Szczecin, tel. (0-91) 488-31-30, 488-31-42, 488-31-43, 488-27-53,

faks (0-91) 488-31-36

—  Torun, ul. Szosa Chetminska 17, 87-100 Torun, tel. (0-56) 658-63-94, 610-32-41-42, faks (0-56) 658-63-95

- Warszawa, Al. Jana Pawta Il 15, 00-828 Warszawa, tel.(0-22) 697-77-98, 697-77-87,697-77-74,

faks (0-22) 697-77-71

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Centrala Warszawa 00-517 Warszawa Marszatkowska 78/80
Oddziat Biatystok 15-282 Biatystok Piekna 1

Oddziat Bielsko-Biata 43-300 Bielsko-Biata Cyniarska 36

Oddziat Bydgoszcz 85-029 Bydgoszcz Bernardynska 13

Oddziat Czestochowa 42-200 Czestochowa Al. Naj$wietszej Marii Panny 2
Oddziat Gdansk 80-824 Gdansk Podwale Przedmiejskie 30
Oddziat Katowice 40-048 Katowice Ko$ciuszki 43

Oddziat Kielce 25-518 Kielce Warszawska 31

Oddziat Koszalin 75-950 Koszalin 1 Maja 18/9

Oddziat Krakéw 31-068 Krakéw Stradomska 5A/10

Oddziat Leszno 64-100 Leszno Leszczynskich 52

Oddziat tomza 18-400 tomza Sienkiewicza 10

Oddziat £ 6dz 90-368 todz Piotrkowska 166/168

Oddziat Olsztyn 10-539 Olsztyn Dabrowszczakéw 8/9

Oddziat Ostroteka 07-410 Ostroteka Hallera 31

Oddziat Poznarn 60-523 Poznan Dabrowskiego 79a

Oddziat Rybnik 44-200 Rybnik Hallera 6

Oddziat Szczecin 70-415 Szczecin Aleja Papieza Jana Pawta Il 6
Oddziat Tomaszéw Mazowiecki 97-200 Tomaszéw Mazowiecki POW 17

Oddziat Wroctaw 50-107 Wroctaw Sukiennice 6
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Dom Maklerski PKO Banku Polskiego S.A.

POK DM w Betchatowie 97-400 Betchatow ul. Wojska Polskiego 65
POK DM w Biatymstoku 15-426 Biatystok Rynek Kosciuszki 16
POK DM w Bydgoszczy 85-005 Bydgoszcz ul. Gdanska 21

POK DM w Czestochowie 42-200 Czestochowa ul. Najswietszej Maryi Panny 19
POK DM w Debicy 39-200 Debica ul. Pitsudskiego 20
POK DM w Elblaggu 82-300 Elblag ul.1 Maja 1

POK DM w Gdansku 80-958 Gdansk ul. Okopowa 3

POK DM w Gdyni 81-354 Gdynia ul. Wéjta Radtkego 53
POK DM w Gorzowie WIkp. 66-400 Gorzéw Wielkopolski ul. Kosynierow Gdynskich 79
POK DM w Jeleniej Gérze 58-500 Jelenia Goéra ul. Bankowa 19

POK DM w Katowicach 40-009 Katowice ul. Warszawska 7

POK DM w Koszalinie 75-841 Koszalin ul. Jana Pawfa Il 23/25
POK DM w Krakowie (1) 30-942 Krakéw (1) ul. Wielopole 19-21
POK DM w Krakowie (2) 31-934 Krakéw (2) O$. Centrum-E 13

POK DM w Kro$nie 38-400 Krosno ul. Bieszczadzka 3
POK DM w Kutnie 99-300 Kutno Pl. Wolnosci 8/9

POK DM w Legnicy 59-220 Legnica Pl. Klasztorny 1

POK DM w Lublinie 20-002 Lublin ul. Krakowskie Przedmiescie 14
POK DM w todzi 92-332 todz ul. Pitsudskiego 153
POK DM w Olsztynie 10-541 Olsztyn ul. Dgbrowszczakéw 30
POK DM w Opolu 45-064 Opole ul. Damrota 2a

POK DM w Ptocku 09-400 Ptock ul. Tumska 20c

POK DM w Poznaniu 60-914 Poznan PIl. Wolnosci 3

POK DM w Putawach 24-100 Putawy ul. Partyzantéw 3

POK DM w Raciborzu 47-400 Racibérz ul. Pracy 21

POK DM w Rzeszowie 35-959 Rzeszéw ul. 3-go Maja 23

POK DM w Stupsku 76-200 Stupsk ul. 11 Listopada 2

POK DM w Sosnowcu 41-200 Sosnowiec ul. Kilinskiego 20

POK DM w Suwatkach 16-400 Suwatki ul. Noniewicza 89

POK DM w Szczecinie 70-404 Szczecin Al. Niepodlegtosci 40
POK DM w Toruniu 87-100 Torun ul. Szeroka 14/16

POK DM w Watbrzychu 58-300 Watbrzych Rynek 23

POK DM w Warszawie (3) 00-950 Warszawa ul. Nowogrodzka 35/41
POK DM w Warszawie (2) 00-010 Warszawa (2) ul. Sienkiewicza 12/14
POK DM w Warszawie (1) 02-515 Warszawa (1) ul. Putawska 15

POK DM we Wroctawiu 50-102 Wroctaw Rynek 33

POK DM Zielona Géra 65-066 Zielona Goéra ul. Zeromskiego 2
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Prospekt Emisyjny AC S.A.

Zafgezniki

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.

POK Biatystok

ul. Warszawska 44/1, 15-077 Biatystok

tel. (0-85) 732 51 10
faks (0-85) 732 51 05

POK Bielsko-Biata

Plac Wolnosci 7, 43-304 Bielsko-Biata

tel. (0-33) 813 93 50
faks (0-33) 813 93 55

POK Bydgoszcz

ul. Grodzka 17, 85-109 Bydgoszcz

tel. (0-52) 584 31 51
faks (0-52) 584 31 52

POK Gdansk ul. Waty Jagielloriskie 8, 80-900 Gdarnsk tel. (0-58) 346 24 25
faks (0-58) 301 15 51
POK Gdynia Skwer Kosciuszki 13, 81-370 Gdynia tel. (0-58) 621 79 21

faks (0-58) 660 33 16

POK Katowice

ul. Powstancow 43, 40-024 Katowice

tel. (0-32) 200 64 85
faks (0-32) 200 64 80

POK Krakéw ul. Augustianska 15, 31-064 Krakéw tel. (0-12) 618 45 84
faks (0-12) 618 45 85
POK Lublin ul. Krakowskie Przedmiescie 6, 20-950 Lublin tel. (0-81) 532 94 13
faks (0-81) 535 21 14
POK t6dz Plac Wolnosci 3, 91-415 £6dz tel. (0-42) 272 21 81
faks (0-42) 272 21 83
POK Olsztyn ul. Pitsudskiego 44A, 10-578 Olsztyn tel. (0-89) 522 03 41
faks (0-89) 522 03 43
POK Poznan ul. Pétwiejska 42, 60-967 Poznan tel. (0-61) 856 86 36

faks (0-61) 856 86 36

POK Rzeszéw

ul. Sokota 6, 35-010 Rzeszow

tel. (0-17) 850 38 09
faks (0-17) 852 66 50

POK Szczecin Pl. Zotierza Polskiego 1B, 70-551 Szczecin tel. (0-91) 488 39 82
faks (0-91) 488 39 63

POK Warszawa ul. Wspdlna 47/49, 00-684 Warszawa tel. (0-22) 697 49 00
faks (0-22) 697 49 44

POK Wroctaw ul. Strzegomska 2-4, 53-611 Wroctaw tel. (0-71) 370 08 41

faks (0-71) 341 88 79
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