Zwiezla ocena sytuacji AC SA za rok obrotowy 2011, uwzgledniajaca ocene systemu kontroli AC'

wewnetrznej oraz systemu zarzadzania \
ryzykiem istotnym dla Spo6tki

(przyjeta przez Rade Nadzorczg AC SA w dniu 28 lutego 2012 r.)

Na podstawie rozdz. IV § 8 ust. 2 lit. a) Regulaminu Rady Nadzorczej AC SA, Rada
przedktada zwieztg ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Ocena ta zostata
przygotowana w oparciu o przediozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje
przeprowadzone z udziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na posiedzenia
Rady, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki oraz na podstawie wnioskdw wynikajgcych z badania ksigg
rachunkowych Spoiki przez biegtego rewidenta.

1. Realizacja strategii i misji Spoétki

Obowigzujgca misja statego doskonalenia aby sprostaé oczekiwaniom Klienta jest
konsekwentnie realizowana. Przyjeta kilka lat temu strategia rozwoju i ulepszania
poprzez unowoczesnianie wszystkich proceséw byta przez Spotke realizowana
réowniez w 2011 r. Strategiczny rozwdj Spotki zapewnia realizowanie i wdrazanie
nowych inwestycji.

W 2011 roku Spétka idgc krok do przodu w dziedzinie badan zrealizowata Centrum
Badawczo-Rozwojowe na potrzeby, ktérego wybudowata nowy budynek o
powierzchni ponad 2000 m?. Inwestycja ta ma stuzyé konstruktorom w pracach
naukowych nowych technologii produktéw wykorzystywanych do zasilania silnikow
pojazdéw mechanicznych paliwami alternatywnymi. Budowe zakonczono pod koniec
roku 2011, a na poczatku 2012 r. oddano do uzytku.

Majgc na celu zmniejszenie jednostkowych kosztow produkcji prowadzono dziatania
poprawy efektywnosci produkcji. W tym celu Spétka prowadzi inwestycje w nowe
technologie, modernizacje infrastruktury oraz optymalizacje proceséw i organizaciji
produkcji. Aby zapewni¢ realizacje tego zadania Spoétka modernizuje park
maszynowy, z udziatem funduszy wtasnych przedsiebiorstwa oraz z wykorzystaniem
dofinansowania unijnego. Modernizacja objeta wszystkie trzy filary produkcji fj.
wydziat elektroniki, wigzek elektrycznych oraz wydziat mechaniczny. W 2011 r.
zrealizowana inwestycje (naktady) na tgczna kwote okoto 18 774 tys. zi.

Spoétka realizuje takze program rozwoju kadr, umozliwiajgc pracownikom
podnoszenie  kwalifikacji zawodowych oraz stale zwiekszajgc  udziat
wykwalifikowanego personelu w swojej strukturze. Spétka realizuje w tym celu
programy motywacyjne i premiowe dla pracownikow, aby zapewnic jej staty i stabilny
rozwao;j.

2. Warunki makroekonomiczne w 2011 roku

Rok 2011 sprzyjat co do zasady producentom samochodowych instalacji gazowych z
uwagi na wysokg ogolnoswiatowg cene ropy, a takze dynamiczny wzrost cen
detalicznych benzyn na rynku krajowym. Jednakze zmienna sytuacja polityczna,
niekorzystne lokalne uwarunkowania klimatyczne, w niektorych rejonach Swiata,
gdzie Spoétka sprzedaje swoje wyroby, ostabity ogdlnoswiatowe tendencje dla tej
branzy.

3. Podstawowe wyniki Spoétki

W 2011 roku produkcja uktadata sie proporcjonalnie do sprzedazy. Przychody ze
sprzedazy wyniosty 140 625 tys. zt i w porownaniu z 2010 r. ulegty zwigkszeniu o
22 336 tys. zt, gtdbwnie na skutek wzrostu sprzedazy.
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Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2011 r. wyniosty 113 574 tys. zt i byty
wyzsze od zrealizowanych w 2010 r. 0 16 967 tys. zi.

Najwiekszy wzrost dotyczyt wartosci zuzycia materiatow i energii. Koszty pracy
(+3 525 tys. zt) przede wszystkim na skutek wzrostu zatrudnienia.

Wyniki finansowe

Wynik brutto w 2011 roku wyniést 28 479 tys. zt. Zysk brutto zostat obcigzony
podatkiem dochodowym w wysokosci 5 896 tys. zt, na ktory ztozyty sie:

— podatek biezgcy 5 494 tys. zi,

— podatek odroczony 402 tys. zt.

W konsekwencji wynik netto w 2011 roku wynidst 22 583 tys. zt, co oznacza wzrost w
odniesieniu do 2010 roku o blisko 1 495 tys. zt.

4. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Kontrola wewnetrzna jest realizowana przez organy Spotki. AC SA nie posiada
wyodrebnionych struktur kontrolnych. Zarzad Spoétki oraz Rada Nadzorcza kontrolujg
wszystkie dziedziny Spoétki, majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na
prawidtowos¢ jej dziatania. Rada Nadzorcza nie powotata w Zzadnych komitetow.
Réwnoczesnie Spotka utrzymuje w petnym zakresie obowigzek samokontroli
pracownikow i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble
kierownicze. Spoétka ze szczegdlnym uwzglednieniem nadzoruje wykorzystanie czasu
pracy przez pracownikdéw, realizowanie zakupow, zabezpieczenie tajemnic
przedsiebiorstwa i przestrzegania zasad poufnosci.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci i uchybienia sg na biezgco usuwane Ilub
naprawiane, przy czym nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci moggcych miec
wptyw na sytuacje Spotki.

5. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoftki

Gtownymi rodzajami ryzyka, na ktére narazona jest Spotka, sa:

- ryzyko makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz

- ryzyko zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke.

Na dziatalno$¢ Spétki wptyw moze mieé kluczowe zagrozenie jakim jest ryzyko
zmniejszenia popytu na wyroby Spoétki w wyniku ogdolnoswiatowych zdarzen
gospodarczych i finansowych, ryzyko op6znionego odbudowania popytu na terenach
objetych katastrofami naturalnymi, ryzyko niekorzystnych cen gazu LPG/CNG wobec
benzyn.

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe z uwagi na dokonywanie sprzedazy i
zakupow na rynkach zagranicznych. Ryzyko to Spotka stara sie ogranicza¢ w sposob
naturalny poprzez bilansowanie wptywéw i wyptywow w walutach.

Za zarzgdzanie ryzykiem rynkowym w Spoétce i przestrzeganie przyjetej w tym
zakresie polityki odpowiada Zarzad. Spodtka stosuje rowniez zabezpieczenia
naturalne. Spotka na biezgco prowadzi analizy rynku branzowego oraz walutowych,
ktore sg podstawg podejmowania decyzji o wprowadzeniu danej strategii. AC SA
monitoruje wielkos¢ ryzyka rynkowego. Spoétka na biezgco analizuje wptyw
czynnikbw ryzyka rynkowego na dziatalnos¢ Spotki (wynik finansowy, bilans,
rachunek przeptywow).

Za zarzgdzanie ptynnoscig finansowg w Spofce i przestrzeganie przyjetej w tym
zakresie polityki odpowiada Zarzgd. Spoétka na biezgco zarzgdza ptynnoscig
finansowg rozumiang jako zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzanh oraz
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do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci i potrzeb
inwestycyjnych, nad czym stale czuwa dziat ksiegowosci. Ze wzgledu na zasadniczy
brak koniecznosci finansowania dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej pozyczkami
zewnetrznymi, Spétka nie posiadata instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem
zmian stop procentowych.
Za zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w Spoétce i przestrzeganie przyjetej w tym
zakresie polityki odpowiada Zarzad. Gtownym podmiotem zajmujgcym sie realizacjg
dziatah w tym obszarze jest Prezes Zarzadu i Gtéwna Ksiegowa. AC SA na biezgco
ocenia i kontroluje wiarygodnos¢ kredytowg: kontrahentow, z ktorymi zawiera
transakcje sprzedazy wyrobow.
AC SA nie wykorzystywata instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany
stopy procentowej i ryzykiem walutowym, ani instrumentow pochodnych, nie zawarta
zadnych nowych instrumentéw zabezpieczajgcych. W Spétce nie istniejg otwarte
instrumenty pochodne.

Biatystok, dnia 28 lutego 2012 r.



