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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE AC S.A.

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spdtki AC Wytwédrnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0., w spdtke
akcyjna. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007
roku. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Akcje Spotki sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od 11 sierpnia 2011 roku.

AC S.A. jest producentem wysokiej jakosci elementow instalacji gazowych i elektroniki do pojazdéw.

Przedmiotem dziatalno$ci AC S.A. jest:

— produkcja i sprzedaz podzespotow i zestawéw samochodowych instalacji gazowych (wyroby wiasne
LPG/CNG),

— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej (wyroby wiasne automotive),

— dystrybucja czesci samochodowych (towary — handel).

AC S.A. jest wiodacym w Polsce i liczacym sie na $wiecie producentem i dostawcg wysokiej jakosci modutdéw
elektronicznych i mechanicznych samochodowych instalacji gazowych oraz elementéw elektroniki i wigzek
elektrycznych na potrzeby przemystu samochodowego, w tym zestawdw do hakédw holowniczych. AC S.A. jest
takze dystrybutorem cze$ci i akcesoriow samochodowych (gtéwnie produkcji wioskiej), m.in. takich jak:
bezpieczniki, opaski zaciskowe, akcesoria do wigzek, ztacza, przerywacze, regulatory, przekazniki, klemy,
zaciski, sondy lambda, lampy ostrzegawcze, akcesoria do tachograféw, galanteria motoryzacyjna.

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 roku od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw Diesla. Z
biegiem czasu byla poszerzana o inne wyroby elekirotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki,
regulatory napiecia, czy tez wigzki elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspotprace z niemiecka firma,
dostarczajac wigzki elektryczne do hakdéw holowniczych, ktéra stale sie rozwija i poszerza o nowe zestawy
wigzek z modutem elektronicznym.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systemoéw sterowania wiryskiem gazu do samochodowych
instalacji gazowych na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie
sterownikdw STAG, ktére szybko podbity rynek. Wybrana specjalizacja jest rozwijana do chwili obecnej. O jakosci
naszych instalacji $wiadczy obecnos¢ juz na ponad 40 rynkach na $wiecie.

Podstawowe dane finansowe AC S.A. w min zt:

2012 2011
Przychody 159,0 140,6
EBITDA 33,0 30,8
EBIT 29,4 28,2
Zysk netto 25,1 22,6

31.12.2012 31.12.2011

Majatek trwaty 51,7 445
Majatek obrotowy 67,8 56,9
Kapitat wiasny 85,0 79,8
Zobowigzania, w tym: 34,5 21,6
zadftuzenie odsetkowe 4,8 0,0
Aktywa / Pasywa 119,5 101,4
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2. DZIALALNOSC AC S.A.

2.1. Podstawowe produkty
Przychody AC opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych.

Samochodowa instalacja gazowa sktada si¢ z elementow:
— elektronicznych: sterownik systemu autogaz, wigzka elektryczna, czujniki i przetaczniki i
— mechanicznych: reduktor, listwa wiryskowa i zbiornik.

Dotychczas osiggnelismy bardzo silng pozycje w kraju i na Swiecie w sterownikach — kluczowym elemencie
elektroniki kazdej instalacji. Uniwersalne oprogramowanie, pozwalajace na adaptacje do kazdego rodzaju silnika,
przetwarza odpowiednie sygnaty pochodzace z ukfadu benzynowego i steruje iloscia gazu, zapewniajac
prawidlowag prace silnika wkazdych warunkach. Produkujemy takze wigzki elektryczne oraz wiekszosé
elementéw elektronicznych konfekcji niezbednych do montazu instalacji gazowych. Sposrdéd podstawowych
elementéw mechanicznych instalacji gazowej produkujemy juz wiasnej konstrukcji reduktor LPG i listwy
wiryskowe.

Sprzedaz systemow autogaz obejmuje w szczegoInosci:

— sekwencyjne systemy wirysku gazu pod markg STAG, ktére jako nowoczesne rozwigzanie technologiczne
szybko znajdujg coraz wiecej uzytkownikdw — sg to wyroby bardziej rentowne niz systemy podci$nieniowe, ich
sprzedaz wzrosta w raportowanym okresie o 15,8% (r/r), zwiekszajac udziat w strukturze asortymentowe;
sprzedazy Spotki o 2pp w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Sprzedajemy je w réznych
konfiguracjach w zestawach elektroniki lub w tzw. Minikitach AC (wraz z modutem mechanicznym: reduktor i
listwa wtryskowa);

— podcisnieniowe systemy LPG (zasysajq gaz bez ingerencji w sterownik), ktore jako starsze rozwigzanie
technologiczne stopniowo wychodzg z zastosowania — ich udziat w strukturze sprzedazy spadt z 3,1% w 2011
r.do 2,7% w2012 r.

Eksport zestawdw do hakéw holowniczych (wigzki wraz z towarzyszacymi im modutami elektronicznymi),
produkowanych dla niemieckiej spotki spadt w 2012 r. w stosunku do roku ubiegtego o 12,8%. Zahamowanie
tempa rozwoju tego obszaru biznesu w raportowanym okresie byto $ciSle zwigzane z wyraznym pogorszeniem
nastrojow na rynku niemieckim, w szczegéinosci w branzy motoryzacyijne;.

Ze wzgledu na bardzo liczne i réznorodne konfiguracje sprzedawanych wyrobéw podawanie ilosci wyrobow w
poszczegolnych grupach asortymentowych nie obrazowatoby w sposob wiarygodny struktury i zmian
zachodzacych w sprzedazy produktéw. Stad tez ponizej podano wartosciowg strukture asortymentowq
sprzedazy.

Asortymentowa struktura sprzedazy AC [tys. zi]

Grupa asortymentowa 2011 2012 gg ;‘ 2alr2nt;l1(? st|'2uok1t;1ra StTO';t; b
Sekwencyjne systemy autogaz 114208 132231 115,8% 81,2% 83,2%
Podci$nieniowe systemy autogaz 4302 4320 100,4% 3,1% 2,7%
Zestawy do hakdéw holowniczych 11285 9840 87,2% 8,0% 6,2%
Pozostate wyroby 1964 2152 109,6% 1,4% 1,4%
Ustugi 626 846 135,1% 0,4% 0,5%
Towary i materiaty 8 240 9590 116,4% 5,9% 6,0%
Razem 140 625 158 979 113,1%  100,0% 100,00%
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w tym:

Asortymentowa struktura sprzedazy AC w zakresie sekwencyjnych systeméw autogaz [tys. zi]

. dynamika struktura struktura
Rocss) 2 2hle 2012/2011 2011 2012
Zestawy elektroniki 55709 60 988 109,5% 48,8% 46,1%
Minikity (zestaw +
modut mechaniki) 58 499 71243 121,8% 51,2% 53,9%
Razem 114 208 132 231 115,8% 100,0% 100,0%

2.2. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Dzieki wysokiej jakosci i niezawodno$ci, nasze produkty z coraz wigkszym powodzeniem sprzedajemy nie tylko
w Polsce, ale takze i na rynkach zagranicznych.

Geograficzna struktura sprzedazy AC [tys. z]

: dynamika struktura struktura
ALICLEL 2011 2012 201212011 2011 2012
Polska 52008 63 971 123,0% 37,0% 40,2%
Eksport 88 617 95008 107,2% 63,0% 59,8%
Razem 140 625 158 979 113,1% 100,0% 100,0%
w tym:
. dynamika struktura struktura
Kierunek eksportowy 2011 2012 2012/2011 2011 2012
Europa bez PL 54 932 57 652 105,0% 62,0% 60,7%
w tym UE 26 447 25490 96,4% 29,8% 26,8%
Azja i Ocenia 32 688 34 958 106,9% 36,9% 36,8%
Ameryki 997 2398 240,5% 1,1% 2,5%
Razem 88 617 95008 107,2% 100,0% 100,0%

Sprzedaz naszych wyrobow i towarow handlowych prowadzimy przede wszystkim za po$rednictwem
dystrybutoréw czesci i podzespotéow samochodowych.

W przypadku samochodowych instalacji gazowych i elementéw sktadowych do takich instalacji, w wigkszosci
przypadkéw posrednicy oferujg je nastepnie warsztatom montujacym. W Polsce jest to kilkudziesieciu odbiorcow
— zaréwno niewyspecjalizowanych dystrybutoréw czesci i podzespotéw samochodowych, jak i specjalistycznych
przedsigbiorstw zajmujgcych sie dystrybucja, montazem i serwisem samochodowych instalacji gazowych oraz ich
podzespotow. Na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Pojazddw i Kierowcoéw z 2012 r. oraz informaciji od
dystrybutoréw szacujemy iz nasz udziat w rynku polskim przekroczyt 50%. Na rynku krajowym uruchomili$my
sie¢ Doradcéw Techniczno-Handlowych, do ktérych zadan nalezy monitorowanie rynku, w tym wspdipraca z
siecig dystrybutoréw w zakresie mozliwosci pozyskania nowych klientdw, pomoc techniczna oraz szkolenie
pracownikdw dystrybutordw i warsztatdw. Sprzedaz zagraniczng prowadzimy w oparciu o umowy z lokalnymi,
sprawnymi dystrybutorami, ktorzy uzyskujg zwykle prawo wytacznosci sprzedazy naszych produktow na terenie
danego kraju. Obecnie docieramy ze swojg ofertg do ponad 40 krajow.

Prowadzimy takze program wspotpracy dla warsztatéw montazowych w Polsce, oferujac trzy kategorie kooperacii
i wsparcia marketingowego przez AC: warsztaty partnerskie, rekomendowane oraz warsztaty z homologacjg AC.
Dziatanie to jest ukierunkowane na ustabilizowanie krajowej struktury odbiorcéw, a z drugiej strony takze na
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budowanie asocjacji jakosci z markami STAG i AC wérdd klientéw koricowych poprzez monitorowanie fachowego
przygotowania i profesjonalizmu ustug $wiadczonych przez warsztaty montazowe.

Natomiast dystrybucja hurtowa pozostatych produktéw dla przemystu motoryzacyjnego, nadzorowana przez
wydelegowanych przedstawicieli handlowych, prowadzona jest w formie sprzedazy: wyrobow gotowych
bezposrednio do producentow z branzy motoryzacyjnej, do dystrybutoréw, wyrobéw na zlecenie firm
zewnetrznych (np. zestawy do hakoéw holowniczych).

Co do zasady, Spdtka realizuje swojq sprzedaz poprzez statych partneréw handlowych.

Duza dywersyfikacja naszych odbiorcéw uniezaleznia nas od ktoregokolwiek partnera handlowego w Polsce, z
kolei coraz wigksza liczba rynkéw zagranicznych, na ktdrych prowadzimy sprzedaz, zmniejsza nasze
uzaleznienie od ktéregokolwiek z kierunkéw eksportowych. W 2012 roku, na pierwszych dziesigciu najwiekszych
odbiorcow AC przypadio 63,1% naszej sprzedazy. Spétka zrealizowata w raportowanym okresie sprzedaz
powyzej 10% sprzedazy do firmy Siontech Co. Ltd. z Tajlandii (11,05% udziatu w sprzedazy) oraz Gaspart z Ros;ji
(10,1% udziatu w sprzedazy). Nie istniejq zadne formalne powigzania miedzy tymi odbiorcami i Spotka.

Wsrdd kierunkow eksportowych najwieksze wartosci sprzedazy odnotowalismy w Europie i Azji przy znaczacych
dynamikach rozwoju sprzedazy w Ameryce tacinskiej. W 2012 roku zrealizowaliSmy sprzedaz powyzej 100 tys.
zt juz do 25 krajéw, a posrod nich do 15 na kwote powyzej 1 min zt.

Zrodta zaopatrzenia

Towary i materiaty do produkcji kupujemy mniej wiecej w réwnej czesci u krajowych i zagranicznych dostawcow.
Sprzyja to naturalnemu réwnowazeniu pozycji walutowej spétki w zwigzku ze sprzedaza eksportowa.

Geograficzna struktura zaopatrzenia AC [%]

Kierunek zaopatrzenia 2011 2012
Kraj 40,7% 36,7%
Zagranica 59,3% 63,3%
Razem 100,0% 100,0%

Asortymentowa struktura zaopatrzenia AC [%]

Asortyment 2011 2012
Podzespoty i komponenty samochodowej instalacji gazowe; 25,0% 29,6%
Elementy elektroniczne, przewody, wiazki i ztacza elekiryczne 59,0% 54,6%
Wyroby metalowe, z tektury, papieru i tworzyw sztucznych 10,7% 7,9%
Towary handlowe 4,2% 5,5%
Pozostate 1,1% 2,4%
Razem 100,0% 100,0%

Polityka zaopatrzeniowa naszej Spotki sprowadza sie z jednej strony do dywersyfikowania naszych dostawcéw w
celu uniezaleznienia sie od ktoregokolwiek z nich, a z drugiej strony do ograniczania liczby dostawcoéw w celu
optymalizacji kosztow zaopatrzenia i negocjowania korzystnych cen w zwigzku z duzymi zamowieniami. W 2012
roku, na pierwszych dziesieciu najwigkszych dostawcow przypadio 63% warto$ci naszych zakupéw, prawie
wszystkie zamowienia zrealizowali$my we wspotpracy ze statymi kooperantami. Obroty z zadnym z dostawcéw
nie przekroczyty 10% wartosci sprzedazy ogotem.

2.3. Strategia Spotki

W zwigzku z obserwowanymi na Swiecie wyraznymi ekonomicznymi korzysciami z uzytkowania samochodow
napedzanych LPG i CNG, szybkim wzrostem liczby takich samochodéw oraz wzglednie wigkszymi rezerwami
zt6z gazu ziemnego niz ropy naftowej (szczegdlnie w zwigzku z eksploatacjg niekonwencjonalnych zt6z gazu), a
takze mniejszq szkodliwos¢ dla srodowiska silnikdw na LPG i CNG niz silnikéw na benzyne lub olej napedowy, co
potwierdza bardzo obiecujace perspektywy rozwoju rynku samochodowych instalacji gazowych realizujemy
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strategie rozwoju opartg przede wszystkim na:

— zwiekszaniu warto$ci sprzedazy poprzez ekspansjg eksportowa,

- dynamiczne wchodzenie na nowe zagraniczne rynki zbytu,

— state unowoczes$nianie i poszerzanie portfela produktowego,

- stopniowe wdrazanie wtasnej produkcji wybranych podzespotdw modutu mechanicznego instalacji gazowej
(uniezaleznianie sie od dostawcdw specyficznych komponentdw),

— dostosowywanie zdolnosci produkecyjnych do mozliwosci sprzedazowych.

Opracowana strategia AC S.A. kladzie nacisk na rozwdj produktu i opanowanie rynkéw sprzedazy tak, by

maksymalnie wykorzystaé rysujacy sie przed nami potencjat zyskow.

Jako producent, koncentrujemy sie zatem na nastepujacych celach:

— wprowadzenie na rynek wtasnej, kompletnej instalacji gazowej (w uproszczeniu z pominigciem zbiornika na
autogaz) o wysokiej jakosci uzytkowej z zastosowaniem produkowanych we wiasnym zakresie
najwazniejszych mechanicznych elementow instalacji gazowej, ktére po opracowaniu przez nasz dziat
badawczo-rozwojowy sg juz wprowadzone na rynek,

- osiggniecie kompatybilnoSci naszych instalacji gazowych ze wszystkimi powszechnie stosowanymi
rozwigzaniami silnikowymi, co utatwiajq przeprowadzone inwestycje w budowe Centrum Badawczo -
Rozwojowego oraz doposazenie procesow produkcyjnych, narzedziowni i laboratorium,

- w konteksScie $wiatowej tendencji wzrostu popytu na instalacje gazowe, przygotowanie sie do ekspansji
eksportowej po zakorczeniu ogélnoSwiatowego kryzysu gospodarczego poprzez zwigkszanie mocy
produkcyjnych,

— ciggte doskonalenie produktu, m.in. zwiekszenie kosztowej efektywnosci eksploatacyjnej wytwarzanych
przez nas instalacji gazowych (poprzez wdrozenie rozwigzan zmniejszajacych zuzycie autogazu
i zwigkszajacych zywotno$¢ silnika, a takze wydtuzajacych sprawnos¢ dziatania komponentow instalacii)
oraz czystosci spalania LPG i CNG,

- nawigzanie wspétpracy z producentami i dilerami pojazdéw z silnikami spalinowymi w celu montazu naszych
instalacji w nowych samochodach.

W obszarze handlowym, za najwazniejsze elementy naszej strategii uznajemy:
— utrzymanie lub zdobycie pozyciji lidera albo co najmniej silnej obecno$ci na wszystkich perspektywicznych
oraz zaawansowanych rynkach zagranicznych,

- atrakcyjne plasowanie cenowe produktu optymalnie taczace wysoka jako$¢ z dobrg ceng (z jednej strony
staty monitoring rynku, a z drugiej strony poszukiwanie przez dziat badawczo-rozwojowy efektywniejszych
kosztowo rozwigzan produkcyjnych bez utraty pozadanych wtasciwosci eksploatacyjnych),

— intensyfikacje dziatan marketingowych — wzmocnienie wizerunku marki, przygotowanie programéw
lojalno$ciowych, rozszerzenie opieki technicznej dla warsztatow montujgcych i serwisujgcych instalacje oraz
rozwoj sieci Partnerskich Warsztatow Serwisowych i Rekomendowanych Warsztatéw Serwisowych pod
markg STAG.

Jako firma specjalizujaca sie dotychczas w elektronice motoryzacyjnej, za kierunek uzupetniajacy naszego
dziatania traktujemy wykorzystywanie nadarzajacych sie okazji do rentownej produkciji oraz sprzedazy produktéw
i towardw, w zakresie ktorych posiadamy wiedze i potencjat handlowy lub produkcyjny — pod warunkiem, ze nie
bedzie to hamowato intensywnych dziatar naszej firmy w obrebie podstawowych specjalizacji. W szczegdlnosci
zamierzamy takze intensywnie rozwijat wspdiprace z niemieckg firma, ktéra wykorzystuje nasze zestawy
elektryczne w hakach holowniczych sprzedawanych w Niemczech, dgzac do rozszerzenia zakresu zastosowania
naszych produktow i wprowadzania na inne rynki Europy.

2.4. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki
Istnieje szereg czynnikdw, ktére moga wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. w najblizszym okresie.
Sg one na biezaco przez nas monitorowane.

Za kluczowe uznajemy nastepujace czynniki:
— ksztattowanie sie popytu na wyroby Spdtki na rynkach na ktorych AC dziata,
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— sprawna realizacje i komercjalizacje rozpoczetych projektow badawczo — rozwojowych,

— inwestycje sprzedazowe w umocnienie pozyciji rynkowej Spoki,

- inwestycie w dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg nad nowymi produktami oraz ksztattowanie sie
otoczenia makroekonomicznego w szczegolnosci w zakresie cen ropy naftowej, surowcow
produkcyjnych oraz polityki fiskalnej i kursdw walut.

WSsrod tych czynnikow w szczegdlnosci bierzemy pod uwage i monitorujemy:

zachowanie cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych w powigzaniu z kursem USD/PLN, a w $lad za tym
zmiany w cenach paliw tradycyjnych, ktére badz nasila zainteresowanie montazem samochodowych
instalacji gazowych w czasie $redniookresowych tendencji wzrostowych cen paliw tradycyjnych badz tez
hamuje popyt na instalacje LPG w okresie $redniookresowych tendenciji spadkowych cen tradycyjnych paliw
samochodowych. Bioragc pod uwage dtugoterminowe prognozy podazy i popytu na rope naftowa,
przewidujemy w diugim okresie rosnacy popyt na samochodowe instalacie gazowe w skali $wiata, z
mozliwoscig wystepowania krotkich okreséw zmniejszonego popytu na nasze wyroby;
natezenie importu samochodéw uzywanych do Polski (jednego z istotniejszych rynkow dla AC), a takze jego
wiekowq i silnikowg strukture oraz kierunki geograficzne importu — analizowane w powigzaniu z: (i)
ksztattowaniem sig kursu polskiego zfotego wzgledem euro oraz amerykanskiego dolara oraz (i) uktadem
relacji cen benzyny i oleju napedowego. Nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie jakiego rodzaju
samochody przewazajg w imporcie z Europy Zachodniej, natomiast z Ameryki Pétnocnej czesto
sprowadzane sg samochody o duzej pojemnosci silnika i wysokim zuzyciu paliwa, w ktorych ekonomicznie
bardzo optacalny jest montaz instalacji LPG;
coraz wiekszq wage przyktadang do zwiekszania udziatu czystszych paliw w wielu krajach na $wiecie i
obecng przewage wptywu spalania zwtaszcza CNG (i wcigz takze LPG) na $rodowisko wzgledem innych
paliw, a takze ewentualne zagrozenie ze strony alternatywnych, ekologicznych rozwigzan napedu pojazdow;
polityke Unii Europejskiej (w ktdrej realizujemy przeszto 50% naszej sprzedazy) w zakresie promocii
LPG/CNG, dotyczacg m.in.:

— dofinansowania instalacji LPG/CNG,

— propagowania dziatan zwigzanych z ideg przestawiania komunikacji miejskiej na zasilanie

gazem,
— dofinansowywania rozbudowy stosownej infrastruktury (stacji paliwowych o mozliwo$¢
tankowania LPG/CNG);

polityke fiskalng i ekologiczng Unii Europejskiej w zakresie paliw — czyli przede wszystkim ksztattowanie
minimalnych stawek akcyzowych na podstawowe rodzaje paliw. Ewentualne istotne zmiany polityki
preferencyjnej wzgledem LPG i CNG oraz sposobu jej prowadzenia w Unii lub w ktérymkolwiek z jej krajow,
ktore sgq waznym rynkiem zbytu dla AC S.A., mogg stymulowa¢ lub hamowa¢ popyt na samochodowe
instalacie gazowe naszej firmy; te same czynniki majq takze znaczenie dla innych panstw niz kraje
czionkowskie Unii Europejskiej;
polityke wielu krajow na $wiecie dotowania montazu instalacji LPG/CNG — w szczegdlno$ci okresy trwania
programéw dofinansowar i ich zakres;
zawirowania polityczne i katastrofy klimatyczne na rynkach zwigzanych z dziatalno$cig Spétki, co z jednej
strony moze skutkowa¢ zmianami w cenach ropy naftowej, a z drugiej ostabieniem popytu na wyroby Spétki
tendencje w zakresie rozbudowy infrastruktury umozliwiajacej tankowanie LPG/CNG oraz liczby warsztatow
wykonujacych ustuge montazu instalacji LPG/CNG w panstwach bedacych obecnymi lub potencjalnymi
rynkami zbytu;
zachowania producentéw motoryzacyjnych w zakresie sktonnosci do fabrycznego montazu instalacii
LPG/CNG, czyli tendencje na rynku pierwotnym dla instalacji gazowych;
wzrost gospodarczy i relacje cenowe LPG/CNG do benzyny/diesla w tych krajach na $wiecie, w ktorych
rzady wprowadzaja przepisy popierajace rozwoj LPG/CNG;
kurs polskiego ztotego gtdéwnie w relacji do euro i dolara, ktérego ostabienie sie zwieksza warto$¢ marzy w
Ztotych realizowang dla sprzedazy eksportowej, a zmniejsza dla sprzedazy krajowej, a takze zmniejsza
konkurencyjno$¢ cenowg zagranicznych konkurentow;
upowszechnianie sie technologii wydobycia gazu tupkowego, majacego wptyw na podaz gazu na rynku i jego
cene.
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2.5. Znaczace umowy

Spétce nie sg znane, majgce wptyw na jej dziatalno$¢, jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy Akcjonariuszami.

Umowy kredytu
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spdtka dysponowata:

a) kredytem walutowym w rachunku biezacym w wysokosci 1.000 tys. EUR.
Podstawe udzielenia kredytu stanowi umowa zawarta w dniu 21 grudnia 2010 roku z Deutsche Bank
PBC S.A. z siedzibg w Warszawie, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 10 kwietnia 2012 i aneksem nr 2 z
14 grudnia 2012 roku. Na mocy podpisanych aneksow kwote kredytu podwyzszono z dniem 2 stycznia
2013 roku do 1.500 tys. EUR. i wydtuzono okres kredytowania do 14 stycznia 2015 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sa;
0 petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania rachunkami biezacymi,
0 o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucii,
0 hipoteka na rzecz banku do kwoty 18.295,9 tys. zt. na nieruchomosci potozonej w Biatymstoku przy
ulicy 27 Lipca 64B (wartos¢ ksiegowa netto nieruchomosci 9.024 tys. zt.),
0 weksel wiasny in blanco wraz deklaracjg wekslowa,
0 cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
b) kredytem inwestycyjnym w wysoko$ci 4.819,3 tys. zt.
Podstawe udzielenia kredytu stanowi umowa zawarta w dniu 10 kwietnia 2012 roku z Deutsche Bank
PBC S.A. z siedzibg w Warszawie, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 10 kwietnia 2012 roku i aneksem nr 2
z dnia 14 grudnia 2012 roku. Kredyt w wysoko$ci 25.000 tys. zt. udzielono na finansowanie zakupu akcji
Biazet S.A. Ustalony okres kredytowania to 10 kwietnia 2012 — 30 kwietnia 2019 roku. W trakcie roku
2012 w zwigzku ze zbyciem zakupionych akcji (celu finansowania) kredyt sptacono do kwoty 4.819,3 tys.
zt. Termin spfaty pozostatych rat kapitatowych przypada na lata 2018 i 2019.
Zabezpieczeniem kredytu sa;
0 petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania rachunkami biezgcymi,
0 oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
0 hipoteka na rzecz banku do kwoty 18.295,9 tys. zt. na nieruchomosci potozonej w Biatymstoku przy
ulicy 27 Lipca 64B (wartos¢ ksiegowa netto nieruchomosci 9.024 tys. zt.),
0 weksel wiasny in blanco wraz deklaracjq wekslowa,
0 cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
Ustanowiona na rzecz Deutsche Bank PBC hipoteka stanowi zabezpieczenie obu kredytdw wymienionych w
punktach aib.
c) kredytem ztotowym w rachunku bankowym w wysokosci 12.000 tys. zt.
Podstawe udzielenia kredytu stanowi umowa zawarta w dniu 19 kwietnia 2012 roku z ING Bankiem
Slaskim z siedzibg w Katowicach. Limit udzielonego kredytu stanowi kwota 12.000 tys. zt. Okres
kredytowania od dnia 19 kwietnia 2012 roku do 18 kwietnia 2015 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sg;
0 zastaw rejestrowy na zapasach materiatéw i potwyrobéw do kwoty 18.000tys.zt.,
0 cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ,
0 o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucii,
Na dzien 31 grudnia 2012 roku spotka nie korzystata z kredytow walutowego i zlotowego w rachunkach
biezacych.

Umowy pozyczki

W grudniu 2012 roku Spétka udzielita pozyczke w wysokosci 165 tys. EURO dla swojego dystrybutora FEMITEC
Autogasanigen GmbH & Co. KG z siedzibg w Mannheim (Niemcy). Pozyczka zostata udzielona na okres 3 lat z
systematyczng sptatg miesieczna. Oprocentowanie pozyczki wynosi EURIBOR 1Y + 1pp marzy. Zabezpieczenie
sptaty pozyczki stanowi hipoteka na nieruchomosci oraz przewtaszczenie na zabezpieczenie samochodu.

Umowy ubezpieczeniowe

W raportowanym roku obrotowym Spétka zawarta umowe z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie pojazdéw stanowigcych wtasnos¢ naszej Spotki lub bedacych w jej
uzytkowaniu wramach umowy leasingu lub uzyczenia oraz niezbedne do prowadzenia dziatalnoSci
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ubezpieczanie majatku przedsiebiorstwa (budynkow i budowli, maszyn i urzadzen, $rodkéw obrotowych, wartoSci
pienieznych), cargo krajowe i miedzynarodowe oraz z tytutu prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej lub
uzytkowania mienia z rozszerzeniem za produkt (OC)

Umowa zostata zawarta na czas okreslony, na okres jednego roku, obejmujgcego co do istoty okres od dnia 1
stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku, z wyjatkiem niektorych pojazdéw i mienia nabytych w trakcie
roku obrotowego dla ktorych okres ubezpieczenia moze wynie$¢ 12 kolejnych miesiecy.

Umowy nabycia aktywdw finansowych

W dniu 12 kwietnia 2012 r. Spdtka podpisata ze Skarbem Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej umowe na zakup
141.154 akcji spotki BIAZET z siedzibg w Biatymstoku, stanowigcych 40,33% kapitatu zaktadowego tej spotki za
taczng cene 28,40 min zt. W tym dniu nastapito przejscie wiasno$ci akcji. W dniu 19 kwietnia 2012 r. Spdtka
zawarta warunkowg umowe nabycia 45.999 akcji, stanowigcych 13,14% kapitatu zaktadowego spétki BIAZET, od
spotki TLS z siedzibg w Biatymstoku, za taczng cene 9,25 min zt. Zgodnie z umowa przeniesienie wtasnosci akcji
z TLS na Spdtke nastepuje, pod warunkiem dokonania przez Spétke, w terminie do dnia 2 lipca 2012 r.,
zmienionej aneksem w terminie do dnia 10 sierpnia 2012 r. pfatnosci kwoty 1,7 min zt. PrzejScie wtasnosci akcji
nastepuje w dniu dokonania ptatno$ci tej kwoty. Pozostata cze$¢ zgodnie z warunkami umowy moze zostaé
optacona do dnia 15 lutego 2013 r. W dniu 10 sierpnia 2012 r. Spétka uiscita kwote 1,7 min zt, w zwigzku z czym
nabyta od TLS 45.999 akcji BIAZET. Spétka w dniu 10 sierpnia 2012 r. zbyta wszystkie posiadane akcje BIAZET
S.A., ktore stanowity 53,47% kapitatu zaktadowego tej spotki za taczng kwote 39,8 min zt, otrzymujac w tym
samym dniu nalezne jej wynagrodzenie. Uwzgledniajac warto$¢ zakupu akcji, koszty transakcyjne i finansowania
Spdtka wygenerowata na tej transakcji 1 min zt zysku netto. AC S.A. dokonata stosunkowo szybkiej transakcii
zbycia wszystkich akcji Biazet z uwagi na wysokq kapitatochtonno$¢ planéw rozwojowych Biazet S.A.,
niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscig Spétki, przewidujacych budowe nowego parku handlowego w miejsce
dotychczas posiadanej przez Biazet S.A. nieruchomo$ci na ktdrej dziatalno$¢ prowadzi galeria handlowa
KWADRAT w Biatymstoku. Nasilona w okresie od nabycia akcji Biazet S.A. niepewno$¢ na rynkach finansowych,
a w szczegolnoSci istotne zaostrzenie i konserwatywne warunki finansowania dtuznego wymagatyby od Spétki
dodatkowego zaangazowania kapitatowego w ten projekt, co nie jest zgodne ze strategig rozwoju AC S.A. W III
kwartale 2012 r. Spdtka sptacita zobowigzania finansowe wobec TLS S.A. powstate w zwigzku z nabyciem akcji
BIAZET, a z zaciggnietego na zakup akcji BIAZET kredytu w wysokosci 25 min zt sptacita 20,2 min zt.

Umowy zbycia akcji Biazet S.A. nabytych przez Spétke od Skarbu Panstwa (141.154 akcje) przewiduja, iz w
przypadku gdy do dnia 31 grudnia 2015 r., nabywcy zrealizujg zysk ze zbycia cze$ci lub catosci akcji, cena
nabycia zostanie podwyzszona o kwote stanowigcg 25% rdznicy pomiedzy przychodem ze zbycia akcji
powiekszonym o otrzymane dywidendy od dnia zakupu akcji do dnia sprzedazy, a ceng nabycia. Nabywcy
zobowigzani sq do niezwtocznego poinformowania Spotki o zajsciu ktéregokolwiek ze zdarzen okreslonych
powyzej i zaptaty podwyzszonej ceny nabycia w ciggu 30 dni od daty zajécia zdarzenia. Dodatkowo nabywcy do
dnia 29 lutego 2016 r. zobowigzali sie przekaza¢ Spdice o$wiadczenie o nie zajsciu powyzszych zdarzen. W
przypadku niedotrzymania przez nabywcow powyzszego zobowigzania, Spotka po uprzednim bezskutecznym
wezwaniu do wykonania tego obowigzku w terminie 30 dni, ma prawo zada¢ od nabywcdw zaptaty kary umownej
w wysokosci 25% ceny nabycia.

Umowy o wspotpracy

W dniu 8 sierpnia 2012 r. zawarto z Rameder Anhédngerkupplungen & Autoteile GmbH z siedzibg w
Leutenberg/OT Munschwitz (Niemcy) znaczaca Umowe opisang raportem biezacym nr 34/2012. Umowa ustala
warunki, na jakich Spétka bedzie wytwarzata i dostarczata Zamawiajagcemu zestawy elektryczne do
samochodowych hakow holowniczych, a Zamawiajacy ptacit za nie uzgodniong cene i je odbierat. Zgodnie z
postanowieniami umowy, planowane obroty roczne, wynoszg odpowiednio:

2013 .- 3.000.000,- EUR,

2014 r.- 3.250.000,- EUR,

2015r.—3.800.000,- EUR.

Wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego Spétce jest uzalezniona od ilosci i rodzaju zestawéw elektrycznych
dostarczanych Zamawiajacemu.

Na czas trwania umowy i dalszych 12 miesiecy po jej zakonczeniu Spotka zobowigzuje sie bez wiedzy
Zamawiajacego nie sprzedawaé zestawdw elektrycznych do samochodowych hakéw holowniczych oraz
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elementéw tych zestawdw innym partnerom, nie czyni¢ ich przedmiotem akwizyciji, wzglednie oferowa¢ osobom
trzecim w inny sposob.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony od dnia 01.01.2013 r. do dnia 31.12.2015 r., po ktérego uptywie
umowa moze ulec przediuzeniu na uzgodnionych warunkach.

W roku 2012 Spétka nie otrzymata i nie udzielita poreczen ani gwarancii.

2.6. Powiazania organizacyjne i kapitatowe

AC S.A. ani na dzien 31.12.2012 r., ani aktualnie nie posiada udziatbw w innych przedsigbiorstwach. W
raportowanym okresie posiadata akcje spotki Biazet — transakcja nabycia i zbycia zostata opisana w punkcie
poprzednim.

Zwracamy przy tym uwage iz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:
— 42,8% akcji Spotki jest w posiadaniu BOS Investments Laskowski Piotr i wspélnicy Spdtka komandytowa,
- 32,4% akcji Spotki jest w posiadaniu BOS INVESTMENTS S.ar.l.

Spotka nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi. Szczegdtowe informacje podane sg w
sprawozdaniu finansowym w nocie 45.

2.7. Badania i rozwoj

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym, stymulowanym innowacjami technologicznymi rynku
motoryzacyjnym, stad tez niezbedne jest prowadzenie wlasnej dziatalnosci badawczo - rozwojowej. O
innowacyjnos¢ wyrobow AC dba wysoko wykwalifikowany i do$wiadczony zespét ok. 50 inzynierow z
dziedziny elektroniki, mechaniki i informatyki. Dzigki nim systematycznie wprowadzamy na rynek nowe
wyroby o innowacyjnych rozwigzaniach technologicznych. Obecnie znajdujemy sie w gronie $wiatowych
liderdw w dziedzinie nowoczesnych technologii i wytwarzania zaawansowanych technicznie produktow na
rynek autogazu. Wdrazane przez Spétke urzadzenia, spetniajg Swiatowe standardy w zakresie jakoSci i
bezpieczenstwa potwierdzone przez miedzynarodowe instytucje homologujace, sq zgodne z obowigzujacymi
normami technicznymi i ochrony $rodowiska. Kazdego roku w Pionie Badan i Rozwoju prowadzonych jest
kilkadziesiat projektow badawczo - rozwojowych, z czego zdecydowana wiekszo$¢ trafia do seryjnej produkcji
i sprzedazy i znajduje uznanie nie tylko na rynku krajowym ale tez na ponad 40 rynkach $wiata.

Nasza strategia badawczo-rozwojowa od poczatku dziatalnosci oparta jest na dazeniu do tego, by nasze
produkty zawsze kojarzyly sie z nowoczesnymi rozwigzaniami inzynierskimi, ktorych sprawno$¢,
funkcjonalno$¢ i niezawodnos¢ stuzg naszym klientom. Prace badawczo-rozwojowe, prowadzone przez
naszg Spotke, majq réwniez na celu udoskonalanie aktualnie produkowanych wyrobéw, dostosowywanie ich
do zmian zachodzacych w konstrukcjach samochoddw oraz konstruowanie nowych produktéw, dzieki ktérym
mozemy utrzymywac sie w gronie liderow rynku.

Prace badawczo-rozwojowe w naszej Spoice realizowane sq w Pionie Badan i Rozwoju przez dziaty
techniczne, wspomagane do$wiadczeniem praktycznym Zaktadu Montazu Instalacji Gazowych do pojazdow
$wiadczacym ustugi montazu instalacji gazowych z wyrobami produkcji AC dla koricowych klientéw. Daje to
mozliwo$¢ kontroli funkcjonalnosci naszych opracowan i umozliwia ciggte doskonalenie produkowanych
rozwigzan.

Dziaty techniczne zajmuijq sie w szczegoinosci:

— konstruowaniem podzespotéw i urzadzen elektronicznych, wigzek elekirycznych oraz komponentow
mechanicznych, wchodzacych w sktad produkowanych wyrobdw,

— wykonywaniem prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z konstruowanymi urzadzeniami w celu
doktadnego poznania i zbadania zjawisk wystepujacych w $rodowisku docelowym produkowanych
urzadzen,

— konstruowaniem narzedzi do testowania wykorzystywanych w procesie konstrukcji i produkcji wyrobow,

— opracowywaniem dokumentacji technicznej wyrobu potrzebnej do jego produki,

— tworzeniem oprogramowania diagnostycznego wchodzacego w sktad produkowanych wyrobow,

— utrzymaniem i modernizacjg wyroboéw wdrozonych do produkgji,

— uzyskaniem certyfikatéw i homologacji umozliwiajacych sprzedaz produkowanych wyrobow.
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W 2012 r. naktady na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg wyniosty 4,5 min zt co oznaczato ich wzrost w
stosunku do roku ubiegtego o 14%. Na koszty prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w najwiekszym
stopniu wptywajq wynagrodzenia pracownikéw oraz koszty utrzymania infrastruktury oraz materiatow i
podzespotow wykorzystywanych w trakcie badan.

Przetomowa decyzjg majaca wptyw na przyszty rozw6j Spotki jest wybudowanie nowoczes$nie wyposazonego
Centrum Badawczo — Rozwojowego o powierzchni 2.000 m2 na ktére Spétka pozyskata dofinansowanie z
funduszy unijnych. W dniu 30 stycznia 2012 r. po uprawomocnieniu pozwolenia na uzytkowanie budynek

zostat
Prace

oddany do uzytku.
dziatow konstrukcyjnych w 2012 r. w gtdwnym stopniu koncentrowaty sie wokét nastepujacych

wyrobow:

Kontrolery wirysku gazu do silnikéw samochodowych z bezpo$rednim wiryskiem benzyny —pierwszy
na rynku sterownik gwarantujacy zasilanie gazem w catym zakresie obrotow,

Nowe wersje reduktora ci$nienia LPG i CNG,

Listwy wtryskowe do instalacji gazowej,

Nowe wersje mikroprocesorowych sterownikéw sekwencyjnego wirysku gazu pod markg STAG, w
tym technologii dotrysku gazu do silnikéw Diesla, ktéra adresowana jest gtéwnie do firm
przewozowych i operatoréw flot,

Nowe zestawy hakow holowniczych,

Sterowniki $wiatet,

Zintegrowany system pomiarowego ci$nienia i temperatury,

Wariatory kata wyprzedzenia zaptonu,

Wiazki elektryczne.

2.8. Postepowania sadowe

W raportowanym okresie AC S.A. nie byta i nie jest aktualnie strong istotnych postepowan toczacych sie

przed

sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

dotyczacych zobowigzarn lub wierzytelnosci.
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3. LAD KORPORACYJNY

3.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

AC SA od dnia 5 sierpnia 2011 r. tj. od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym przyjeta
do stosowania zasady fadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW” przyjetym w dniu 19 maja 2010 r. przez Rade Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie uchwatg
nr 17/1249/2010.

Tekst zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, ktéra
jest oficjalng strong Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych.

AC jako spétka notowana na GPW przestrzegata w 2012 r. zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym
dokumencie, za wyjatkiem:

Zasada I.1:
Spotka powinna umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;.

Wyiasnienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady:

AC nie prowadzita szczegdtowego zapisu (pisemnego czy elektronicznego) przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen. Podstawowym dokumentem stanowigcym zapis przebiegu walnego zgromadzenia byt protokdt
sporzadzony przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH. Ksiega protokotéw moze by¢ przegladana przez
akcjonariuszy, ktérzy moga zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw.

Zasada l.5:

Spdtka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna
w szczegdlnosci  okre$lac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych
i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organow nadzorujgcych i zarzadzajacych spotki
powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spdtek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady:

Wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych AC sg okre$lane odpowiednio przez Rade
Nadzorczg dla Zarzadu i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dla Rady Nadzorczej adekwatnie do zakresu
zadan, odpowiedzialnosci z petnionej funkcji, wielkosci Spotki oraz uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych.

Zasada 1.9: GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten
sposdb kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych AC nie przestrzega zasady: Udziat kobiet i mgzczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru w strukturach AC jest uzalezniony od kompetencji, umiejetnosci i efektywno$ci. Decyzje
dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane picig. AC nie moze zatem
zapewni¢ zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych inadzorczych. Zardwno
przez caty 2012 rok, jak tez obecnie stanowisko Prezesa Zarzadu sprawuje kobieta, za§ wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej to mezczyzni.

Zasada 1.12. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
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Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady: Emitent na chwile obecng nie przewiduje
prowadzenia obrad walnego zgromadzenia we wskazanej formie. W ocenie Zarzadu Spétki wprowadzenie
mozliwo$ci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej nie jest
jeszcze dostatecznie rozpowszechnione i przetestowane, a tym samym niesie za sobg liczne ryzyka natury
organizacyjno-technicznej mogace miec¢ istotny wptyw na przebieg walnego zgromadzenia, np. zwigzane z
identyfikacjg akcjonariuszy.

Zasada 11.2.: Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Wyjasénienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzega zasady: Biorac pod uwage wielko$¢ Emitenta i
kapitalizacje rynkowa ekspozycja na inwestorow zagranicznych jest niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane
z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére musiatby ponie$¢ Emitent,
bylyby niewspdtmierne w stosunku do korzysci.

Zasada Il. 1. pkt 7: Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej pytania akcjonariuszy
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania.

Wyjasénienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady: Z uwagi na nie rejestrowanie przebiegu obrad
WZA w inny sposdéb niz poprzez sporzadzenie wymaganego przepisami prawa protokotu przygotowywanego
przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH, AC nie bedzie zamieszczata na swojej stronie internetowej informacii
objetych zasada I1.1 pkt 7.

Zasada lI1.6.: Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spétki i
podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spdtka.

Wyjasénienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady: Na Dzieft Sprawozdania Rada Nadzorcza sktada
sie z 5 cztonkdw, w tym jeden czionek Rady Nadzorczej jest cztonkiem spetniajgcym kryteria niezalezno$ci. Ze
wzgledu na piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej oraz posiadanie przez 2 gtéwnych akcjonariuszy tacznie
75,22% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu, wedtug opinii Emitenta niniejszy sktad Rady Nadzorczej reprezentuje
skutecznie interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

Zasada IV.10.: Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
— transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
— dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,
— wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych AC nie przestrzega zasady: Zgodnie z art. 4065 KSH, udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego za$
statut AC nie przewiduije takiej mozliwosci. W opinii AC, statut Spétki, przepisy KSH oraz obowigzujacy w Spétce
Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujgq przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposob
kompleksowy i w petni wystarczajacy.

3.2. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Proces przygotowywania sprawozdan finansowych jest realizowany bezpo$rednio przez dziat rachunkowosci na
czele ktérego stoi Gtowna Ksiegowa posiadajgca niezbedng wiedze i doswiadczenie potrzebne do prawidtowego
sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Proces sporzadzania
sprawozdan finansowych z ramienia Zarzadu nadzoruje Prezes Zarzadu posiadajacy uprawnienia biegtego
rewidenta.

System kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
prowadzony jest poprzez:

— kontrole stosowania przyjetej w Spétce polityki rachunkowos$ci zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie

regulacjami — ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra
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Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

— systematyczng analize zmian w przepisach z zakresu sporzadzania sprawozdan finansowych,
przygotowywanie sie do tych zmian i aktualizowanie pod tym katem wewnetrznych regulaciji,

— stosowanie procedur ewidenciji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

— oparcie szacunkow na najlepszej wiedzy Zarzadu, dokonywanie czesci szacunkow przy wykorzystaniu
pomocy niezaleznych doradcdw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcdw majatkowych),

— uzywanie w Spdice zintegrowanego systemu IT zapewniajacego petng integracje danych,

— procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacjg przez Zarzad i Rade
Nadzorcza,

— przeglad przez niezaleznego, wybranego przez Rade Nadzorczg, audytora sprawozdan finansowych za
pétrocze oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych.

Czynnosci kontrolne w Spdice podejmowane sg na biezaco przez wszystkich pracownikéw w obszarze
powierzonych im obowigzkéw i odpowiedzialnosci, kontrola funkcjonalna jest realizowana przez osoby na
stanowiskach kierowniczych w ramach sprawowania nadzoru.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych Spdtki jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktorej potwierdzeniem sg opinie bez
zastrzezen wydawane przez biegtych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan finansowych.

3.3. Kapitat zaktadowy, akcjonariat i notowania akcji AC S.A.

Akcje AC S.A. notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciggtych.

Kapitat zaktadowy Spdiki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 31 grudnia 2012 r.
wynosit 2 363 287,50 zt i dzielit sie na 9 453 150 akgiji serii A i B o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.

W 2012 roku nastapita emisja 126.750 akcji zwyktych na okaziciela serii B w ramach realizacji Trzyletniego
Programu Motywacyjnego 2010-2012, tym samym dokonano podwyzszenia kapitatu akcyjnego o 31.687,50
ztotych. Wplywy z emisji przeznaczono na biezacg dziatalnosé Spotki.

Wszystkie akcje sq akcjami na okaziciela. Spotka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Nie istniejg jakiekolwiek ograniczenia odno$nie do
wykonywania prawa gtosu. Brak jest posiadaczy papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

Zarbwno na dzien bilansowy jak i na dzien publikacji niniejszego raportu stan posiadania akcji AC S.A.
przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akc;ji/ liczba gloséw na e L L

Akcjonariusz A [ ogolnej liczbie giosow na dzien
przekazania raportu

BOS' In.vestments Laskowski Piotr i 4.046.215 42,80%

wspdlnicy Sp. komandytowa

BOS INVESTMENTS S.ar.l. 3.064.341 32,42%

ING OFE* 510.000 5,40%

Pozostali akcjonariusze 1.832.594 19,38%

Razem 9.453.150 100,00%

* Wedtug uzyskanych ostatnio potwierdzen
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Akcje AC S.A. bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad
Liczba akcji/ . .
. ) Udziat w kapitale zaktadowym/ w
. . liczba glosow e ) L
Imie i nazwisko . L ogolngj liczbie gtoséw na dzien
raportu
Katarzyna Rutkowska 66.200 0,70%

Prezes Zarzadu nie posiada opcji na akcje, jednakze jako osoba kluczowa dla Spotki, moze objac akcje Spétki na
mocy Programu Motywacyjnego 2010-2012 po realizacji okre$lonych celéw ekonomicznych..

Rada Nadzorcza

Liczba akcji/ . .
liczba glosow Udziat w kapitale zaktadowym/ w
Imie i nazwisko . T ogolnej liczbie gloséw na dzien
raportu
Anatol Timoszuk 10.599 0,11%

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja bezpo$rednio akcji Spétki. Zwracamy przy tym uwage iz
Anatol Timoszuk oraz Zenon Mierzejewski sg komandytariuszami a Piotr Laskowski jest komplementariuszem
spotki BOS Investments Laskowski Piotr i wspélnicy spotka komandytowa, posiadajacej na dzien publikacji
raportu rocznego akcje uprawniajgce do 42,8% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu naszej Spotki, a Artur
Laskowski jest mezem Doroty Laskowskiej — udziatowca w spotce BOS INVESTMENTS S.ar.l.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje.

Umowy dotyczace akcji AC S.A.

Na dzien publikaciji niniejszego raportu, Spotka nie posiada wiedzy na temat umoéw (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacie o systemie kontroli programéw akciji pracowniczych:

W dniu 12 maja 2010 roku na mocy Uchwaty nr 1/12/05/2010, zmienionej Uchwatg nr 5/29/11/2010 z dnia 29
listopada 2010 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AC S.A. podjeto decyzje o utworzeniu Trzyletniego
Programu Motywacyjnego 2010 — 2012, skierowanego do 0sdb kluczowych dla Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego (,Regulamin”), uchwalonym na mocy Uchwaty Rady
Nadzorczej Spotki nr 1/17/05/10 z dnia 17 maja 2010 roku, zmienionej Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr
2/21/101/11 z dnia 21 stycznia 2011 roku, Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dla oséb kluczowych dla
Spdtki systemu motywacyjnego, ktérego celem jest zapewnienie warunkow dla osiggniecia wysokich wynikow
finansowych i dlugoterminowego wzrostu wartoci Spotki.

Program dotyczy stopnia realizacji wynikow finansowych przez Spotke za lata obrotowe 2010, 2011 oraz 2012
i realizowany bedzie w terminie do konca 2013 roku.

Programem Motywacyjnym sg objeci cztonkowie Zarzadu AC S.A. na dzien 12 maja 2010 roku oraz kluczowi
menedzerowie AC S.A., ktorzy zostang wskazani i zaakceptowani przez Rade Nadzorczg bezposrednio lub
po$rednio na wniosek Zarzadu (,Osoby Uprawnione”).

Osoby Uprawnione bedq miaty prawo do objecia, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
384.000 akcji zwyklych na okaziciela Serii B 0 wartosci nominalnej 0,25 zt kazda w trzech réwnych transzach, o
tacznej wartosci nominalnej 96.000,00 zt, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego (,Akcje”). Termin do objecia akcji Serii B uptywa z dniem 31 grudnia 2013 roku.
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Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego AC S.A. zostalo zarejestrowane postanowieniem Sadu
Rejonowego w Biatymstoku, XIl Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 31 maja 2010
roku.
W celu warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego, Spotka wyemitowata 384.000 warrantéw
subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajacych do objecia akcji Spotki Serii B. Kazdy Warrant uprawnia¢ bedzie do
objecia jednej akcji po cenie emisyjnej wynoszacej 3,375 zt kazda (réwnej wartosci ksiegowej na dzien
uchwalania programu).
Cel finansowy zostat okre$lony jako osiggniecie przez Spétke, potwierdzonego przez audytora, zysku brutto
powigkszonego o amortyzacje z wytaczeniem przychodéw i kosztéw zwigzanych z otrzymaniem dotacji UE na
dofinansowanie zakupu $rodkéw trwatych, a takze z wytaczeniem kosztéw zwigzanych z wyceng Programu
Motywacyjnego, w wysokosci odpowiednio:

27.400.000,- ztotych za rok 2010,

30.140.000,- ztotych za rok 2011,

33.154.000,- ztotych za rok 2012.
Osoby Uprawnione sg zobowigzane do niezbywania Akcji przed uptywem 24 miesigcy od daty ich objecia, bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A.

Kontrole nad realizacjg programu sprawuje Rada Nadzorcza.

3.4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréow wartosciowych

Ograniczenia wynikajace ze Statutu
Obrot Akcjami naszej Sptki jest wolny. Statut nie przewiduje ograniczenia w zakresie ich zbywania.

Ograniczenia wynikajgce z Trzyletniego Programu Motywacyjnego 2010-2012

Akcje na okaziciela serii B, ktére zostaty wyemitowane w celu realizacji przez Spétke programu motywacyjnego
dla kadry menadzerskiej Spdtki, nie moga by¢ zbyte przed uptywem 24 miesiecy od daty ich objecia (,lock —up”),
bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC SA, przy czym Rada Nadzorcza AC SA nie odméwi bezzasadnie
udzielenia zgody na takg transakcje zbycia Akcji, w szczegdInosci jezeli nie bedzie to miato negatywnego wptywu
na interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. W przypadku ztamania zakazu zbywania Akcji Osoba
Uprawniona zaptaci AC SA kare umowng w wysokosci rownej 300% warto$ci akcji w cenie emisyjnej jakie objat w
Programie. Ograniczenie to ma na celu zwigzanie 0séb kluczowych dla Spdtki poprzez zapewnienie tym osobom
wynagrodzenia powigzanego z wynikami Spotki.

3.5. Zarzad i Rada Nadzorcza AC S.A.

Zarzad AC SA.

Sktad osobowy Zarzadu na 31 grudnia 2012 roku:
— Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu od sierpnia 2008 r., (Wiceprezes Zarzadu od grudnia 2007 r. do
lipca 2008 r.)

Na dzien 1 stycznia 2012 r. sktad Zarzadu AC S.A. byt nastepujacy:

Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu,

Jozef Tyborowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

Mariusz tosiewicz— Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych.

W dniu 16 marca 2012 r. Rada Nadzorcza AC S.A. podjeta uchwate o zmianie w skladzie Zarzadu Spétki i
odwotaniu Jozefa Tyborowskiego i Mariusza tosiewicza z Zarzadu Spdtki. W dniu zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania Zarzad AC S.A. byt jednoosobowy: Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu.

Zgodnie z postanowieniami art. 10 ust. 1 Statutu, Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw.
Liczbe cztonkéw Zarzadu kazdej kadenciji okresla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencii.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu AC S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:
- Statut Spdtki AC S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki),
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— Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spéiki),
— Kodeks spdtek handlowych.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jq na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy

Spdtki niezastrzezone przez niniejszy Statut oraz przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego

Zgromadzenia. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje w szczegdInosci:

a) okre$lanie strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spdtki, przedktadanie ich Radzie Nadzorczej i ich
wdrazanie i realizacja,

b) wystepowanie w imieniu Spdtki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzeddw, instytucji i 0sdb trzecich,

c) ustalanie zasad, trybu oraz podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu,

d) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej Spétki,

e) wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych regulujgcych stosunki w przedsiebiorstwie Spotki, w

szczegolnosci wszelkiego rodzaju regulamindw, instrukcji stuzbowych, zarzadzen, decyzji, procedur i innych
przepiséw normujacych dziatalnos¢ w przedsiebiorstwie Spétki,

f)  dokonywanie wszelkich czynnosci rejestrowych wymaganych przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, jak i
innymi aktami prawnymi,

g) prowadzenie ksiegowosci Spotki, przyjmowanie zasad obiegu dokumentéw i planu kont,

h) zawieranie umoéw i zacigganie zobowigzan,

i) przydzielanie pracownikom stanowisk pracowniczych oraz ustalanie wysokosci wynagrodzenia w oparciu o
obowigzujace w Spdtce zasady wynagradzania i regulaminy,

j)  sporzadzanie planéw techniczno — ekonomicznych i finansowych,

k) przyjmowanie projektdw inwestycyjnych oraz podejmowanie decyzji o ich uruchomieniu,

[) wystepowanie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej,

m) zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,

) przygotowywanie materiatow na posiedzenia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

0) proponowanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz przygotowywanie projektéw uchwat,

) udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia,

q) sporzadzanie sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy i przedktadanie ich Radzie Nadzorczej,

r) udostepnianie zadanych materiatow Radzie Nadzorczej,

s) umieszczanie ogtoszen w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,

t) sktadanie w sadzie rejestrowym rocznego sprawozdania finansowego z opinig biegtego rewidenta,

u) ogtaszanie sprawozdania finansowego.

Zarzadowi AC S.A. nie przystuguja szczegdlne prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki oraz do jej
reprezentowania upowaznionych jest dwéch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden czionek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci glosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub
Statutu naszej Spotki wymagana jest zgoda innych organdw naszej Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien poinformowa¢ Zarzad o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktdrej zaistniat konflikt interesdw.

Czlonkowie Zarzadu sg obowigzani informowa¢ réwniez Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu powinien zachowa¢ petng lojalno$¢ wobec naszej Spétki i uchyla¢ sie od dziatan,
ktore mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wkasnych korzysci materialnych.
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W przypadku uzyskania informacji o mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej
przedmiotu dziatalnoSci naszej Spdtki, Czlonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie takq
informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez nasza Spotke.

Rada Nadzorcza AC S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2012 roku przedstawiat sie nastepujgco:
— Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

— Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Marek Krysztofiak — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

— Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W ciggu roku obrotowego nie zaszty zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza nie powotata zadnego komitetu.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej AC S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

- Statut Spdtki AC S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Kodeks spdtek handlowych.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie na okres wspolnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenie, dokonujac wyboru cztonkdéw Rady,

okres$la liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencii.

Do Rady Nadzorczej moze by¢ powotanych do 2 cztonkéw niezaleznych.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadaC nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢

niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw. Cztonek Rady powinien podejmowa¢ odpowiednie

dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych spétki.

Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Przewodniczacy

Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy majg obowigzek zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny

wniosek czlonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwéch tygodni

od dnia otrzymania wniosku.

Cztonek Rady Nadzorczej moze odda¢ swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

Oddanie gtosu na piSmie nie moze jednakze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na danym

posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie wszystkich

cztonkéw Rady i obecnos¢ na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej czionkéw, w tym Przewodniczacego Rady

Nadzorczej, a podczas jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, o ile przepisy KSH nie przewidujg surowszych

wymagan.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig oddanych glosow. W razie rownosci gtosow

decyduje gtos przewodniczacego Rady Nadzorcze).

Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow

bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w ten sposob jest wazna, gdy wszyscy

cztonkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni o tresci projektu uchwaty i staje sie wigzaca po jej podpisaniu
przez co najmniej potowe cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza prowadzi staly, kompleksowy nadzor dziatalnosci gospodarczej Spotki we wszelkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoinos$ci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spétki,

b) zawieszanie w czynnos$ciach, z waznych powoddw, poszczegoinych cztonkéw lub catego sktadu Zarzadu,

c) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie moga sprawowaé swoich czynnosci,

d) ocena sprawozdania finansowego naszej Spotki za ubiegty rok obrotowy,

e) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci naszej Spdtki w ubiegtym roku obrotowym oraz wnioskow
Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
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f)  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw ocen, o ktérych mowa w lit. (d) i (e),

g) wyb6r i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spofki,

h) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i zmian tego regulaminu,

) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

j) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach miedzy Spdtkgq a cztonkami Zarzadu, chyba ze Walne
Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

k) ustalanie lub zmiana zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki,

[) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie cztonkéw Zarzadu w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub cztonek wtadz,

m) zatwierdzanie umow zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych uczestniczg cztonkowie Zarzadu
jako wspolnicy lub cztonkowie organdw tychze podmiotow,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez nasza Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,

0) wyrazanie zgody na zawarcie przez nasza Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym z naszg Spotka,

p) sporzadzanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, raz w roku zwieztej oceny sytuacii
naszej Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,

q) dokonywanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz w roku oceny swojej pracy,

r) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byé przedmiotem uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé sie w swoim

postepowaniu interesem spétki oraz niezalezno$cig opinii i sadow, a w szczegoinosci:

a) nie przyjmowaé nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowa¢ negatywnie na ocene niezaleznosci
jego opinii i sgddw,

b) wyraznie zgtasza¢ swodj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w
sprzeczno$ci z interesem spotki.

Wynagrodzenia, nagrody i korzy$ci cztonkéw organow Spotki

Informacje na ten temat znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym w Nocie 48.

Prezes Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzadu oraz w oparciu 0 zawartg umowe
cywilnoprawng . Okres wypowiedzenia tej umowy wynosi 3 miesigce. Pozostali Czlonkowie Zarzadu petnigcy
swoje funkcje do 16 marca 2012r. otrzymywali wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzadu i w oparciu o
zawarte umowy o prace.

Nie istniejg umowy zawarte pomiedzy Spotkg a Prezesem Zarzadu, przewidujace rekompensate w przypadku
jego rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie..

3.6. Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i nastepuje w formie uchwaty. Statut AC
S.A. nie przewiduje szczegblnych postanowien regulujgcych zmiany Statutu, w tym zakresie Spdtka stosuje
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

3.7. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia. Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie
internetowej Sptki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza innymi sprawami okreSlonymi w bezwzglednie

obowigzujacych przepisach prawa oraz w innych postanowieniach Statutu:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

b) podziat zyskdw albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spotke funduszy,

c) udzielanie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

d) zmiana Statutu Spotki,
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e) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantdw subskrypcyjnych,

f) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

g) powziecie uchwaty w sprawie potaczenia Spdtki z inng spotka lub przeksztatcenia Spotki,

h) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

i) wybor i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczej,

j)  ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy
po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Spétki. Jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okre$lonym powyzej,
prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza, jezeli jego zwofanie uzna za
wskazane.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w Biatymstoku albo w Warszawie.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie liste akcjonariuszy, majgcych prawo gtosu, podpisang
przez Zarzad. Lista ta powinna by¢ wytozona w siedzibie Emitenta na okres trzech dni poprzedzajacych odbycie
Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzadzona lista obecno$ci, zawierajgca podpisy 0sdb uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, po uprzednim sprawdzeniu ich tozsamosci, a w przypadku petnomocnikéw lub
przedstawicieli ustawowych badz oséb reprezentujgcych osoby prawne lub jednostki organizacyjne — takze po
sprawdzeniu dokumentéw potwierdzajacych ich umocowanie. Liste podpisuje przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia i wyklada na czas trwania Walnego Zgromadzenia. Dokumenty potwierdzajace umocowanie
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegdlno$ci petnomocnictwa sktadane sg przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia wszyscy akcjonariusze, przy
czym jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z obowiazujgcymi przepisami prawa Statut nie musi okre$la¢ wszystkich praw, przywilejéw i ograniczen
zwigzanych z akcjami. W zakresie nieokreslonym Statutem stosuje sie obowigzujace przepisy, w szczegolnosci
KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z art. 7 Statutu wszystkie akcje naszej Spétki sg akcjami na
okaziciela i nie sg z nimi zwigzane przywileje lub ograniczenia inne niz przewidziane w przepisach prawa.

Statut przewiduje nastepujace prawa zwigzane z akcjami okreslone w Statucie o charakterze korporacyjnym:

— prawo do ztozenia pisemnego wniosku 0 zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki przez
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 20% kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariusz lub akcjonariusze powinni ztozy¢ do naszego Zarzadu najpozniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

— prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystugujace akcjonariuszom
reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosdw.

3.8. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki

W 2012 r. nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki.

3.9. Audytor

Informacja 0 umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i jego wynagrodzeniu
znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w Nocie 51.
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4. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w otoczeniu i warunkach, ktére niosg ze sobg szereg ryzyk.

Mozna je ujaé w dwdch obszarach:

ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzona przez Spétke.

Do kluczowych zagrozen wplywajacych na dziataino$¢ Spdtki mozna zaliczyC ryzyko zmniejszenia popytu na
wyroby Spotki w wyniku ogdlnoswiatowych zawirowan gospodarczych i finansowych, ryzyko op6znionego
odbudowania popytu na terenach objetych katastrofami klimatycznymi (np. powodz w Tajlandii), ryzyko
niekorzystnych cen autogazu wobec paliw konwencjonalnych oraz ryzyko pojawiania si¢ konkurentow
stosujgcych agresywng politykg cenowa.

Dokonujac sprzedazy i zakupéw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére stara
sie ograniczaC w sposéb naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wyptywdw w walutach.

Spotka identyfikuje i monitoruje w szczego6inosci nastepujace ryzyka:

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju i na Swiecie — znaczne pogorszenie si¢
sytuacji makroekonomicznej na ktorymkolwiek z naszych wazniejszych rynkéw moze doprowadzié do
poszukiwania oszczedno$ci przez spoteczenstwo tych krajow, nieche¢ do jakichkolwiek inwestycji (w
tym zakupu naszych wyrobdw) i ograniczenie wydatkéw na podrézowanie samochodami. Mogtoby to
doprowadzi¢ do spadku popytu na nasze produkty i towary handlowe, a w efekcie pogorszy¢é nasze
wyniki finansowe;

Ryzyko napie¢ politycznych i katastrof klimatycznych w niektérych regionach $wiata — prowadzona przez
nas dywersyfikacja geograficzna sprzedazy wykorzystujgca potencjat rynku skutkuje tym, iz
eksportujemy nasze wyroby rowniez na rynki na ktorych moga wystapi¢ takie zagrozenia, co moze
przejSciowo prowadzi¢, do zmniejszenia naszych przychoddéw i zyskéw. Z drugiej za$ strony, gdyby
opisane wyzej okolicznosci dotknety fabryk naszych dostawcow mogtyby zaistnie¢ problemy z realizacjg,
dostaw zaopatrzeniowych. Ryzyko ich ewentualnego opo6znienia minimalizowane jest poprzez
dywersyfikacje dostawcdw oraz utrzymywanie stanu zapaséw na poziomie umozliwiajgcym zachowanie
ciggtosci produkcii;

Ryzyko niekorzystnych zmian w relacji cen autogazu (LPG i CNG) do innych paliw w skali $wiata — o
stopniu opfacalno$ci konwersji pojazdu na gaz decyduije relacja cen autogazu i paliw konwencjonalnych.
Sytuacje prowadzace do pogorszenia sie tych relacji (np. w wyniku probleméw z podazg autogazu)
mogq negatywnie wptywaé na nasze wyniki;

Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu - w wielu krajach na $wiecie autogaz jest nizej
opodatkowany niz benzyna, czy tez olej napedowy (diesel). Odejscie od polityki preferencyjnego
opodatkowania autogazu mogtoby zmniejszy¢ optacalno$¢ konwersji pojazdéw na gaz. Z kolei brak
dtugofalowej przewidywalnosci polityki podatkowej moze wywotywaé niepewno$¢ co do optacalnosci
przejScia na CNG lub LPG i destabilizowa¢ rozwdj rynku instalacii;

Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdow — ewentualny nowatorski, efektywny i
wykonalny produkcyjnie na masowg skale sposob napedzania pojazdow, ktory nie bedzie bazowat na
technologii wytwarzania energii w procesie spalania, wraz z upowszechnianiem sie takiej technologii
wplywatby negatywnie na potencjat zyskéw mozliwych do wypracowania przez nasza Spoétke z
najwazniejszego obszaru biznesu instalacji gazowych (ok. 80%). AC S.A. zmuszone bytoby niemal
catkowicie przeprofilowa¢ swojg dziatalno$¢ produkcyjng, tj. z pomocg dziatu badawczo-rozwojowego
opracowa¢ nowe produkty woparciu o posiadane maszyny i urzadzenia oraz hale produkcyjne,
wprowadzi¢ je do produkcji i znalez¢ dla nich odbiorcéw badz stopniowo catkowicie wygasi¢ catg
dziafalno$¢ w obszarze instalacji gazowych;
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Ryzyko znaczacego wzrostu cen surowcow, materiatéw i energii na potrzeby produkcyjne - na koszt
wytworzenia produktdw wptywajg przede wszystkim ceny surowcow i materiatéw do produkcji (gtéwnie
podzespoly elektroniczne, przewody elektryczne, tworzywa sztuczne, metale oraz papier i tektura) oraz
energii. Koszty pracy ludzkiej, a takze koszty posrednie produkcji majg mniejsze znaczenie w koszcie
wytworzenia jednakze m.in. ze wzgledu na inflacje systematycznie rosng, a silna konkurencja cenowa w
branzy uniemozliwia podwyzki cen. Jesli koszty wytworzenia wzrosng w taki sposob, ze nie bedziemy w
stanie zrekompensowaC wzrostu kosztdw poprzez wyzsze ceny, nasze marze ulegng pogorszeniu i
wyniki finansowe obnizg sie;

Ryzyko braku spotecznej akceptaciji dla samochodowych instalacji gazowych - gaz LPG jest ciezszy od
powietrza, a przy tym bardzo fatwo ulega zaptonowi po zmieszaniu sie z powietrzem. W zwigzku z tym,
zgodnie z Rozporzadzeniem w Sprawie Warunkéw Technicznych, garaze podziemne, w ktdrych
dopuszcza sie parkowanie samochoddw zasilanych gazem propan-butan, powinny by¢ wyposazone w
wentylacje mechaniczna, sterowang czujkami niedopuszczalnego poziomu stezenia gazu propan-butan.
W skrajnym przypadku przy braku ostroznosci moze dojs¢ do wybuchu gazu (musiatoby to gtéwnie
wynikac z nieszczelnosci instalacji gazowej; przeciwdziata temu jednak specjalna rezerwa pojemnosci
w zbiorniku zapobiegajaca rozszczelnianiu sie i praktycznie ograniczajaca takie ryzyko nawet w
garazach podziemnych wyposazonych jedynie w wentylacje grawitacyjna). Mogtoby to wywota¢ panike
i lek wobec takich instalacji, co z kolei mogtoby doprowadzi¢ do spadku popytu na gtéwny produkt
naszej Spatki. Takie ryzyko nie wystepuije dla instalacji na gaz CNG;

Ryzyko walutowe — dokonujac transakcji eksportowych i importowych AC S.A. dgzy do ograniczania
ryzyka walutowego w sposob naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wyptywdw w euro i dolarze
amerykanskim. Niemniej jednak sezonowo moze zaistnie¢ nierdbwnowaga w przeptywach walut, z reguty
wystepuje nadwyzka walut, ktéra w miare potrzeb podlega przewalutowaniu na ziote. Przy tak
gwattownej zmienno$ci kurséw walut ryzyko walutowe zwigzane jest zatem z mozliwo$cig zaistnienia
koniecznosci dokonania takiej operacji przy niekorzystnym kursie polskiego zltotego oraz w zakresie
réznic kursu pomiedzy datg wptywu waluty a datq transakcji sprzedazy. Pomimo duzego udziatu
zakupow surowcéw do produkcji z importu to znaczny udziat sprzedazy eksportowej (pow.60%)
powoduje Ze nasze marze eksportowe malejg, gdy ztoty umacnia sig, a rosng — gdy ostabia sie;

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego - czeste nowelizacje,
niespdjnos¢ oraz brak jednolite] interpretacji przepisdw prawa pociagajg za sobg istotne ryzyko. W
szczegolno$ci nie mozemy wykluczyé ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajace np. w
oparciu o rozliczne i niespdjne interpretacje organéw podatkowych, dokonywanych przez nas rozliczen
podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami. Biorac pod uwage dtugi okres przedawnienia
zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegoinie utrudnione, poniewaz
rozbiezno$¢ interpretacji przepisdw przez aparat skarbowy i przez nas moze skutkowaC znacznym
powigkszeniem zobowigzan naszej Spotki.

Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez AC S.A.:

Ryzyko op6znienia wdrozenia nowych produktow - istnieje ryzyko, ze testy zaprojektowanych przez
dziat badawczo - rozwojowy nowych rozwigzan wykazg potrzebe ich dopracowania, co moze op6zni¢
uruchomienie wtasnej produkcji takich elementéw na masowa skale. Tym samym wystepowatyby koszty
utraconych mozliwosci (wyzsze koszty rozwojowe, mniejsze przychody ze sprzedazy itym samym
nizsze zyski) az do czasu pomysinego wyeliminowania obserwowanych w prébach probleméw lub
wypracowania innych, wtasciwych rozwigzan;

Ryzyko nizszego poziomu optacalno$ci wtasnej produkcji nowych wyrobow niz w zatozeniach -
zgodnie z naszymi zatozeniami i rozpoznaniem rynkowym, nowe projekty powinny przyczyni¢ sie do
zwiekszenia potencjatu zyskéw Spétki. Nie mozemy jednakze wykluczy¢, ze w zwigzku z nowymi
rozwigzaniami i produktami dotychczas przez nas nie wytwarzanymi, nie pojawig sie nieprzewidziane,
Ztozone trudnosci, ktore doprowadzg do zrewidowania szacunkow i zmniejszenia oczekiwanej stopy
zwrotu z inwestycji;

Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychoddw ze sprzedazy - ewentualne zatamanie sie
popytu na instalacje gazowe (ponad 80% naszego biznesu) na wszystkich naszych rynkach
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jednocze$nie (Polska oraz ponad 40 krajow eksportowych), spowodowatoby brak mozliwosci
wykorzystywania efektu skali i pogorszytoby nasze wyniki finansowe. Pozostate grupy asortymentowe, {j.
zestawy do hakéw holowniczych oraz pozostate wyroby i towary handlowe nie mogtyby staC sie
alternatywg;

- Ryzyko agresywnej konkurencji cenowej i technologicznej - nasilenie sie konkurencji pomiedzy
producentami instalacji gazowych na $wiecie do tego stopnia, ze podaz przy racjonalnym poziomie
wykorzystania mocy produkcyjnych znacznie przewyzszataby popyt na instalacie gazowe, mogtoby
doprowadzi¢ do agresywnej konkurencji cenowej pomiedzy producentami i w efekcie pogorszy¢ marze
handlowe, co niekorzystnie przetozyloby sie na nasze wyniki operacyjne. Segment instalacji gazowych
do pojazdow silnikowych, tak jak caty rynek motoryzacyjny, jest stymulowany innowacjami
technologicznymi. Dotychczas liczacy juz okoto 50 0sob dziat badawczo-rozwojowy dzieki juz ponad 10-
letniemu do$wiadczeniu w tej dziedzinie byt w stanie wprowadza¢ nowe produkty, ktdre z sukcesem
rywalizujg rozwigzaniami technologicznymi z wyrobami innych producentow. Jesli w przysziosci nie
bedziemy w stanie wprowadzaé¢ do naszej oferty handlowej innowacyjnych i konkurencyjnych rozwigzan
technologicznych, moze zdarzy¢ sie, ze produkty konkurencji zaczng stopniowo wypieraC naszg marke
STAG z rynku. Tym samym pogorszytyby sie wyniki finansowe naszej Spotki;

—  Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych - rosngca popularno$¢ instalacii
gazowych moze sktoni¢ producentéw pojazdéw do opracowania wiasnych instalacji gazowych i
montowania ich fabrycznie na skale masowa. Jesli zaistniataby taka sytuacja, a producenci nie chcieliby
nawigza¢ wspdtpracy z naszq firma i zlecic nam produkcji instalacji gazowych pod montaz fabryczny,
zmniejszytoby to rynek dla naszej Spotki. Tym samym nie bylibySmy w stanie poczatkowo zwigkszac, a
potem nawet utrzymywaé przychoddw ze sprzedazy w tym asortymencie na zaktadanym poziomie i w
efekcie nie uzyskiwaliby$my spodziewanych wynikéw finansowych. Ponadto do rywalizacji wtaczajq sie
takze uznani producenci komputeréw samochodowych (m.in. Siemens, Bosch, Magneti Marelli), ktorzy
juz rozpoczeli produkcje komputerow gazowych oraz komponentéw mechanicznych, wykorzystywanych
w samochodowych instalacjach gazowych;

—  Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutoréw - duza dywersyfikacja naszych odbiorcow
uniezaleznia nas od ktoregokolwiek partnera handlowego w Polsce, z kolei coraz wigksza liczba rynkéw
zagranicznych, na ktérych prowadzimy sprzedaz, zmniejsza nasze uzaleznienie od ktdregokolwiek z
kierunkow eksportowych. Niemniej jednak nie mozemy wykluczy¢, ze:

0 na rynku krajowym nie dojdzie do konsolidacji dystrybutoréw instalacji gazowych, co
wzmocnitoby ich pozycje negocjacyjng w stosunkach z nasza Spotka,

0 udziat ktérego$ z kierunkéw eksportowych bedzie na tyle duzy w przychodach ze sprzedazy, a
jednoczesnie mozliwo$¢ zastgpienia lokalnego dystrybutora innym tak znacznie ograniczona,
Ze pozycja negocjacyjna danego posrednika wzmocni sie ponad proporcjonalnie w stosunku do
osigganych korzysci skali, czego skutkiem mogtoby by¢ zmniejszenie zyskownosci tej czesci
sprzedazy eksportowej,

o kilku istotnych zagranicznych dystrybutorow zaprzestanie lub zerwie wspdtprace z nami, przez
co zmalatyby przychody ze sprzedazy, wzrosly koszty jednostkowe produkcji (stabsze
wykorzystanie mocy produkcyjnych), a w efekcie pogorszyty sie wyniki operacyjne.

—  Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcow, ograniczen lub braku ciggtodci dostaw - do produkcji
naszych wyrobdw uzywamy kilku tysiecy réznego rodzaju materiatow, ktére sprowadzamy z kraju i z
zagranicy, z ktérych czeS¢ to elementy specyficzne (wykorzystywane w bardzo waskim zakresie w
sektorze motoryzacyjnym, czesto produkowane tylko przez jednego producenta). W przypadku
pojawienia sie trudnosci w zaopatrzeniu w te komponenty (braku dostaw w ogole lub braku mozliwosci
nieplanowanego, znacznego zwigkszenia zamowien w krotkim okresie), nie bylibySmy w stanie
prowadzi¢ sprzedazy naszych produktow na pozadang skale. Mogtoby to negatywnie wplynaé na nasze
wyniki finansowe;

—  Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego — ewentualne awarie
maszyn i urzadzen technicznych prowadzace do okresowych przestojéw lub wadliwe wykonanie
procesu produkcyjnego mogg pozbawi¢ nas znacznej czesci przychoddw ze sprzedazy wobec braku
mozliwo$ci zaspokojenia popytu, a takze w skrajnych sytuacjach grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi o
odszkodowania. Takie zdarzenia odbityby sie ujemnie na naszych wynikach finansowych. Ryzyko strat z
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przestojéw produkcyjnych ograniczamy poprzez utrzymywanie poziomu zapaséw adekwatnego do
spodziewanej wielkosci zamdwien;

- Ryzyko wizerunkowe - w branzy motoryzacyjnej renoma firmy odgrywa duzg role przy wyborze
produktu przez korcowego uzytkownika. Nasza Spotka sprzedaje produkty m.in. pod markg STAG,
ktora jest wysoce rozpoznawalna i kojarzona z jakoscig w Polsce iwielu krajach na Swiecie. Utrata
takiego postrzegania naszych produktow lub brak zdolnosci utrzymania pozytywnej asocjacji wywartyby
niekorzystny wptyw na zainteresowanie naszymi produktami;

-  Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi - AC narazona jest na ryzyko kredytowe,
zwigzane przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi. W swojej dziatalnosci prowadzi sprzedaz
produktow i ustug z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powsta¢é ryzyko
nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze
utrzymywania mozliwie najnizszego kapitatu obrotowego, AC stosuje procedure przyznawania
kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okreslania co do zasady formy jego zabezpieczenia (w
szczegdlnosci na rynku krajowym). Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem ptatnosci jest
indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego. Nalezno$ci kontrahentéw sg regularnie
monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych
nastepuje, zgodnie z obowigzujacymi procedurami, wstrzymanie sprzedazy i uruchamiane zostajg
procedury windykacii;

—  Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacji - nasza Spdtka, stosownie do obowigzujacych
przepisow, jest zobowigzana do uzyskania Swiadectw homologacyjnych na swoje produkty przed ich
wprowadzeniem do obrotu handlowego. Nie mozna wykluczyé ryzyka, Ze nie otrzymamy $wiadectwa
homologacyjnego na okre$lone produkty z uwagi na niespetienie wymagan okreslonych w ww.
przepisach, co uniemozliwi ich wprowadzenie na rynek. W przypadku odmowy udzielenia homologacii
i konieczno$ci dokonania w naszych produktach zmian umozliwiajacych uzyskanie S$wiadectwa
homologacyjnego, wprowadzenie naszych wyrobéw na rynek moze by¢ znacznie op6znione. Moze mieé
to negatywny wplyw na sytuacje finansowa oraz wyniki osiggane przez Spétke;

—  Ryzyko odpowiedzialnosci za produkt - produkujac instalacje gazowe i wigzki elektryczne, ponosimy
odpowiedzialno$¢ za prawidtowe i bezpieczne dziatanie naszych produktow, ktdre nastepnie
wprowadzane sg do powszechnego uzytku. Szczegélnie w przypadku instalacji gazowych kontrola
wykonania i jakosci jest bardzo zaostrzona, gdyz instalacje te decydujg o prawidtowej pracy silnika, co
ma wplyw na czynne bezpieczenstwo drogowe prowadzacych pojazdy zasilane gazem. W naszej historii
nie bylismy zobowigzani do zaptaty odszkodowania z powodu wadliwej pracy instalacji gazowe;.
Wszystkie wprowadzane do obrotu czesci i akcesoria posiadajg wymagane przez odpowiednie przepisy
prawa homologacje. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przysztosci nie dojdzie do ryzyka zwigzanego z
odpowiedzialno$cig za ewentualne szkody wyrzadzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy w toku
postepowan odszkodowawczych zostang one uznane za produkty niebezpieczne w rozumieniu
odpowiednich przepiséw Kodeksu Cywilnego. Uwzglednienie tego rodzaju roszczen moze powodowac
konieczno$¢ wyptaty stosownych odszkodowan, a takze wycofania danego produktu z rynku, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez naszg Spétke. Niemniej
jednak, w ocenie Spotki, zaréwno proces produkcyjny oferowanych produktéw, jak i sposdb
wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy przyczynia sie do wyeliminowania prawdopodobieristwa
wystapienia takich zdarzen. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaptatg odszkodowan zawarlismy
umowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej za produk;

—  Ryzyko z tytutu rekojmi za wady fizyczne ijako$¢ dostarczanych produktow -nasza Spétka ponosi
odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz za jako$¢ sprzedawanych lub dostarczanych
produktow. Nie mozemy wykluczy¢ ryzyka zgtaszania przez odbiorcow wobec naszej Spotki roszczen z
tytutu ww. rekojmi i udzielonej gwarancji jako$ci dostarczanych czesci i akcesoriéw, co w przypadku ich
uwzgledniania w znacznej wysokosci moze naraza¢ nas na ryzyko poniesienia dodatkowych kosztow
zwigzanych z usunieciem zgtaszanych przez klientéw roszczen badz tez na ryzyko nieotrzymania petnej
naleznosci z tytutu zrealizowanej dostawy konkretnych produktéw.

- Ryzyko zwigzane z nielegalnym podrabianiem produktéw Spotki - rozwigzania produktowe AC ciesza
sie na tyle duzym uznaniem i zainteresowaniem na $wiecie, ze niestety odnotowujemy takze proby
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kopiowania albo wrecz klonowania naszego asortymentu. Takie zjawiska wystepujq zwtaszcza poza
Unig Europejska, gdzie nie mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuacjach dziatamy poprzez
naszych lokalnych dystrybutorow, ktorzy we wspdtpracy z nami wykorzystujg wszelkie dostepne
mechanizmy prawne w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk. Dotychczas, po interwencjach AC lub
naszych zagranicznych dystrybutoréw, wiekszos¢ przypadkéw zakonczyta sie zaprzestaniem takich
praktyk (najwieksze trudnosci wystepujg w Chinach). Nie mozemy takze wykluczy¢ wystepowania ich w
przysztosci, z czym mogq wigzac sie mniejsze wpltywy ze sprzedazy (przepadek potencjalnej sprzedazy
na rzecz podrobek) lub koszty dodatkowych krokéw obronnych;

—  Ryzyko cofniecia lub utraty dotacji - cofnigcie lub utrata dotacji na inwestycje prowadzone przez AC z
powodow formalnych mogtoby przeciaggna¢ w czasie realizacje plandw rozwojowych Spétki oraz
zwiekszy¢ obcigzenie wynikow kosztami takich dziatan - z uwagi na konieczno$¢ sfinansowania
inwestycji ze Srodkéw wiasnych lub przez zadtuzenie. Niemniej jednak zebrane juz do$wiadczenia w
korzystaniu z takiej pomocy ograniczaja takie ryzyko;

—  Ryzyko trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej - AC S.A. konkuruje w niszy
rynku motoryzacyjnego, ktora tak jak caty rynek motoryzacyjny jest stymulowana innowacjami
technologicznymi, a ponadto wigze sie z zaawansowanym technologicznie procesem produkcyjnym.
Jesli nie bedziemy w stanie pozyska¢ zdolnych pracownikdéw zaréwno w obszarze konstrukcji, produkcii
jak i zarzadczo - organizacyjnej mozemy traci¢ w rywalizacji technologicznej z naszymi konkurentami,
co wdiuzszej perspektywie moze doprowadzi¢ do spadku zainteresowania naszymi produktami i
ograniczy¢ przychody ze sprzedazy. Trudno$ci w rekrutowaniu pracownikow o takim profilu mogg
prowadzi¢ do niewykorzystywania w petni potencjatu Spotki i redukowaé nasze wyniki finansowe.
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5. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWE]
5.1. Realizacja prognoz wynikow
Spotka nie opublikowata prognozy wynikow finansowych.

5.2. Aktualna sytuacja finansowa Spétki i oméwienie podstawowych wielkosci finansowych

Wyniki
Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat AC S.A.

2012 2011 Zmiana

tys. zt tys. zt % tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 158 979 140 625 13,1% 18 354
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 108 542 92753 17,0% 15789
Wynik brutto na sprzedazy 50 437 47 872 5,4% 2 565
Koszty sprzedazy 10 481 9188 14,1% 1293
Koszty ogolnego zarzadu 11 554 11633 -0,7% -79
Wynik na sprzedazy 28 402 27 051 5,0% 1351
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych 1018 1173 -13,2% -155
Wynik z dziatalnosci operacyijnej (EBIT) 29420 28224 4,2% 1196
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 33015 30 800 7,.2% 2215
Saldo przychodoéw i kosztow finansowych 2124 255 732,9% 1869
Wynik z dziatalnosci gospodarczej 31544 28 479 10,8% 3065
Wynik brutto 31 544 28479 10,8% 3065
Podatek dochodowy 6484 5896 10,0% 588
Wynik netto 25060 22 583 11,0% 2477

AC S.A. osiagneta w 2012 roku zysk netto w wysoko$ci 25.060 tys. zt, tj. 0 2.477 tys. zti 11,0% wyzszy od wyniku
netto 2011 roku. Spotka uzyskata w 2012 roku wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 50.437 tys. zt — wyzszy niz
w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego o 2.565 tys. z}, tj. 0 5,4%. Szybsza dynamika wzrostu kosztéw niz
przychodéw byta spowodowana zmianami w strukturze asortymentowe] sprzedazy w trudnych warunkach
gospodarczych i zwiekszeniem popytu na ekonomiczne wyroby, na ktorych co do zasady generowane sg nizsze
marze. Na poziom kosztéw sprzedanych produktow i towaréw realizowanych przez Spétke w 2012 r. istotny
wplyw miaty dynamiczne zmiany w poziomie kurséw walutowych EUR i USD. Dokonujac transakcji eksportowych
i importowych Spétka dgzy do ograniczania ryzyka walutowego w sposéb naturalny poprzez bilansowanie
wptywow i wyptywdw w euro i dolarze amerykanskim. Niemniej jednak sezonowo istniejg nierownowagi w
przeptywach walut. Duzy udziat zakupow importowych powoduje iz nasze marze malejg, gdy ztoty umacnia si¢
Wysokie ceny walut majg wptyw na wysokg wycene zapasow, ktére przy umocnieniu ztotego zostaja sprzedane
przy duzo nizszych kursach EUR i USD. Mimo trudnych warunkédw gospodarczych osiagniety wzrost przychodow
$wiadczy o umocnieniu pozycji rynkowej Spotki i rosnacym udziale w rynku instalacji autogazowych.

W raportowanym okresie, wynik na sprzedazy wzrést o 5,0% (r/r). Widoczny wzrost kosztéw sprzedazy to efekt
rosnacych przychodow, jak tez inwestycji w poszukiwanie i rozwéj nowych rynkéw, rozwoju struktur
sprzedazowych oraz prowadzonych dziatah marketingowych. Pomimo uwzglednionego w kosztach zarzadu
wzrostu wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg (wzrost 0 0,55 min zt r/r), Spotka umiejetnie kontroluje i
ogranicza koszty administracyjne, co ostatecznie doprowadzito do spadku kosztow ogoinego zarzadu 0 0,7% r/r.

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych w 2012 i 2011 r. gtdwnie na skutek rozliczenia
otrzymanych dotacji wywarto korzystny wplyw na wynik z dziatalno$ci operacyjnej Spotki.

Saldo przychoddw i kosztéw finansowych byto wyzsze w 2012 r. o 1 869 tys. przede wszystkim w zwigzku z
zyskiem ze zbycia inwestycji w akcje Biazet w wysoko$ci 1 841 tys. zt. oraz dodatnimi roznicami kursowymi. Na
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wynik netto istotny wptyw wywierat jeszcze podatek dochodowy, ktory w relacji do zysku brutto oscyluje w 2012 .
wokét 20,6%, a w 2011 r. wokdt 20,7%, czyli w obu wypadkach wyzszym niz stawka CIT 19% gtoéwnie ze wzgledu
na nie zaliczenie do kosztoéw podatkowych wyceny programu motywacyjnego.

Majatek i kapitaty

Warto$¢ sumy bilansowej AC S.A. wyniosta na koniec 2012 roku 119.488 tys. zt, co oznacza jej wzrost w 2012 r.
0 18.117 tys. z4, tj. 0 17,9% gtdéwnie na skutek poczynionych inwestycji w majatek trwaty oraz wzrostu zapasow i
$rodkdw pienigznych.

Struktura aktywow 31.12.2012 31.12.2011 zmiana
tys.zt  struktura  tys.zt  struktura % tys. zt
A. Aktywa trwate 51723 43,3% 44465 43,9% 16,3% 7258
|. Wartosci niematerialne i prawne 674 0,6% 582 0,6% 15,8% 92
II. Rzeczowe aktywa trwate 49 280 412% 42836 42,3% 15,0% 6 444
I1l. Inwestycje dtugoterminowe 481 0,4% 0 0,0%  100,0% 481
L\fié 2;‘;%‘;:;;”;‘\22“ rozliczenia 1288 1,1% 1047 1,0%  230% 241
B. Aktywa obrotowe 67 765 56,7% 56 906 56,1% 19,1% 10 859
|. Zapasy 29 162 24,4% 25875 25,5% 127% 3287
[I. Naleznosci krotkoterminowe 8216 6,9% 9149 9,0% -10,2% -933
I1l. Inwestycje krétkoterminowe 29 544 24,7% 20688 20,4% 42,8% 8 856
iodovaiaeo e 843 07% 1194 12%  -294%  -351
SUMA AKTYWOW 119488  100,0% 101371  100,0% 17,9% 18117

Na skutek prowadzenia intensywnych programéw inwestycyjnych rzeczowe aktywa trwate wzrosty w 2012 r. o
6.444 tys. zt, tj. o 15% w stosunku do roku ubiegtego. Prowadzony przez Spdtke program inwestycyjny w
rozbudowe mocy produkcyjnych i logistycznych, unowoczesnienie parku maszynowego i projekt wyposazenia
Centrum Badawczo-Rozwojowego w 2012 r. zwigzany byt z poniesieniem wydatkéw inwestycyjnych na majatek
rzeczowy w wysokosci 10,2 min zt, przy czym 5,4 min zt wptyneto do Spotki jako dofinansowanie unijne tych
projektow.

Majatek obrotowy wzrost w raportowanym okresie o 19,1%. Odbyto sie to na skutek wzrostu zapaséw oraz
$rodkéw pienieznych. Wzrost zapasow to efekt rosnacej skali dziatalnosci i wykorzystania mozliwosci
negocjowania korzystniejszych cen zakupu przy wiekszych jednorazowych zakupach. Warto jednakze zauwazy¢
izw 2012 r. udziat zapaséw w strukturze aktywow zmniejszyt sie z 25,5% w 2011 r. do 24,4% w 2012 r., a zapasy
wzrosly 0 12,7% przy wzroécie przychodéw ze sprzedazy o 13,1%. Swiadczy to o poprawie gospodarowania tym
majatkiem.

Widoczny wzrost inwestycji krotkoterminowych o 8.856 tys. zt. tj. 42,8% w stosunku do roku ubiegtego. Jest
wynikiem wzrostu $rodkow pienieznych, zwigzanych z przygotowywaniem $rodkéw na ptatno$ci w zwigzku z
prowadzonymi i planowanymi inwestycjami oraz kumulowaniem gotéwki przed planowang wyptatg czesci zysku
netto z 2012 roku na dywidende.

Wzrost kapitatéw wiasnych o 6,5% to m.in. skutek nowej emisji akcji zwigzanej z realizacjg Programu
Motywacyjnego (2,2 min zt) oraz wzrostu o 2,5 min. zt zysku netto w 2012 r. wobec roku ubiegtego.

W raportowanym okresie nastapit znaczacy wzrost kapitatdw obcych o 59,8%, przy czym wzrost zobowigzan
handlowych o 42,9% na skutek rozwoju dziatalno$ci oraz negocjowania dtuzszych terminéw ptatno$ci wobec
dostawcow, ktorzy traktujq Spdtke jako wiarygodnego partnera. Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg kredyt
inwestycyjny, a rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dotyczg otrzymanych dotacji do programéw
inwestycyjnych, ktére beda rozliczane w czasie proporcjonalnie do naliczanej amortyzaciji tych dofinansowanych
$rodkdw trwatych.

Dominujacym zrédtem finansowania dziatalno$ci jest kapitat whasny, ktéry odpowiada w 2012 r. za 71,1% sumy
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bilansowej. Po planowanej wyptacie dywidendy z zysku za 2012 r. w kwocie 20,1 min zt udziat kapitatow

wiasnych w strukturze finansowania zmniejszy si¢ istotnie.

Struktura pasywow 31.12.2012 31.12.2011 zmiana
tys.zt  struktura tys.zt  struktura % tys. zt

A. Kapitat wasny 85 006 71,1% 79788 78,7% 6,5% 5218
zBélfgv?,?;:ﬁ:ma | rezerwy na 34482 289% 21583 21,3% 59.8% 12899
I. Rezerwy na zobowigzania 3268 2.7% 2837 28% 152% 431
[l. Zobowigzania dtugoterminowe 4819 4,0% 0 0,0% 100,0% 4819
1. Zobowigzania krotkoterminowe 15034 12,6% 11847 11,7%  26,9% 3187

w tym z tytutu dostaw i ustug 10 829 9,1% 7578 7.5% 42,9% 3 251
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 11 361 9,5% 6899 6,8% 64,7% 4462
SUMA PASYWOW 119488  100,0% 101371  100,0% 17,9% 18 117

Informacie istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno - finansowej AC S.A. dokonano za pomocg analizy wskaznikowe;
badajac ksztattowanie sie wartosci wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynno$ci i zadtuzenia.

Rentownos$é 2012 2011
Rentownos¢ brutto na sprzedazy produktow 32,5% 34,6%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy towardw i materiatow 19,3% 24,8%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 31,7% 34,0%
Rentowno$¢ na sprzedazy 17,9% 19,2%
Rentowno$¢ EBITDA 20,8% 21,9%
Rentowno$¢ netto 15,8% 16,1%
ROA (stopa zwrotu z aktywow) 22,7% 26,1%
ROE (stopa zwrotu z kapitatu wlasnego) 30,4% 33,7%

Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskazniki rentowno$ci — warto§¢ odpowiednio zysku brutto ze sprzedazy, zysku ze sprzedazy, zysku
operacyjnego, zysku brutto i zysku netto za dany okres odniesiona do warto$ci przychodow ze sprzedazy w
okresie;

— stopy zwrotu ROA i ROE — warto$¢ zysku netfo odniesiona do $redniego stanu odpowiednio aktywéw
ogotem i kapitatow wiasnych w danym okresie.

W raportowanym okresie zyskownos¢ Spétki ksztattuje sie na wysokim poziomie. Trudna sytuacja gospodarcza
na $wiecie ma wptyw na zmiane poziomu marz realizowanych przez Spotke. Pomimo obecnej w branzy silne;
konkurencji cenowej i zwiekszenia w strukturze sprzedazy wyrobow ekonomicznych o nizszej marzy, rentownos¢
brutto na sprzedazy produktéw w 2012 r. byta wysoka i wynosita $rednio 32,5%, za$ rentowno$¢ na sprzedazy
towarow i materiatéw oscylowata w 2012 r. wokét 19,3% i zmniejszyta sie w stosunku do roku ubiegtego gtéwnie
na skutek poszerzenia oferty sprzedazowej o produkty na ktérych realizowana jest nizsza marza jednostkowa. Na
widoczne w 2012 r. zmniejszenie rentownosci sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego, oprocz w/w czynnikéw,
miaty wplyw dynamiczne zmiany zachodzace w poziomach kursow walut, ktdre przejSciowo wptynety
niekorzystnie na poziom realizowanych marz (sprzedaz w 2012 r. zapasow z korica 2011 r. przy nizszych
kursach EUR i USD). W 2012 roku nastapit spadek rotacji aktywow w wyniku szybkiego wzrostu majatku na
skutek prowadzonych intensywnych inwestycji. Przetozylo sie to na zmniejszenie wskaznika rentownosci
aktywow z 26,1% w 2011 r. do 22,7% w 2012 r. Warto podkresli¢, iz wskaznik rentowno$ci aktywow jest w 2012
r. tymczasowo zanizany z uwagi na prowadzone inwestycje, ktbre jeszcze nie sg wykorzystywane do

29



Act AC S.A. w Biatymstoku

\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2012'r.

prowadzenia dziatalnosci, co w konsekwencji skutkuje spowolnieniem rotacji aktywow ogétem. Roczna stopa
zwrotu z kapitatu wtasnego na poziomie 30,4% w 2012 r. wskazuje na bardzo wysoka atrakcyjno$é
prowadzonego biznesu.

Ptynnosé 2012 2011
Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) 3,7 4,0
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 21 21

Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskaznik biezgcej ptynnosci — stan majatku obrotowego na koniec okresu odniesiony do stanu zobowigzan
biezacych i rezerw krétkoterminowych na koniec okresu; obrazuje zdolno$¢ do regulowania biezgcych
zobowigzan przy wykorzystaniu biezgcych aktywow;

— wskaznik ptynnoSci Szybkiej — stan majgtku obrotowego pomniejszonego o stan zapasow i rozliczen
miedzyokresowych na koniec okresu odniesiony do stanu zobowigzan biezacych i rezerw krotkoterminowych
ha koniec okresu; obrazuje zdolno$¢ do zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienieznych na pokrycie
zobowigzan o wysokim stopniu ptynnoSci.

Bardzo dobra kondycja finansowa Spdtki ma takze odzwierciedlenie w bardzo dobrej ptynnosci finansowe;.
Wskazniki ptynnosci w obu latach byly wyzsze od zalecanych pozioméw (CR na poziomie 2, a QR na poziomie
1), co wida¢ zaréwno w 2012 r. i 2011 r. w efekcie wzrostu stanu gotdéwki potrzebnej na inwestycje i wyptate
dywidendy. Wskazuje to na wysokie bezpieczenstwo dla wierzycieli Spotki. Utrzymywanie wskaznikéw ptynnosci
biezacej na wysokim poziomie wynika z koniecznosci utrzymywania odpowiedniego stanu zapaséw w celu
zapewnienia zarowno ciagtosci produkcji, jak i dostaw do odbiorcéw. Podwyzszony stan zapaséw jest niezbedny,
poniewaz dla rynku, na ktérym dziata Spdtka, charakterystyczny jest dtugi okres realizacji zaopatrzenia i brak
mozliwosci szybkiego i elastycznego reagowania firm zaopatrzeniowych na zamowienia. Z drugiej strony
bezpieczny poziom wyrobéw gotowych w magazynach jest istotny w celu reagowania na sezonowo rosnacq
sprzedaz produktéw

Wskazniki cyklu rotacji [dni]

2012 2011
Cykl rotacji zapasow 63,2 63,3
Cykl rotaciji naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17,8 18,7
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 30,9 26,1
Cykl konwers;ji gotowki 50,1 55,9

Zasady wyliczania wskaznikéw:

—  cykle rotacji zapasow i nalezno$ci — stan odpowiednio Srednich zapasow i nalezno$ci z tytutu dostaw i usfug
odniesione do $redniej sprzedazy dziennej w tym okresie (przychody ze sprzedazy w danym okresie
podzielone przez liczbe dni w okresie),

— Cykl rotacji zobowigzah — stan Srednich zobowigzan z tytutu dostaw i ustug odniesiony do S$redniego
dziennego kosztu sprzedanych produktow, towardw i materiatdw w tym okresie (koszt sprzedanych
produktéw, towarow i materiatdw w danym okresie podzielony przez liczbe dni w okresie),

—  cykl konwersji gotéwki — taczny cykl rotacji zapasow i naleznosci z tytutu dostaw i ustug pomniejszony o cykl
rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Spadek cyklu konwersji gotowki o 6 dni w 2012 r. w stosunku do 2011 r. wynika przede wszystkim ze
zwigkszenia cyklu rotacji zobowigzan o 5 dni oraz zmniejszenia cyklu rotacji nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o 1
dzien.

Wskazniki zadtuzenia

2012 2011
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,29 0,21
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,41 0,27
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Zasady wyliczania wskaznikow:

— wskazZnik ogdinego zadtuzenia- stan zobowigzan i rezerw do aktywdw ogdfem na konie okresu,; obrazuje
stopieni sfinansowania majatku kapitatami obcymi;

— wskazZnik zobowigzan i rezerw do kapitatu wtasnego — stan zobowigzan ogotem do kapitatu wtasnego na
koniec okresu.

Wskazniki zadtuzenia wskazujg na dominujgacy udziat kapitatu wiasnego w strukturze finansowania majatku. Taka
sytuacja umozliwia w miare potrzeb bezproblemowy w przysztosci wzrost zaangazowania kapitatow obcych w
finansowaniu majatku.

Pozycja walutowa

W 2012 r. struktura walutowa przychoddw i kosztéw w Spédtce ksztattowata sie nastepujaco:

— 40% sprzedazy zostato zrealizowane w PLN,
—  46% stanowita sprzedaz denominowana w EURO,
— pozostate 14% stanowita sprzedaz rozliczana w walucie amerykanskiej (USD).

Po stronie kosztdw wytworzenia wyrobdw szacujemy iz Srednio ok. 8% kosztéw to koszty ponoszone w USD,
58% to koszty denominowane w EURO oraz ok. 34% kosztéw to koszty ztotowkowe.

5.3. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Spotki

Na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. i jej wyniki, w raportowanym okresie wywarty wplyw dziatania podejmowane
wewnatrz naszej firmy oraz sytuacja na Swiatowych rynkach, ktéra w okresie ostatniego roku charakteryzowata
sie silng dynamikg zmian istotnie utrudniajaca planowanie dziatalno$ci gospodarcze;.

Systematycznie rosnace przychody ze sprzedazy AC S.A. wynikaty z:
(i) aktywnej polityki handlowej Spotki,
(i) korzystnego ksztattowania si¢ wzajemnego stosunku cen ropy naftowej i LPG/CNG,
(iii) udanego wprowadzenia do oferty handlowej AC nowych produktow bedacych wtasnymi rozwigzaniami
technicznymi Spotki, a takze
(iv) dalszego rozwoju infrastruktury do tankowania gazu w wielu krajach na $wiecie.

Wysoki poziom cen ropy naftowej ma wptyw na troske kierowcéw samochodow o poziom kosztéw podrozowania,
co przyczynito sie do wzrostu ilosci montazy samochodowej instalacji gazowej na rynkach, na ktérych Spétka
dziata.

Trudna sytuacja gospodarcza na rynkach $wiatowych ma wplyw na wysokos¢ realizowanych przez Spotke
wynikéw. Pomimo iz produkty Spotki stuzg oszczedzaniu, co w okresach stabszej koniunktury nabiera
szczegdlnego znaczenia, to wyrazne pogorszenie sytuacji makroekonomicznej i wzrost bezrobocia ogranicza
popyt na inwestycje (w tym na produkty oferowane przez Spétke) i widoczny w 2012 r. spadek konsumpciji paliw
oraz wydatki na podrézowanie samochodem. W takich okresach zauwazalne sg takze zmiany w strukturze
sprzedazy i zwiekszenie popytu na ekonomiczne wyroby, na ktérych generowane sg nizsze marze. Negatywny
wptyw na wyniki 2012 roku miaty réwniez gwattowne zmiany w zakresie cen walut, w szczegélno$ci gwattowne
umocnienie PLN z poczatku 2012 .

W 2012 r., bioragc pod uwage koszty transakcyjne i finansowania Spdtka zrealizowata 1 min zt wyniku netto na
sprzedazy akcji Spdtki Biazet, ktdre zostaly nabyte w 2012 r.

W raportowanym okresie Spdtka systematycznie inwestowata w rozwdj infrastruktury produkcyjnej, intensyfikacje
dziatalno$ci badawczo - rozwojowej oraz pozyskiwanie nowych rynkdw zbytu, a takze poszerzanie dziatajacych
pod markg Spotki ,STAG” sieci Partnerskich Warsztatéw Serwisowych oraz Rekomendowanych Warsztatow
Serwisowych przez AC S.A., ktorych taczna iloS¢ na koniec 2012 r. wyniosta 136 sztuk. Rozpoczeto takze
wspotprace z partnerami na nowych rynkach zagranicznych m.in. takich jak lzrael, Argentyna, Egipt, Gruzja czy
Malezja uczestniczac w targach branzowych w Ameryce Potudniowej, Europie i Azj.

W 2012 r. nastgpito uruchomienie sprzedazy kilku innowacyjnych rozwigzan, w tym: nowej wersji sterownika
instalacji autogaz, ktéry stanowi zapowiedz catej rodziny przyszlych systemdéw autogaz opartych na nowej
platformie sprzetowej z bardzo wydajnym procesorem, dzieki ktéremu rosnie precyzja i szybkos¢ dziatania catego
systemu oraz mozliwos¢ wprowadzenia nowych funkcji takich jak autoadaptacja, samodiagnoza oraz
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mechanizmy wykrywania btedéw montazu. Dziatania konstrukcyjne koncentrowaly sie takze na biezacym
aktualizowaniu funkcjonalno$ci wyrobéw Spdtki w celu dostosowywania wyrobdw do nietypowych i nowszych
technologicznie silnikéw oraz systematycznego poszerzania asortymentu i zwiekszania kompatybilno$ci oferty
handlowej z coraz wiekszg liczbg marek samochoddw, w tym w zakresie produkcji zestawdw do hakéw
holowniczych realizowanej na indywidualne zaméwienia niemieckiej firmy. Nasze rozwigzania sg w stanie
konkurowa¢ z najlepszymi zachodnimi technologiami. Docenita to m.in. firma Mitsubishi Motors Polska, z ktérg w
maju 2012 r. jako pierwszy krajowy producent instalacji autogaz na rynek pierwotny, podpisali$my umowe w
zakresie montazu instalacji STAG do fabrycznie nowych samochodow.

Prowadzony przez Spdtke program inwestycyjny w rozbudowe mocy produkcyjnych i logistycznych,
unowoczesnienie parku maszynowego i projekt wyposazenia Centrum Badawczo-Rozwojowego w 2012 r.
zwigzany byt z poniesieniem wydatkdw inwestycyjnych na majatek rzeczowy w wysokosci 10,2 min zt, przy czym
5,4 min zt wptyneto do Spotki jako dofinansowanie unijne tych projektow.

5.4. Przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Utrzymujace sie wysokie ceny ropy na $Swiatowych rynkach, a w konsekwencji takze ceny paliw
konwencjonalnych (benzyna, olej napedowy) powinno przektadaC si¢ na wzrost zainteresowania autogazem
(LPG, CNG), co powinno sprzyjat wzrostowi przychoddw ze sprzedazy Spétki w kolejnych okresach.
Oczekujemy réwniez wzrostu przychodéw w zwigzku z prowadzong ekspansjg geograficzng na nowe rynki.
Sprzyja¢ temu bedzie réwniez nasza strategia polegajaca na statym unowocze$nianiu i poszerzaniu portfela
produktowego. Bedac mocno zaawansowani w elektronice systemow autogaz stopniowo wdrazamy wiasne;
produkcji komponenty mechaniczne (reduktory, wtryskiwacze), co umozliwia nam sprzedaz kompletnych
systemow pochodzacych z naszych zaktadéw. W najblizszym czasie zaprezentujemy réwniez nowe sterowniki
sekwencyjne do systemow autogaz zaréwno do pojazdéw napedzanych benzyng jak i olejem napedowym.
Rentownos$¢ sprzedazy uzalezniona réwniez bedzie od naszych mozliwosci poprawy kosztu wytworzenia, a
takze agresywno$ci dziatan konkurencyjnych. Zmienne, trudne otoczenie makroekonomiczne, wysokie
bezrobocie i niski poziom PKB utrudniajg jednakze prowadzenie dziatalnosci w 2013 .

Oczekuje sie, ze koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki w zwigzku z efektem skali pomimo wzrostu kosztu
amortyzacji spowodowanych zakorczeniem programu inwestycyjnego, naktadéw na dziatalno$¢ badawczo —
rozwojowg i rozwoj rynkow zbytu, beda rosty wolniej niz przychody.

W kolejnych okresach Spdtka powinna generowa¢ znaczace przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, co
przy wsparciu finansowaniem zewnetrznym umozliwia prowadzenie projektéw inwestycyjnych, jak i dzielenie sig
zyskiem z wiascicielami.

W 2013 roku kontynuujemy inwestycje w rozwdj mocy produkcyjnych, potencjatu sprzedazowego,
unowoczesnienie naszej Spotki oraz poszerzanie bazy badawczo-rozwojowe.

Z poczatkiem 2012 r. oddaliSmy do uzytku nowoczesne Centrum Badawczo - Rozwojowego, na ktdre
pozyskalismy dofinansowanie z funduszy unijnych (do 60% poniesionych wydatkéw). Obecnie trwajg ostatnie
prace zwigzane z doposazeniem bazy badawczo - rozwojowej w potrzebne maszyny i urzadzenia. Szacowana
kwota wydatkéw to 2,4 min zt. Na tg inwestycje pozyskano réwniez wsparcie unijne (ok. 50% wydatkow).
Uwolnione powierzchnie w zwigzku z przeniesieniem dziatow konstrukcyjnych do nowego Centrum Badawczo —
Rozwojowego zaadaptowaliSmy na potrzeby procesu produkcyjnego. W zwigzku z korzystng dla inwestorow
sytuacjq na rynku budowlanym Spétka powrdcita do planéw dalszego rozwoju, opisywanych w prospekcie, w
oparciu o rozbudowe hali produkcyjnej o 3800 m2 wraz z reorganizacjq i automatyzacjg produkcji elektroniki i
wigzek. Ten proces chcemy potaczy¢ z przeniesieniem produkcji wigzek z zaktadu znajdujacego sie w innej
czesci Biategostoku do lokalizacji, gdzie znajduje sie siedziba i podstawowa produkcja Spétki. Szacujemy iz
taczne naktady na prace budowlane wyniosg ok. 8 min zt. Po przeniesieniu produkcji wigzek do lokalizacji, gdzie
znajduje si¢ siedziba Spotki, czyli w Il kwartale 2013 r., planujemy dokonanie dezinwestycji zaktadu, w ktérym
obecnie prowadzona jest produkcja wigzek.
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